* Pragymai buvo teikiami iki 2001 m. gruodzio 31 d., nuosavybés
teises bei giminystés rys§j su savininku patvirtinantys dokumentai
PilieCiy prasymai skyriui pateikiami iki 2003 m. gruodzio 31 d. Praleisti terminai
atnaujinami teismo nutartimi. LR pilie¢iu nuosavybés teisiy i
iSlikusi nekilnojamaji turta atkiirimo jst. 10 str. 1, 2 ir 5 dalys.

J\.

* Jeigu nuosavybés teises j zeme, miSkus ir vandens telkinius
galima atkurti nattira, per 1 mén. parengiama PAZYMA jeigu
nuosavybes teises | zemg, miskus ir vandens telkinius atkurti

Pazymos / i§vados parengimas natiira negalima arba pilie¢iai pageidauja gauti lygiavertj

turétajam Zemés, misko sklypg ar vandens telkinj - parengiama

ISVADA. LR pilie¢iy nuosavybés teisiy i iSlikusj nekilnojamajj

turta atkiirimo jstatymo igyvendinimo tvarkos II skirsnis.

N

« Teritorijos projektui rengti patvirtinimas.

* Asmeny, kuriems bus projektuojami zemés sklypai, saraSo
patvirtinimas.

B * Projektavimui skirtos medziagos ruoSimas.

Zemés sklypy projektavimas * Projekto viesasis svarstymas.

« Projekto derinimas su institucijomis.

« Projekto tvirtinimas. Zemés reformos Zemétvarkos projekty ir
jiems prilyginamy Zemés sklypu plany rengimo ir
igyvendinimo metodikos I, I, III ir IV skirsniai <

* Atliekamas valstybés 1éSomis (atsizvelgiant j 1é8y, skirty Zemés

= reformos darbams vykdyti, kiekj).

Zemés sklypy kadastriniy byly * PilieCiai (jeigu pageidauja) savo léSomis gali sumokéti uz zemés
parengimas sklypy Zenklinimo darbus. Zemés reformos Zemétvarkos

\ projekty ir jiems prilyginamy Zemés sklypu plany rengimo ir

igyvendinimo metodikos VI skirsnis

AL

* Sprendimai priimami per 6 mén. nuo zemés sklypy

Sprendimy dél nuosavybés teisiy suprojektavimo zemétvarkos projekte ir pazenklinimo vietovéje.
atkirimo priémimas LR pilieciy nuosavybés teisiu j iSlikusi nekilnojamajj turtg

\ atkiirimo jstatymo jgyvendinimo tvarkos 111 punktas.

I\

* Priémus sprendimg dél nuosavybés teisiy atkiirimo, skyrius per 14
k. d. nuo sprendimo priémimo perduoda nuosavybés teisiy
atklirimo byla Nekilnojamojo turto kadastro tvarkytojui, kuris
zemés sklypy duomenis jraso j Nekilnojamojo turto kadastrg. LR
Nekilnojamojo turto kadastro jst. 10 str. 5 dalis.

Zemeés sklypy jregistravimas
Nekilnojamojo turto registre

J\

7 « PilieCiams jtetkiamas sprendimas dél nuosavybes teisiy atkiirimo.
LR pilieciy nuosavybés teisiy i iSlikusj nekilnojamajj turta
atkiirimo jstatymo jgyvendinimo tvarkos 119 punktas.

* Pilieciai dél nuosavybés teisiy jregistravimo kreipiasi i VI Registry

\. centrg. LR nekilnojamojo turto registro jst. 23 str. 1 dalis. y

Sprendimy dél nuosavybés teisiy
atktirimo jteikimas

1 pav. Nuosavybés teisiy atkiirimo, rengiant Zzemés reformos zemétvarkos projektus, etapai

Suprojektuoti grazintini nattira, perduodami neatlygintinai nuosavybén ar perduodami i§ valstybés
laisvo fondo suformuoti Zemés sklypai véliau buvo registruoti Nekilnojamojo turto kadastre ir registre.

2. Kokybés vertinimas pagal tolydines charakteristikas

Ivykdyty projekty kokybei vertinti naudojami statistiniai kokybés vertinimo metodai i$skiriant objekte
tam tikras charakteristikas (Adoménas, 2000: 134). Viena i§ charakteristikos ri§iy — tolydinés
charakteristikos, kurios gali jgauti bet kokia reik§me nustatytame reik§miy intervale. Sios charakteristikos
gali jgauti jvairiy reikSmiy, taciau jos yra objektyvios, nes gali biiti tiksliai iSmatuotos ir nepriklauso nuo
kieno nors nuomonés (Cereska ir kt, 2005: 134). Isskirtos tokios nagrinéty projekty tolydings
charakteristikos:

» Skirtumas tarp patvirtinto laisvo zemés fondo ploto kadastringje vietovéje prie§ pradedant rengti
zemés reformos zemétvarkos projekta ir laisvo Zemés fondo likutis, patvirtintinus Zemeés reformos projekto
sprendinius — A;

+ Patenkinty pretendenty prasymy skai¢ius — B;

« Zemés reformos zemétvarkos projekto jgyvendinimo trukmé, skai¢iuojant pradzia — projekto rengimo
darby pradzig ir pabaigg — visy suprojektuoty Zemés sklypy pazenklinimg vietovéje ir Zemés nuosavybés
teis¢ patvirtinanciy dokumenty paruo$img — C;
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» Teisminiy gin¢y skaiCius, atsirades patvirtinto zemés reformos Zemétvarkos projekto jgyvendinimo
procese — D;

» Pretendenty pateikusiy prasymg jgyti teis¢ | zeme¢ pagal parengtg iSvada dél Zemés, misko, vandens
telkinio perdavimo neatlygintinai nuosavybén dalinis tenkinimas — E;

« Zemés reformos zemétvarkos projekto patikslinimy skai¢ius — F.
ISnagrinéti pagal tolydines charakteristikas Zemés reformos zemétvarkos projekty rezultatai pateikti 1
lenteléje.

1 lentelé
Tolydiniy charakteristiky jvertinimas
Zemés reformos Zemétvarkos Tolydinés charakteristikos
projektas A, ha B C, metai D E F
é % 2000 rlr(l Toliejy 231,55 108 12 5 28 _1SV'f1dos patenkintos 21
8Es g V. dalinai
“E’ -‘E g % s = 2000 m. 22 i§vados patenkintos
N'E =57 2| Bagaslaviskio 256,36 72 8 5 e 14
=528 .25 dalinai
3ES5EE
§ESCS @ 2007 m 11 i§vady patenkint
o 2=~ & 5 : y patenkintos
“E = £ | Ciobiskioky, | 208 | 38 4 1| datinai 1
= A
‘é ZOQVY m. 78.74 19 4 0 5 1s:va(_ios patenkintos 7
22 Levaniskiy k.v. dalinai
o I3 B
g 22 2010 m. 3 i§vados patenkintos
EEZ Sudervesk.v. | 2210 | 27 3 2| dalinai 17
g &= 2010 m 2 i§vados patenkintos
0o = . : i i
5 5 g Jalvariy k.v. 64,28 15 nejgyvendintas 1 dalinai 4
g '§“ 5 2010 m. . . 5 iSvados patenkintos
.’Qf) Z E Giedraiciy k.v. 180,50 32 nejgyvendintas 0 dalinai 21
=Y = ~ N
,aé &2 2.0Z.L_1 m. 65.35 10 1 0 1 1S_V21c_1a patenkinta 9
gz hé Motiejiiny k.v. dalinai
L9 - — -
:z% § éﬂ 2012 IE.VTohejq 12.20 7 nejgyvendintas 0 V;Isr(]);ilsvados patenkintos 7
'?é 2 201I2 Im 51505 iSvados patenkintos
k3 Dubingiy k.v. 48,72 13 nejgyvendintas 0 pilnai 12

Pagal tolydines charakteristikas jvertinus Zemés reformos zemétvarkos projektus galima teigti, jog
senesniuose zemés reformos zemétvarkos projektuose didesnis laisvos Zemés fondo plotas buvo privatizuotas
igyvendinus numatytus sprendinius, taip pat buvo didesnis pretendenty prasymy tenkinimo skaicius.

Zemés reformos Zemétvarkos projekto jgyvendinimo trukmé yra tiesiogiai priklausoma nuo
pretendenty, pateikusiy praSymy nuosavybei atkurti, skaiiaus ir nuo teisminiy gincy, atsiradusiy Zemés
reformos zemétvarkos projekto jgyvendinimo procese. Senesniyjy Zemés reformos Zzemétvarkos projekty
jgyvendinimo terminas yra 4 — 12 mety, naujesniyjy — 1 — 4 metai, vadinasi procesas pagreitéjo, taciau
atsirado nemazai nejgyvendinty projekty.

Teisminiy ginCy skaiCius yra didesnis senesniuose zemes reformos zemétvarkos projektuose, nei
naujesniuose, tod¢l galima daryti prielaida, jog tokiam skaiciaus mazéjimui jtakos davé tiksliyjy matavimy
taikymas, kuriy metu gaunama tiksli ir teisinga informacija apie nekilnojamajj turtg.

Pilnai patenkinty iSvady dél zemés, miSko, vandens telkinio perdavimo neatlygintinai nuosavybén
skaiCius naujesniuose projektuose yra didesnis, kadangi senesniuose projektuose dalis kompensacijai
perduodamos Zemés jau buvo suteikta.

Naujesniuose Zzemés reformos Zemétvarkos projektuose rengiamy patikslinimy skai¢ius, nuo visy
tenkinamy praSymy atgauti nuosavybe i Zeme skaiCiaus, yra didesnis. Tam turi jtakos nuolat atnaujinami
kartografiniy duomeny rinkiniai, kuriy nebuvo (ar kurie buvo neatnaujinti) rengiant senesniuosius zemés
reformos zemétvarkos projektus, preliminariy matavimy nebuvimas, kuriy metu tiksli informacija apie Zemé
buvo antraeilis dalykas ir grieztesnis teisinis Zemés reformos reguliavimas.
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Ivertinant nagrinéjamy zemés reformos zemétvarkos projekty tolydines charakteristikas, galima teigti,
jog didziausig reikSm¢ jgijo senesnieji Zemés reformos zemétvarkos projektai, kadangi reikSmingiausiose
rodikliuose (laisvo zemés fondo panaudojimo ir tenkinamy praSymy skaiciuje) jy rezultatas yra geriausias.

3. Kokybés vertinimas pagal diskretines charakteristikas

Diskretinés charakteristikos pazymi savybes,

kurioms biidingos kelios reikSmés.

Diskretinés

charakteristikos yra subjektyvios, t. y. priklauso nuo vertintojo nuomonés. Tai, kas vienam atrodo puiku,

kitam gali bati tik patenkinama ar net nepatenkinama (Cereska ir kt., 2005:134).

Pagal diskretines charakteristikas zemés reformos zemétvarkos projektai vertinami pagal Zemés
reformos Zemétvarkos projekto vizualinj apipavidalinima ir suprojektuoty zemés sklypy identifikavimo
aiSkumg. Rezultatai 2 lenteléje.

2 lentelé
Diskretiniy charakteristiky jvertinimas
Zemés N . L.
reformos Vizualinis apipavidalinimas Suprojektuoty Zemés sklypu
Zemétvarkos Linijiniai ir plotiniai kontiiriné ir tekstiné
- Legenda LT . h -
projektas topografiniai objektai informacija

2000 m. Toliejy

B

suprojektuoti ﬁrqiinti natira Zemés sklypai

K.v SUTARTINIAL ZENELAL
=3 - PRIVATAUS HKID &
= - ASMEN UKi0 Z
= = SUPRCIELS. SELYPR/
S U S Qe ety
\o
2000 m.
Bagaslavi§kj0 suprnjeldunti graZinti natiira emes sklypai (juose
k.v nii¥ko kontiirai)
e Al < AID0  MAGISTIALINIS KELIAS  Nr.
1011000  KNASTOKELKAS Nr.
> 1000  RAJONINIS [APSKRITIES) KELIAS  Nr.
. valstybiniai keliai
e SaVivaldybiy keliai
e 6 = Projektu vjami keliai
—~§ — servitutiniai projektuojami keliai
2007 m. —
Ciobiskio k.v. T
suprojektuoti Zemes sklypal mp pat ﬁzlmarns asmenims
ybés teise
eksplotuoti reikalingi emeés skiypai, perdugdam
neatlygintinai nuosavybén
2007 m Suprojekiuoti Zemeés, misko sklypai grazinanl nalra

Levaniskiy k.v.

— — & R Keliai

= — 'S —  Sewvitutai

2010 m.
Sudervés k. v.

ﬁ—\*\‘v‘—'
\ \
\\ \ e\ \\\\\j
\

\ \
\\ \ \ ,\ ,\ \. \\Ll
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Zemés

Suprojektuoty Zemés sklypu

reformos Vizualinis aplpawdallnlms
- Projektuojami keliai; b
EZ] rentvgiina et
-28- Magistraliniai
2010 m. I
Zalvariy k.v. 18 Rajoniniai
4 Esami keliai
Pirkimas, ekvivalentas
KELIAL
2010 m.
Giedraitiy k.v. Magistraliniai
Rajoniniai
2011 m.
Motiejiny k.v. | — 5 —  Magistraliniai keliai

==7.§ == Rajoniniai keliai
— 5§ —— Vietiniai keliai

Pirkimas, ekvivalentas

2012 m. Toliejy Magistraliniai
k.v. 18- Rajoniniai
4- Esami keliai
I
Suprojektuotas parduodamas valstybings Zemés skiypas
2012 m. =au=  Rajoniniai kelial
Dubingiy k.v. —n=  Vietiniai keliai
—41—  Lauko irmi ko keliai
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Pagal diskretines charakteristikas jvertinus senesniuose zemés reformos Zemétvarkos projektus
pastebéta, kad legendos formatas, ir jame naudotas sutartinis Zyméjimas, kiekviename nagrinéjamame
projekte skiriasi. Taip yra todél, jog iki 2011m. gruodzio 16 d., kuomet buvo ileistas Lietuvos Respublikos
Zemés tkio ministro jsakymas ,,)Dél Zemés reformos Zemétvarkos projekty kaimo vietovéje rengimo
metodikos patvirtinimo®, nebuvo reglamentuoti Zemés reformos Zemétvarkos projekte naudotini sutartiniai
zenklai.

Pastebéta, kad senesniuose Zemés reformos zemétvarkos projektuose jbraizytos zemes sklypy ribos yra
neaiskios, tai ypa¢ pastebima 2007 m. Ciobiskio k. v. Zemés reformos zemétvarkos projekte, zemés
naudmeny kontiirai trukdo tiksliai nustatyti suprojektuoty zemés sklypy ribas ir konfigtracija. Tankus
kontiiringumas ir blankus linijiniy ir plotiniy topografiniy objekty riby isbraizymas nenusako $iy objekty
fiziniy ir geografiniy charakteristiky. Kai kuriose vietose linijiniy ir plotiniy topografiniy objekty prierasai
sunkiai jskaitomi, jie nenusako objekto pobiidzio ir turinio.

Atsizvelgiant | tai, jog zemés reformos Zemétvarkos projekty diskretinés charakteristikos yra
vertinamos subjektyviai, $iy charakteristiky vertinimas neteikiamas. Laikytina, kad naujesni Zemés reformos
zemétvarkos projektai (rengti naudojant kartografinius duomeny rinkinius) yra vertinami auksc¢iau, nes
teritorijy planavimo sprendiniy pateikimas yra aiSkesnis.

4. Kokybés vertinimas pagal dvejetaines charakteristikas

Dvejetainés charakteristikos naudojamos pazyméti savybéms, kurias projektas turi arba neturi. Todél
Sios charakteristikos gali buiti Zzymimos dvejetainés skaiciavimo sistemos zenklais: 0 — savybés néra, 1 —
savybé yra. Dvejetainés charakteristikos taip pat yra objektyvios, nes nepriklauso nuo vertintojo nuomonés
(Cereska ir kt., 2005:134). Iiskirtos $ios dvejetainés charakteristikos:

e Zemés reformos Zemétvarkos projekte naudoty kartografiniy duomeny rinkiniy saraSas ir
skaicius;

e Zemés reformos Zemétvarkos projekto jsakymo prieduose pateikty duomeny detalumas;

e Zemés reformos Zemétvarkos projekto suderinamumas su kitais specialiyjy teritorijy planavimo
dokumentais bei savivaldybés teritorijos raidos koncepcija.

Rezultatai pateikti 3 lenteléje.

3 lentelé
Dvejetainiy charakteristiky jvertinimas
Kontroliuojan¢
ios institucijos -
. Suderinamumas su
Panaudoti vadovo Lo A
S . . kitais teritoriju
kartografiniai isakymo priede -
s . = planavimo
duomeny rinkiniai pateikty -
« £ dokumentais «
g duomeny 2 £
z detalumas = 2
= 5| B =
Zemés reformos §> g 2 E v/ E
. . 8 = £
Zemétvarkos projektas b S K> = 5 3 = - s
= 2 s < |z £ S, £
£ | £ 5o z|2 2% | % 5
528 = |23 |%:2.] 2 £
7] — .= > -Q < =
S o | 455 2 BB |efe By 2
S| O 28 2 A ZE |22 3S
— o 5] = < 4
HlslE| S 25| 2 22528 22
= a2 A/ m 3 o A =g |2 ayg| = 2
Sla | »| O Z b E5|z=5] 58
El2Z2l S TE| 3 £2|258 £t
olo PR | = = | & SEEISERl S8
2000 m. Toliejy k.v. ojlo| 0| o 0 0 0 0] o 0 1 1
2000 m. Bagaslaviskio k.v. | 0| O 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2007 m. Ciobigkio k.v. ojo|o0| O 0 1 1 21 0 0 1 1
2007 m. Levaniskiy k.v. 1)1 1 0 3 1 1 2 0 1 1 2
2010 m. Sudervés k. v. 110 1 1 3 1 1 2 0 1 1 2
2010 m. Zalvariy k.v. 1111 1 4 1 1 2 0 1 1 2
2010 m. Giedraiciy k.v. 1)1 1 1 4 1 1 2 0 1 1 2
2011 m. Motiejiny k.v. 1] 1 1 1 4 1 1 2 1 1 1 3
2012 m. Toliejy k.v. 1011 1 4 1 1 2| 0 1 1 2
2012 m. Dubingiy k.v. 1)1 1 1 4 1 1 2 1 1 1 3
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Ivertinus kontroliuojancios institucijos vadovo jsakymo prieduose pateikiamy duomeny detaluma,
galima teigti, kad seniau rengtuose zemés reformos projektuose detalumo trikumas atsirado dél netobuly
projekty rengimo ir jgyvendinimo taisykliy, kurios nejpareigojo $ig informacija pateikti kartu su patvirtintu
zemés reformos Zemétvarkos projektu. Manyta, kad matininkas, atlikdamas suprojektuoty zemés sklypy
matavimus, §ig informacija surinks savo nuoziiira. Véliau §i teisés akty spraga buvo iStaisyta, nes tai daznai
sukeldavo galimybe atsirasti korumpuotiems sprendimams, kadangi tik vienas asmuo buvo atsakingas uz
specialiyjy naudojimo salygy ir servituty nustatyma suprojektuotiems Zzemés sklypams.

Jvertinus zemés reformos zemétvarkos projekty suderinamuma su kitais teritorijy planavimo
dokumentais nustatyta, kad geriausia buklé yra 2007-2012 m. rengty projekty. Senesni Zemés reformos
zemétvarkos projektai buvo rengiami nelaukiant, kada savivaldybiy tarybos patvirtins kitus teritorijy
planavimo dokumentus. Todél, véliau teko tikslinti Zemés reformos zemétvarkos projektus pagal teritorijy
planavimo dokumenty riisis ir lygmenis.

Pagal dvejetaines charakteristikas jvertinus Zemés reformos Zemétvarkos projektus nustatyta, kad
didZiausig skaitine reikSme kartografiniy duomeny rinkiniy panaudojimo kategorijoje jgavo 2010-2012 m.
rengti zemés reformos Zemétvarkos projektai. Taip yra todél, kad skaitmeniniai kartografiniai duomenys,
kurie yra geoinformaciniy sistemy (GIS) pagrindas, pradéti kurti ir vystyti véliau nei buvo prieinami Zemés
reformos Zemétvarkos projektus rengiantiems projekty autoriams, taip pat kai kurie naujesni Zemés reformos
zemétvarkos projektai rengti naudojant senuosius buvusiy zemés tikio jmoniy suvestinius planus, kadangi
nebuvo teisinio reguliavimo, jpareigojanCio rengti Zemés reformos zemétvarkos projektus naudojant
naujausig kartografing medziaga.

ISvados ir apibendrinimas

1.Zemés reformos zemétvarkos projekty tikslumas ir detalumas tiesiogiai priklauso nuo nekilnojamojo turto
kadastro Zemélapio i§samumo, todél Zemés sklypus biitina projektuoti pagal naujausius nekilnojamojo turto kadastro
zemelapio duomenimis.

2.Pagal tolydines charakteristikas jvertinus 10 Zemés reformos Zemétvarkos projekty nustatyta, kad 2000 —2007
m. projektuojant Zemés sklypus buvo didesnis laisvos zemés fondo plotas, vadinasi buvo papras¢iau projektuoti ir
igyvendinti numatytus sprendinius.

3.Nustatyta, kad zemés reformos zemétvarkos projekto jgyvendinimo trukmé tiesiogiai priklauso nuo
pretendenty, pateikusiy praSymy nuosavybei atkurti, skaiiaus ir nuo teisminiy gin¢y, atsiradusiy zemés reformos
zemétvarkos projekto igyvendinimo procese sudétingumo. Iki 2007 m. vykdyti Zemés reformos zemétvarkos
projektai jgyvendinti per 4 — 12 mety, naujasnieji — 1 — 4 metus, vadinasi darby procesas pagreitéjo, taciau atsirado
nemazai neigyvendinty projekty.

4.Pagal diskretines charakteristikas jvertinus 2000 — 2012 m. zemés reformos zemétvarkos projektus pastebéta,
kad legendos formatas, ir jame naudotas sutartinis Zyméjimas, kiekviename nagrinéjamame projekte skiriasi,
kadangi iki 2011m. galiojo projekty rengimo metodika, kurioje nebuvo reglamentuoti naudotini sutartiniai zenklai.
Kartografinés medziagos kokybé apsprendzia zemés sklypy riby jbraizymo aiskuma ir detaluma.

5.Atlikus projekty vertinima pagal dvejetaing duomeny kokybés vertinimo metodika galima teigti, kad nuo 2010
m. projektus rengiant pagal naujus kartografiniy duomeny rinkinius pageréjo duomeny detalumas ir projekty
suderinamumas su kitais dokumentais.

6.Pateiktos projekty vertinimo kokybés metodikos gali biti naudojamos vertinant panasaus pobiidzio
zemétvarkos projektus.
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QUALITY EVALUATION OF LAND REFORM LAND MANAGEMENT PROJECTS

Summary

In the article that analyses Lithuanian land reform land management projects since 2000 — 2012 year. The chosen
projects evaluated by the statistical quality assessment method by the assessment characteristics which are continuous,
discrete and binary. The projects are rated by six continuous characteristics, which determines the creation procedures
for the projects. According to discrete characteristics the assessed land management projects are rated by the visual
view and the quality of land parcel identification. Binary characteristics are used to note the properties that the project
has or does not have. The rated list of a cartographic data set, quantity, detail of the data that is presented in the
accessories of the order, the compatibility of the project with other documents of special territorial planning and the
concept of municipality development that are used in a land reform land management project.

Key words: land reform land management projects, quality evaluation, characteristics.
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PRIELAIDU BUTINU 4 SALIES LOGISTIKOS PASLAUGU SISTEMOS ATSIRADIMUI
ANALIZE

Aidas Vasilis Vasiliauskas, Virgilija Vasiliené-Vasiliauskiené, Jonas MatijoSius
Vilniaus Gedimino technikos universiteto Transporto inZinerijos fakultetas

Anotacija

Turédami ribotus Zmogiskuosius ir kapitalo iSteklius jmoniy vadovai turi aiskiai pasirinkti, kam skirti savo laika
ir investicijas. Ypac svarbu nustatyti, ar investicijos ] ne pagrinding jmonés veiklg ar papildomas funkcijas, tikrai yra to
vertos, ar ne geriau jas perduoti tiems, kurie specializuojasi §iose srityse. Teorijoje bei praktikoje toks partneris yra
jvardinamas kaip 4 Salies logistikos tarpininkas (4PL). Taciau tokio partnerio susikiirimui yra reikalingos tam tikros
prielaidos. Sio straipsnio tikslas — i3siaiSkinti, kokios salygos yra reikalingos, kad 3alyje atsirasty poreikis 4PL
paslaugoms.

Reik§miniai Zodziai: uzsakomosios paslaugos, treciosios Salies logistika, ketvirtosios Salies logistika, paslaugy
perleidimas.

Ivadas

Logisting veikla vykdancios jmonés paprastai teikia ne tik vezimo, bet ir sandéliavimo bei kitas
papildoma verte teikianGias paslaugas. Salyje gausu trediosios $alies logistikos (3PL) paslaugas teikianéiy
jmoniy, kaip ir jmoniy, kurios naudojasi i$vardintomis logistiniy tarpininky paslaugomis. Kasmet gamybos
jmonés logistikos paslaugoms isleidZia nemaza dalj jmonés apyvartos, ir sutikty $ig pinigy dalj padidinti dar,
jei tik visa logistikos veiklg perimty vienas logistikos partneris. Toks partneris yra jvardinamas kaip 4 Salies
logistikos tarpininkas (4PL). Taciau tokio partnerio atsiradimui yra reikalingos tam tikros salygos. Straipsnio
tikslas — iSsiaiSkinti, kokios salygos yra reikalingos, kad Salyje atsirasty poreikis 4PL paslaugoms.
Pagrindinis analizés objektas — salygy rinkinys, kuris yra bitinas ketvirtosios Salies logistikos tarpininky
atsiradimui Salyje. Pirmoje straipsnio dalyje yra aptariama uZzsakomyjy paslaugy samprata. Antroje,
remiantis uzsienio bei Lietuvos mokslininky darbais, pristatoma ketvirtosios Salies logistikos paslaugy
samprata, o tre¢ioje yra atskleidZziamos salygos bitinos $iy paslaugy teikéjy atsiradimui Salyje. Straipsnis
baigiamas apibendrinanc¢iomis iSvadomis.

1. Uzsakomujy paslaugy samprata

UZzsakomosios paslaugos yra senas reiskinys, atsirades dar po Antrojo Pasaulinio karo. UZzsakomasias
paslaugas dazniausiai lydi tiek materialiy, tieck zmogiskyjy iStekliy perdavimas pasirinktam tiekéjui. Taip
iSoriniy paslaugy teikéjas turi galimybe pakeisti vidaus paslaugy rinka su kliento jmone, remiantis vidutinés
trukmeés arba ilgalaikiais santykiais (Quelin, Duhamel 2003; De Boer et al. 2006).

Uzsakomyjy paslaugy klasifikacija nesikeicia jau ilga laikg. Vieni i§ pirmyjy uzsakomasias paslaugas
pagal tam tikrus kriterijus suskirsté Willcocks su Fitzgerald:

e perduoty uzsakomyjy paslaugy dalis: visos paslaugos, selektvyvi (atrinkta) dalis;

e uzsakomosios paslaugos gali biiti taikomos: Zzmogiskiesiems istekliams, projekty plétrai valdyti bei
paslaugoms valdyti;

e uzsakomyjy paslaugy sutartys gali bati: bendrosios, pereinamojo laikotarpio arba tam tikro
ekonominio proceso;

e uzsakomyjy paslaugy santykiy tipai gali buiti: vienas teikéjas-vienas klientas, vienas teikéjas-daug
klienty, kai kurie pardavéjai-klientas, keli pardavéjai-daug klienty;

e uzsakomosios paslaugos gali biiti teikiamos trumpa laikg arba ilgg laikotarpj;

o tickéjas gali buti vietinis, regioninis ir tarptautinis — kuo ar¢iau kliento (Willcocks, Fitzgerald
1993).

ISsivyscCiusiose Salyse uzsakomosios paslaugos laikomos natiiraliu bei biitinu procesu, padedanciu
pagerinti jmonés padétj. 5 priezastys, kodél verta perduoti verslo funkcijas:

e galimybé¢ sumazinti veiklos sgnaudas;

e galimybe¢ susitelkti j pagrinding veikla;

e per mazi vidiniai iStekliai;

e galimyb¢ naudotis gebéjimais, kuriy neturi jmoné;

e tampa prieinami finansiniai istekliai (Willcocks, Fitzgerald 1993).

2. Ketvirtosios Salies logistikos (4 PL) paslaugos

Ketvirtosios Salies logistikos paslaugos 4PL (angl. Fourth-party logistics) yra pripazjstamos kaip
ateities tiekimo grandinés valdymas, remiantis uzsakomosiomis paslaugomis. C. Bourlakis ir M. Bourlakis
(2005) ketvirtosios Salies logistikg jsivaizduoja kaip konkrecig organizacija (bendrg jmong), kuri pasirenka
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