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Ivadas

Universitety kurimas, veikla, jos plétojimas ir
tobulinimas - i$skirinai svarbs ir reik§mingi
veiksniai, charakteringi Siuolaikinés visuomenés
gyvenimui: akivaizdu, kad be itin spartaus
universitety sektoriaus augimo ir universitety
veiklos efektyvinimo ne tik yra visiskai
nejsivaizduojami visuomenés pazangos, socialinés
ir ekonominés raidos, mokslo ir technologijy
progreso procesai, bet ir padios visuomenes
egzistavimo ir i$likimo galimybés tampa mazai
tikétinos. Akivaizdu ir tai, kad universitety
karimas, veikla, jos plétojimas ir tobulinimas yra
vertintini kaip batina Ziniomis grindziamos
visuomenés bei Ziniy ekonomikos karimo,
sukirimo bei tolimesnio plétojimo ir
modernizavimo szlyga, juolab Ziniomis
grindziamos visuomenés bei ziniy ekonomikos
sukiirimas yra traktuotinas kaip esminis issukis,
iskiles daugeliui Siuolaikinio pasaulio Saliy.

Savaime suprantama, kad Ziniomis grindZiamos
visuomenés bei Ziniy ekonomikos kiirimo délei turi
bt isplétota atitinkama infrastrukeira, kurioje itin
svarbia grandimi yra laikytinas butent universitety
sektorius. Dél Sios priezasties universitety veiklos bei
sios veiklos tobulinimo problemos bei jy sprendimai
neiSvengiamai tampa labai reik§minga tiek
Siuolaikiniy valstybiy politikos ir vieSojo
administravimo praktikos pazinimo bei tobulinimo
sritimi, tiek ir vis labiau didéjanciu aktualumu
pasizyminciu moksliniy tyrimy objektu.

Akivaizdu, kad Ziniomis grindZiamos visuomenés
bei ziniy ekonomikos kiirimo salygomis ypatingas
démesys turi buti skiriamas universitety bei jy
veiklos tobulinimo strategijoms rengti bei
igyvendinti, o tai reikalauja atitinkamo teorinio
metodinio pagrindimo, skirto apibrézti universitety
paskirtj ir funkcijas bendrojoje socialinés
ekonominés raidos bei technologijy pazangos

94

sistemoje, nustatyti universitety veiklos bei Sios
veiklos tobulinimo ir plétojimo principus, iSryskinti
universitety bei jy veiklos plétojimo prioritetus ir
uzdavinius, atsizvelgiant j i$$ukius, kuriuos salygoja
poreikiai ir siekiai sukurti Ziniomis grindziama
visuomene bei ziniy ekonomika.

Universitety veiklos ir jos tobulinimo problemy
svarba ir aktualumas $iuo metu yra suvokiami visoje
Europos Sajungoje, tame tarpe ir Lietuvoje.
Siekiant rengti ir sekmingai jgyvendinti strateginius
sprendimus, galinc¢ius uztikrinti efektyvig
universitety raida ir plétojima, yra bitina
kompleksiskai apibrézti principines nuostatas ir
pagristi prioritetus, apimancius jvairius universi-
tety sektoriaus bei paciy universitety veiklos
aspektus.

Siuo straipsniu sickiama atskleisti universitety bei
ju veiklos tobulinimo vaidmenj S$iuolaikinéje
visuomenéje bei universitety reik§me ir paskirtj,
kuriant ir plétojant Ziniomis grindZiama
visuomeng bei Ziniy ekonomika, taip pat apibreézti
svarbiausius universitety veiklos bei jos tobulinimo
principus, iSry$kinti prioritetines problemas bei
ju sprendimo galimybes.

Universitetai ir jy vaidmuo Ziniomis grindZiamos
visuomenés bei Ziniy ekonomikos kiirimo ir
plétros salygomis

Esminis $iuolaikinés ekonominés, socialines,
politinés raidos ir pazangos prioritetas yra sukurti
Ziniomis grindZiamg visuomene bei Ziniy ekonomikg
ir uztikrinti, kad Siuolaikiné visuomené buty pajeégi
realiai jgyvendinti kokybiskai naujus ir Zymiai
aukstesnés socialinio ir ekonominio gyvenimo
kokybés standartus, plétoti humanistines,
demokratines, moralumo vertybes, oriai atsiliepti
i naujus i8sukius ir kylan¢ias naujas grésmes, kelti
ekonominj gerbavj ir socialinj sauguma.
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Ziniomis grindziamos visuomenés bei Ziniy
ekonomikos salygomis  ypac
reik§mingomis tampa intelektinius produktus
kuriancios organizacijos: butent tokiy organizacijy
potencialas lemia pacios visuomenés gebéjima
kurti, skleisti, efektyviai panaudoti bei pastoviai
atnaujinti nepertraukiamai kuriamas ir skleidziamas
naujas Zinias, tuo paciu pasiekti, kad buty
sudarytos svarbiausios prielaidos Ziniomis
grindziamai visuomenei bei Ziniy ekonomikai
plésti. Savo ruoztu, intelektinius produktus kurianciy
organizacijy tarpe paciomis svarbiausiomis yra
laikytinos aukstojo mokslo institucijos, ypac
universitetai: i$skirting aukstojo mokslo institucijy,
ypac universitety svarbg lemia tai, kad esminé
batent $iy institucijy paskirtis yra kompleksiskai
kurti ir skleisti naujas Zinias jvairiomis visuomeneés
intelektinio potencialo kirimo ir plétojimo bei jos
Zmogiskyjy istekliy socialinio, kultarinio, intelektinio
bei profesinio reprodukavimo formomis.

kirimo

Universitetuose yra ugdoma nauja Zmogiskyjy
istekliy kokybé ir formuojamas intelektinis potencialas,
skirtas sekmingai reaguoti | ateities i$Stkius bei
efektyviai spresti aktualias ekonomines, socialines,
politines, ekologines, technologijy pazangos ir bet
kokias kitas visuomenei kylanéias problemas. Galima
teigti, jog universitetuose yra ugdomas naujas
Zmogus ir formuojamos biisimosios kartos, kurios turi
bt pajégios nepertraukiamai modernizuoti visuomeng
ir jos gyvenimo buda bei kurti ir sekmingai jgyvendinti
pacias drasiausias ateities vizijas. Sia prasme
pazymeétinas itin reikSmingas universitety vaidmuo
realiai kuriant ir plétojant Ziniomis grindziamga
visuomeng bei ziniy ekonomika.

Kaip pagrindinis universitety, kaip ir visumoje
aukstojo mokslo institucijy veiklos produktas gali buti
jvardintas naujgja jgyty Ziniy bei isugdyty gebéjimy ir
nuostaty kokybe pasizyminti asmenybiy generacija,
parengta aktyviam Ziniomis grindziamos visuomenés bei
Ziniy ekonomikos kirimui bei plétojimui. Pazymétina
ir ta aplinkybé, kad universitety veikla ir jos plétojimo
procesai turi biiti orientuojami j visai visuomenei
reik§mingas subalansuotos bei darnios plétros ir
ekologiskumo nuostatas, juolab Siuolaikiné socialiné
ir ekonominé raida bei technologijy pazanga turi bati
grindziama subalansuotos plétros idéja, iSreiSkiancia
socialiniy, ekonominiy bei technologiniy pokyciy
tolyguma, proporcingumg ir harmonija su aplinka.

Subalansuotos plétros esmé yra ta, jog bet kokie
poky¢iai, kuriuos galéty ar gali sukelti technolo-
gijy pazangos procesai, ekonomineés, politinés ar
kitos reformos, turi bati:

o nuosaikis pacios visuomenes atzvilgiu (turi bati
nesukeliantys visuomenéje priespriesos, esminiy
konflikty bei technologijy pazangos ir reformy
atmetimo reakcijos),

o subalansuoti su pokyciais gamtos bei socialinéje
aplinkoje, taip pat su pacia aplinka (turi buti
nesukeliantys negrjZztamyjy raidos procesy gamtos
ir socialinéje aplinkoje ir $ia prasme turi bati
tolerantiski aplinkos atzvilgiu bei tausojantys ir
saugantys palia aplinka).

Subalansuotos plétros idéja isreiskia siekima
uztikrinti, kad visuomenéje inicijuojami bei
igyvendinami socialiniai, ekonominiai, technolo-
giniai ir kitokie poky¢iai buty ekologiski.

Siuo atveju ekologiskumo samprata iSreiskia pokyciy
darng tiek tarpusavyje, tiek ir aplinkos atzvilgiu:
subalansuotos plétros salygomis turi bati siekiama,
kad socialiniai, ekonominiai, technologiniai ir
kitokie poky¢iai buty suderinti (subalansuoti)
tarpusavyje ir kad jie buty visapusiskai naudingi ir
niekaip nepavojingi aplinkai.

Subalansuotos plétros idéja yra vertintina kaip
universali. Tai reiskia, kad $i idéja yra vertintina
kaip tinkama visais atvejais, kai sprendziami tiek
visos visuomenés raidos, tiek ir atskiry visuomenés
raidos sri¢iy bei visuomenés gyvenimo sektoriy
raidos klausimai. Savaime suprantama, $i idéja
galioja ir aukstojo mokslo sektoriui bei yra taikytina
tobulinant universitety bei visumoje aukstojo mokslo
institucijy veikl.

Universitety ir kity aukstojo mokslo institucijy
bei jy veiklos tobulinimo salygomis taikant
subalansuotos plétros idéja, yra iSskirtini keli Sios
idéjos pritaikymo atvejai:

+ subalansuotos plétros idéjos taikymas, siekiant
uztikrinti, kad universitety ir kity aukstojo
mokslo institucijy, kaip visumos, saveika su
visuomene bei su jvairiomis visuomenés
socialinémis ir ekonominémis struktiromis
buty darni ir harmoninga; $iuo atveju subalan-
suotos plétros idéjos taikymas yra orientuotas j
tai, kad universitety ir kity aukstojo mokslo
institucijy, kaip visumos, raida bei kity
visuomenés socialiniy ir ekonominiy struktiiry
raida, kaip ir visos visuomenés raida pasizymeéty
tarpusavio darna ir harmonija,

+ subalansuotos plétros id¢jos taikymas, siekiant
uztikrinti, kad pokyciai universitetuose, kaip ir
visumoje visose aukstojo mokslo institucijy
sistemos grandyse, buty darnas ir harmoningi;
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$iuo atveju subalansuotos plétros idéjos taikymas
yra orientuotas | vidiniy pokyciy darng ir
harmonijg universitety ir kity auks$tojo mokslo
institucijy, kaip sistemos, mastu,

+ subalansuotos plétros idéjos taikymas, siekiant,
kad universitety ir kity auk$tojo mokslo
institucijy veiklos tobulinimo priemonémis
baty uztikrinamas visuomenéje vykstanciy
socialiniy, ekonominiy, politiniy, technologiniy
bei kity pokyciy tolygumas, kad pokyciai bty
tarpusavyje suderinti ir kad jie baty nukreipti
subalansuotg visos visuomenés plétrg; $iuo atveju
subalansuotos plétros idéjos taikymas yra
orientuotas j preventyvius bei permanentinius
iSorinius pokycius visos visuomeneés bei jos
socialiniy ir ekonominiy struktiiry mastu,
uztikrinant ekologiskumg, darng ir harmonija
tiek visuomengje, tiek ir jos gyvenimo aplinkoje.

Nurodytieji atvejai atspindi didziule tiek
universitety bei kity aukstojo mokslo institucijy,
kaip visumos, tiek ir visos visuomenés, kaip
universitety ir kity aukstojo mokslo institucijy bei
ju veiklos aplinkos, ekologiskumo bei subalansuotos
plétros ir harmonijos siekimo galimybiy jvairove:
nurodytyjy atvejy visuma atspindi universitety ir
kity aukstojo mokslo institucijy veiklos bei sios veiklos
ekologiskumo sri¢iy panorama ir leidzia suvokdi,
kiek placiai gali bati keliamos ir nagrin¢jamos bei
sprendziamos universitety ir kity aukstojo mokslo
institucijy bei jy veiklos tobulinimo problemos.

Beje, pazymétina, kad subalansuotos plétros idéjos
universalumas pasireiskia dar ir tuo, kad $ia idéja yra
apimami visi jmanomi socialiniai, ekonominiai,
politiniai, kultiiros, technologiniai ir kitokie poky<iai.
Tai reiskia, kad universitery ir kity aukstojo mokslo
institucijy veiklos bei Sios veiklos ekologiskumo
uztikrinimas gali ir turi bati suvokiamas ir
nagrinéjamas galimai platesne kultiros ekologijos,
socialinio, ekonominio ir politinio gyvenimo ekologijos,
taip pat biologiniy ir kity natiralios gamtos sistemy
ekologijos prasme. Tuo paciu galima teigti, kad,
siekiant suvokti ir sekmingai spresti aktualias
universitety ir kity aukstojo mokslo institucijy bei
ju veiklos tobulinimo problemas, yra biitina remtis
subalansuotos plétros bei universitety ir kity aukstojo
mokslo institucijy raidos ckologiskumo idéjomis. Siy
idéjy suvokimas bei gebéjimas jas panaudoti yra labai
svarbi prielaida uztikrinti pazangg aukstojo mokslo
plétojimo srityje.

Pastebétina, kad esminé prielaida universitetuose
kurti moderny produkta, orientuota j Ziniomis
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grindziamos visuomenés ir Ziniy ekonomikos kirimo
bei subalansuotos plétros ir ekologiskumo issiukius, yra
gebéjimas suformuoti ir plétoti Ziniomis
grindziamos visuomenés bei ziniy ekonomikos
issukiams adekvacias kompleksinio ugdymo, mokslo
ir studijy programas bei $iy programy sistemas.
Pazymétina, kad tokios sistemos turi baiti kuriamos
ir plétojamos remiantis tam tikrais principais,
iSreiskianciais universitety ir kity aukstojo mokslo
institucijy vaidmenj ir funkcijas Siuolaikinéje
visuomeneje bei veiklos prioritetus kuriant ir
plétojant Ziniomis grindziamg visuomeng bei ziniy
ckonomika: $iy principy formulavimas bei jy
jigyvendinimui skirty priemoniy parengimas yra
sudetingas dalykas, todel paciy principy bei jy
struktiiros aptarimas reikalauja didesnio démesio.

Esminiai universitety ir kity aukstojo mokslo
institucijy veiklos bei jos tobulinimo principai,
ireidkiantys Ziniomis grindZiamos visuomenes bei
Ziniy ekonomikos kiirimo ir plétojimo prioritetus
Universitety ir kity aukstojo mokslo institucijy
veikla bei jos tobulinimas kuriant bei plétojant
ziniomis grindziama visuomeng bei Ziniy
ekonomika turi biti orientuoti j keliy esminiy
principy realizavima. Sie principai gali biiti
formuluojami, klasifikuojami bei grupuojami gana
jvairiai, tac¢iau bet kuriuo atveju jais turi bati
iSreiskiamos nuostatos | aukstojo mokslo, kaip
sistemos, prioritetiskumg ir vaidmens didéjimg
Ziniomis grindziamos visuomenés ir Ziniy ekonomikos
karimo ir plétojimo salygomis.

Universitety ir kity aukstojo mokslo institucijy

veiklos bei jos tobulinimo principy tarpe ypac

reik§mingais laikytini $ie:

¢ humanistiniy, demokratiniy bei moralumo
orientacijy principai,

¢ inovatyvumo skatinimo ir sinergetiniy efekty
paieskos bei realizavimo  principai,

+ naujy poreikiy kiirimo ir realizavimo principai,
+ internacionalizavimo principai.

Nurodytoji principy jvardijimo bei juy
sugrupavimo schema yra sglyginé, bet ji visgi leidzia
atskleisti ir iSryskinti svarbiausias nuostatas, j kurias
yra orientuotina Siuolaikisko aukstojo mokslo raida.

Humanistiniy, demokratiniy bei moralumo orientacijy
principai leidzia atskleisti ir iSryskinti svarbiausias
universitety ir kity aukstojo mokslo institucijy
veiklos bei jos tobulinimo vertybines orientacijas.
Pastaryjy tarpe pagrindinémis laikytinos tokios:
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+ universitety ir kity aukstojo mokslo institucijy
veiklos bei jos tobulinimo pasekoje turi bati
kuriami, skleidziami bei jgyvendinami tokie
gyvenimo budo modeliai bei socialinés elgsenos
stereotipai ir standartai, kuriy pagalba
Siuolaikinéje visuomenéje buty vis pladiau
jtvirtinami humanizmo, demokratiskumo bei
moralumo prioritetai, leidziantys realiai uztikrinti
prigimtiniy Zmogaus teisiy ir laisviy realizavimg
bei nuosekliai ir nepertraukiamai didinti
humanizmo, demokratiskumo bei moralumo
nuostaty dominavimg kasdieninéje visuomenés
gyvenimo praktikoje: aukstojo mokslo sistemoje
ugdomos naujos generacijos, formuojamas naujas
zmogus, kuriamos naujos Zinios turi pasizymeti
didé¢janc¢iu humanistiniy, demokratiniy bei
moralumo orientacijy reiksmingumu,

+ universitetai ir kitos aukstojo mokslo institucijos
turi buti pajégios jgyti Siuolaikinés visuomenés
humanizavimo bei demokratizavimo procesy
garanto statusg: $iuolaikiné visuomené turi biti
pajégi uztikrinti, kad universitety ir kity
aukstojo mokslo institucijy veikla garantuory
pacios visuomenés humanizavima, demokratiza-
vimg bei moraluma,

+ universitetai ir kitos aukstojo mokslo institucijos
turi veikti atvirai, viesai ir skaidriai, jy veiklai turi
bati nepriimtinos uzdarumo ir isskirtinumo formos:
auk$tojo mokslo jgijimas, kvalifikacijos
tobulinimas, kompetencijy ugdymas turi bati
realiai prieinami kiekvienam visuomenés nariui
viso jo gyvenimo eigoje (beje, pastaroji aplinkybe
iSreiskia labai reik§mingg kiekvienam individui
prieinamo mokymosi visg gyvenimg principg),

+ universitety ir kity aukstojo mokslo institucijy
veikla turi buti orientuota | tai, kad visa
visuomené palaipsniui tapty pastoviai ir
nepertraukiamai besimokanti ir studijuojanti
visuomené ir kad siekis mokytis ir studijuoti
tapty isskirtinai prioritetine vertybine orientacija:
suvokimas, jog ir visos visuomenés, ir kiekvieno
jos nario pastovus ir nepertraukiamas mokymasis
ir studijos yra neatskiriamas gyvenimo budo
elementas, yra vertintinas kaip humanistiniy ir
demokratiniy orientacijy iraiska,

+ universitety ir kity aukstojo mokslo institucijy
veikla turi bati orientuota j visuomenei badingy
ir aktualiy konflikty $alinimg bei j nekonfliktinés
raidos formy jgyvendinimg: jvairiomis mokymo,
mokymosi, studijy, taip pat moksliniy tyrimy
formomis turi bati sprendZiami bei salinami

jvairiausieji ekonominés, socialinés, kultarines,
ekologines ir kitokios kilmés konfliktai, vykdoma
siy konflikty prevencija, tuo paliu jtvirtinant
humanistines, demokratines bei moralios
nekonfliktinés raidos nuostatas (beje, pazymétina,
jog pastaroji nuostata yra ypac universali:
kryptingas aukstojo mokslo plétojimas turi bati
orientuotas | bet kokiy tiek realiy, tiek ir
potencialiy konflikty $alinima bei prevencija),

+ mokymasis visg gyvenima, studijos bei moksliniai
tyrimai, kaip pagrindinés universitety ir kity
aukstojo mokslo institucijy veiklos sritys, turi
pasizyméti prioritetiskumu visuomenei budingy
kity socialinés, ekonominés, politinés raidos ir
veiklos sriciy atzvilgiu: universitety ir kity aukstojo
mokslo institucijy veikla turi bati orientuota ne
tiek | tai, kad kiekvienas individas ir visuomené
apskritai prisitaikyty prie pastoviai besikeicianciy
gyvenimo salygy bei naujy iukiy, kiek j tai, kad
pacios gyvenimo salygos bei visa kiekvieng individa
ir visg visuomeng¢ supanti aplinka buty kryptingai
transformuojama ir pritaikoma adekvadiai
dabartinéms bei bisimosioms Zmoniy bei
visuomenés reikméms (beje, butent toks
universitety ir kity aukstojo mokslo institucijy bei
ju veiklos prioritetiskumo visoje socialinés,
ekonominés bei politinés raidos ir pazangos
procesy sistemoje supratimas isreiskia naujg poZiirj
i humanistines orientacijas: universitetuose ir kitose
auks$tojo mokslo institucijose turi buti
formuojamos ateities vizijos ir inicijuojami is$tikiai,
salygojantys naujas Zmogaus bei visos visuomenés
poreikiy struktiiras).

Humanistiniy, demokratiniy bei moralumo
orientacijy principy, iSreiskianciy universitety ir
kity aukstojo mokslo institucijy veiklos bei jos
tobulinimo vertybines orientacijas, jgyvendinimas
reikalauja visapusiskai skatinti inovatyvumg bei
uztikrinti sinergetiniy efekty paieska bei realizavima.
Sia prasme pazymétini keli universitery ir kity
aukstojo mokslo institucijy veiklos bei jos
tobulinimo principai, kurie gali bati apibudinti
kaip inovatyvumo skatinimo bei sinergetiniy efekty
paieskos ir realizavimo principai.

Inovatyvumo skatinimo bei sinergetiniy efekty paieskos
ir realizavimo principai leidzia atskleisti ir i$ryskinti
svarbiausius universitety ir kity aukstojo mokslo
institucijy veiklos bei jos tobulinimo badus:
akivaizdu, jog universitety ir kity aukstojo mokslo
institucijy veikla yra orientuotina | jvairialypes
inovacijas bei | naujoviy karimg, skleidimg bei
igyvendinima, todél inovatyvumo skatinimo bei
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sinergetiniy efekty paieskos bei realizavimo
principai yra itin reik§mingi (batina atsizvelgti ir j
tai, jog inovacijos ir naujoviy kiirimas yra neatsiejami
nuo sinergetiniy efekty). Nepaisant to, kad
inovatyvumo skatinimas bei sinergetiniy efekty
paieska ir realizavimas gali pasireiksti labai jvairiai,
aukstojo mokslo institucijy veiklos ir jos tobulinimo
galimybiy paieskos atvejais yra tikslinga isryskinti
Siuos svarbiausius inovatyvumo skatinimo bei
sinergetiniy efekty paieskos ir realizavimo badus:

+ universitety ir kity auk$tojo mokslo institucijy
veikla turi bati grindziama visuomenéje jau
turimy ir sukaupty Ziniy bei patyrimy
apibendrinimui ir panaudojimui skirty procesy
sujungimu su naujy ziniy karimui ir skleidimui
bei naujy patyrimy kaupimui ir pritaikymui skirtais
procesais: tokia jungtis paprastai yra jvardijama
kaip fundamentiniy ir taikomyjy tyrimy bei
mokymo ir studijy procesy integracija aukstojo
mokslo sistemoje ir suvokiama kaip inovacijas ir
sinergetinius efektus sukelianti mokslo ir studijy
vienové ($i vienové gali pasireiksti tuo, jog yra
sukuriama Ziniy kiarimo, kaupimo, skleidimo,
panaudojimo ir reprodukavimo grandiné,
uztikrinanti tiek jau turimy ir sukaupty Zziniy
kaupimo ir pritaikymo bei skleidimo ir naujy
ziniy kirimo procesy nepertraukiamumay),

+ universitety ir kity auk$tojo mokslo institucijy
veikla turi bati grindZiama tuo, kad j
nepertraukiama ziniy karimo, kaupimo,
skleidimo, panaudojimo ir reprodukavimo procesa
yra organiskai integruojami jvairis sio proceso dalyviy
sluoksniai — studijuojantieji, déstytojai, tyréjai,
jvairiis $io proceso organizatoriai, taip pat versle
bei vieSajame sektoriuje dirbantys specialistai:
universitetai ir kitos auks$tojo mokslo institucijos
turi bt traktuojamos kaip daugialypés partnerystés
salygomis veikiancios organizacijos, kuriose
sudaromos realios prielaidos inovacijoms bei
sinergetiniy efekty paieskai butent déka to, kad
yra plétojama partnerysté tarp ziniy kirime,
kaupime, skleidime, panaudojime ir
reprodukavime dalyvaujanciy jvairiy dalyviy
sluoksniy, kurie atstovauja skirtingas kultiras,
pozitirius bei patyrimus,

+ universitety ir kity aukstojo mokslo institucijy
veikla turi buti grindZiama tuo, kad ja plétojant
turi vykti jungimasis | daugialypius tinklus
(daugialypiai studijuojanciyjy, mokslininky,
pedagoginiy kolektyvy, taip pat kitokie individy,
organizacijy ar jvairis misras, formalas bei
neformalts tinklai, plétojami bei plétojantys savo
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veiklg jvairiais budais bei pagal jvairius
institucinius, programinius, probleminius, taip
pat specializacijos, teritorinius, regioninius bei
kitokius pozymius): daugialypiy tinkly pagrindu
atsiranda naujos galimybeés plétoti inovacijas bei
formuoti sinergetinius efektus, kadangi skirtingy
subjekty sgveika ir bendradarbiavimas tam tikro
tinklo struktiiroje jgalina naujai suvokti ir spresti
aktualias problemas, visy pirma — sujungiant
skirtingus poZitirius ir patyrimus j vientisg bendros
veiklos proces,

universitety ir kity aukstojo mokslo institucijy
veiklai turi bati budingas polinkis plétoti jvairias
tarp— ir daugiadisciplininés integracijos formas, kai
i vientisg sistema yra sujungiamos skirtingo
pobiudzio, skirtingos paskirties ir skirtingy dalyky
tyrimai bei ugdymai, taip pat polinkis plétoti
jvairias teorinio bei praktinio ugdymo, nuosekliojo
nepertraukiamo bei periodiskai pakartojamo ar
pratesiamo ugdymo integracijos formas, kai j vientisa
sistema yra sujungiami jvairialypiai ugdymo
procesai, pasizymintys orientacija | skirtingus
prioritetus bei tikslus: polinkis plétoti jvairias
integracijos formas sudaro prielaidas inovacijoms
bei naujiems sinergetiniams efektams,

universitety ir kity aukstojo mokslo institucijy
veiklai turi bati budingas polinkis prisitaikyti prie
jvairiy riziky ir neapibréZztumy: kaip zinia,
gebéjimas veikti padidinty riziky bei neapibreéz-
tumy salygomis gali buti vertinamas kaip esminis
inovatyvumo ir potencijy formuoti sinergetinius efektus
pozymis (beje, universitetuose ir kitose aukstojo
mokslo institucijose turi bati sugebama ir veikti
padidinty riziky ir neapibréztumy aplinkoje, ir ugdyti
gebéjimus veiklai padidinty riziky ir neapibréztumy
aplinkoje: Sia prasme prisitaikymai prie riziky ir
neapibréztumy yra suvokiami kaip svarbus
aukstojo mokslo institucijy veiklos bei jos
tobulinimo prioritetas),

universitety ir kity aukstojo mokslo institucijy
veiklai turi bati badingas polinkis ugdyti
gebéjimus kritiskai ir nestereotipiskai suvokti ir
vertinti realybe, taip pat toleruoti konstruktyvia
kritika bei opozicines nuostatas nusistovéjusiy ir
visuomenés priimty normy ir standarty atzvilgiu:
kritinis ar nestereotipinis mastymas bei tokio
mastymo toleravimas ir skatinimas yra esminé
prielaida plétoti karybinguma ir inovatyvuma,
todel universitety ir kity auks$tojo mokslo
institucijy veiklos tobulinimas turi bati
orientuotas | tai, kad Siuolaikiné visuomené bty
ir tolerantiska naujovéms bei konstruktyviai
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kritikai, ir pajégi savyje ugdyti geb¢jimus elgtis
tolerantiskai ir mastyti kritiskai (kartu pazy-
métina, jog tokiy gebéjimy ugdymas reikalauja
lygiagreciai ugdyti nepakantumg jvairaus pobud-
zio ekstremizmui ir destrukcijai).

Inovatyvumo skatinimo bei sinergetiniy efekty paieskos
bei realizavimo principy jgyvendinimo délei yra btina
prioritetinj démesj skirti tarp- ir daugiakultariniy
kompetencijy formavimui ir ugdymui: universitety ir
kity aukstojo mokslo institucijy sistemose sukaupti
bei ugdomieji Zzmoniskieji iStekliai turi pasizymeéti
gebéjimais efekeyviai veikti jvairiy kultary aplinkoje,
taip pat prisitaikyti prie jvairiy ir skirtingy kultiry, tuo
paciu jgaunant papildomas potencijas plétoti inovacijas
bei formuoti sinergetinius efektus pastoviai
besikeic¢iancioje aplinkoje.

Inovatyvumo skatinimas ir sinergetiniy efekty
paieska bei realizavimas sudaro prielaidas visuotinei
pazangal, pasireiskiandiai tuo, kad visuomené
pastoviai inicijuoja naujy poreikiy ir idealy
atsiradimg bei paplitimg ir suranda galimybes
uztikrinti naujy poreikiy patenkinima bei naujy
idealy jgyvendinimg. Sia prasme labai svarbiais
universitety ir kity auk$tojo mokslo institucijy
veiklos bei jos tobulinimo principais yra laikytini
naujy poreikiy kirimo ir realizavimo principai: Sie
principai kaip tik i$reiskia universitety ir kity
aukstojo mokslo institucijy paskirtj kuriant ateities
gyvenimo modelius bei busimyjy generacijy elgsenos
ir tomesnés socialinés reprodukcijos standartus.

Naujy poreikiy kiirimo ir realizavimo principaileidzia
atskleisti ir iSryskinti tas universitety ir kity aukstojo
mokslo institucijy veiklos bei jos tobulinimo
nuostatas, kurios iSreiskia visuomenés poreikius
apibréZti savo raidos ir pazangos tikslus ir uzdavinius
bei programuoti savo socialinio bei ekonominio
gyvenimo standartus ateiciai. Universitetai ir kitos
auks$tojo mokslo institucijos Siuolaikinéje
visuomeneéje kaip tik ir turéty vykdyti pacios
visuomenés ateities sampratos modeliy ir standarty
karimo funkcija, todél naujy poreikiy karimo ir
realizavimo principai yra vertintini kaip aukstojo
mokslo institucijy veiklos bei $ios veiklos tobulinimo
kryptingumui uztikrinti ypa¢ svarbis ir reikSmingi.

Naujy poreikiy kirimo ir realizavimo principy tarpe
pazymeétini tokie:

+ universitety ir kity auk$tojo mokslo institucijy
veikla turi baiti nukreipta j tai, kad visuomené biity
pajegi iSryskinti ir apibrézti tas vertybes, kurios
veikty kaip doroviniai, moraliniai, ideologiniai, taip
pat politiniai bei ekonominiai visuomenés raidos ir

pazangos orientyrai: vertybémis bei jy prioritetais
i$ esmés yra nusakomi svarbiausieji visuomenés
poreikiai visose jos gyvenimo srityse, todél universitety
ir kity aukstojo mokslo institucijy veiklos
orientavimasis j vertybes bei jy prioritety i$rySkinima
bei apibrézima tuo paciu uztikrina naujy visuomenés
poreikiy programavimg bei nustatyma ty salygy,
kuriy reikia $iy poreikiy realizavimui,

universitety ir kity aukstojo mokslo institucijy
veikla turi buti orientuota j tai, kad visose gyvenimo
srityse blity panaudojamos pazangios ir perspektyvios
technologijos ir organizacinés formos, taip pat vis
aukstesnius ir naujus standartus tenkinantys
produktai, skirti realiai paskleisti ir jgyvendinti
naujus gyvenimo budo, socialinio ir ekonominio
komforto bei gerbivio, taip pat naujus socialinés
elgsenos modelius: universitetuose ir kitose aukstojo
mokslo institucijose turi biiti generuojamos ir
skleidZiamos j ateitj orientuotos idéjos, taip pat
kuriamos ir jsisavinamos Zinios bei ugdomi jgudZiai,
reikalingi Sioms idéjoms jgyvendinti (toks pozitris
iSreiskia orientacijg | tai, kad aukstojo mokslo
institucijos turi veikti kaip visuomenés ateitj bei
visuomenés paZangg programuojantys intelektiniai
central, kuriuose i§ esmés yra parengiami
svarbiausieji visuomenés raidg apibréziantys valdymo
sprendimai: universitetuose ir kitose aukstojo
mokslo institucijose kuriamos ir skleidZiamos
naujos zinios turi sudaryti intelektinj ir informacinj
pagrinda visai tolimesnei visos visuomenés raidai
ir pazangai),

universitetuose ir kitose aukstojo mokslo institu-
cijose turi buti kryptingai kuriamos Zinios ir
ugdomi jgudziai, reikalingi basimiesiems
visuomenés poreikiams patenkinti: universitetuose
ir kitose aukstojo mokslo institucijose turi bati
ne tik generuojami, formuojami ir skleidZiami
ateities modeliai ir standartai, bet ir parengiami
konkretas strateginiai sprendimai, uztikrinantys,
kad visuomené bity apriipinama Siems
modeliams ir standartams jgyvendinti
reikalingomis ziniomis bei kiekybine prasme
tinkamai suformuotu bei pastoviai tobulinamu
zmogiskyjy istekliy potencialu (toks pozitris
iSreiskia tai, kad aukstojo mokslo institucijy
veikla turi buti orientuota | harmoningg ir
subalansuotg visuomenés raidg ir pazangg ir kad
kuriamos ir skleidZziamos Zinios bei ugdomi
jgudziai uztikrinty visuomenés gebéjimus
realistiskai pasiekti naujy konstruktyviy
rezultaty bei sékmingai reaguoty j naujus
is$ukius visose raidos ir pazangos srityse).
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Aptariant universitety ir kity auks$tojo mokslo
institucijy veiklos ir jos tobulinimo principus yra
butina pazyméti, jog esminis Siuolaikisko aukstojo
mokslo  poZymis yra globalizacijos bei
internacionalizavimo procesy reiksmingumo aukstajam
mokslui didéjimas: tai reiskia, kad aukstojo mokslo
institucijy veiklos bei jos tobulinimo principy tarpe
yra butina iSryskinti internacionalizavimo is$tkiams
ir problemoms adekvatumo principus.
Universitety ir kity aukstojo mokslo institucijy bei jy
veiklos tobulinimo internacionalizavimo principai
leidZia atskleisti ir apibudinti tas nuostatas, kurios
kyla visuotinio daugialypio internacionalizavimo
aplinkoje. Kaip Zinoma, universitety ir kity aukstojo
mokslo institucijy veiklos bei jos tobulinimo
internacionalizavimas yra labai sudétingas procesas,
apimantis daug krypdiy ir sri¢iy, kuriy kiekviena gali
buti apibidinama tam tikrais internacionalizavimo
prioritetais. Beje, tokiy prioritety jvardijimas tuo paciu
leidzia apibrézti atitinka universitety ir kity aukstojo
mokslo institucijy veiklos bei jos tobulinimo principus
internacionalizavimo srityje, suvokiant, kad $iy
principy tarpe pagrindiniais laikytini tokie:

+ universitety ir kity auk$tojo mokslo institucijy
vykdomy studijy bei moksliniy tyrimy turinys
turi pasizyméti internacionalumo pozymiais: tick
studijy, tame tarpe mokymo procesu, tiek ir tyrimy
tematikoje ir problematikoje pagrindinis démesys
turi bati skiriamas karimui, skleidimui,
jsisavinimul ir atnaujinimui Ziniy, taip pat
ugdymui jgudziy ir gebéjimy, reikalingy ir
reik§mingy aktyviai gyvenant, veikiant bei
plétojant socialing, ekonoming, technologijy
pazanga tarptautiniu mastu: universitetuose ir
kitose aukstojo mokslo institucijose ugdomi
zmogiskieji iStekliai savo jsisavinamy ir kaupiamy
Ziniy ir gebéjimy turiniu, taip pat $iy Ziniy ir
gebéjimy kokybe turi buti paruosti akeyviai ir
produktyviai veiklai tarprautinéje aplinkoje,
pasizymincioje daugialypiy kultiry poveikiais bei
batinumu kiekvienam Zmogui prisitaikyti prie
sparciy pokyciy skirtingy kultiry terpéje (studijy ir
tyrimy eigoje turi bati gaunamos, skleidziamos,
jsisavinamos ir atnaujinamos Zinios bei ugdomi
gebéjimai, garantuojantys universaliy gamtos ir
visuomenés gyvenimo désniy ir désningumy
pazinimg ir pritaikyma jvairiose kultiirose bei
skirtingose socialinio, ekonominio gyvenimo bei
technologijy pazangos srityse),

+ universitety ir kity aukstojo mokslo institucijy
veikloje turi bati panaudojamos studijy ir tyrimy
technologijos bei organizacinés formos,
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pasizymincios tarptautinio bendradarbiavimo
plétojimo prioritetais: studijos ir tyrimai turi buti
vykdomi tarptautiniy programy ir projekty
pagrindu, | studijas ir | tyrimus turi bati
integruojami jvairias $alis ir kultaras
atstovaujantys studijuojantieji, mokslo ir
pedagoginiai darbuotojai bei organizacijos,
studijy ir tyrimy eigoje turi bati masiskai
pravedami jvairQs tarptautiniai renginiai
(mokslinés bei mokslinés praktinés konferencijos,
karybiniai ir kitokie seminarai, studijy ir tyrimy
tikslais vykdomos jvairios ekspedicijos, forumai,
muggs, parodos, taip pat jvairaus pobudzio
akademiniai mainai, stazuotés, praktikos,
kult@iriniai, informaciniai bei kitokie renginiai),

studijose, tame tarpe mokymo procese, taip pat
tyrimuose turi bati intensyviai taikomos
Siuolaikinés informacinés, telekomunikacinés,
internetinés ir kitos technologijos, leidziancios
tarptautiniu mastu plétoti nuotolinj (distancinj)
mokymag bei plétoti ir efektyviai panaudoti
technines priemones bei interneting ir
telekomunikacing infrastruktiirg tarptautiniu mastu
vykdomiems tyrimams,

universitety ir kity aukstojo mokslo institucijy
veikla turi buti grindziama tarptautiniu mastu
formuojamy ir jgyvendinamy normy, standarty bei
modeliy panaudojimu: tokios normos, standartai
ir modeliai turi apimti visas aukstojo mokslo
institucijy veiklos sritis ir jy taikymo pagrindu
gali bati uztikrinamas kokybés kriterijy bei
reikalavimy  studijoms ir  tyrimams,
studijuojantiems, mokslo ir pedagoginiams
darbuotojams, aukstojo mokslo institucijy
personalui, infrastruktiirai, taip pat pacioms
institucijoms bei jy vadybai, universalumas
tarptautiniu mastu (savaime suprantama, jog
tokios normos, standartai ir modeliai turi
pasizyméti dinamizmu, pastoviai vykdomu
atnaujinimu ir pritaikymu prie naujy reikalavimy
ir salygy: tokiy normy, standarty ir modeliy
pagrindu gali buti plétojamos tarptautinés
visuotinés kokybés vadybos sistemos aukstojo mokslo
institucijy veiklos srityse, leidZiandios realiai
uztikrinti aukstojo mokslo institucijy veiklos
internacionalizavimo efektyvumo didinima),

universitety ir kity aukstojo mokslo institucijy
plétojimui turi bati budingi tiek paciy
institucijy transformavimosi j tarptautines
aukstojo mokslo institucijas procesai, tiek ir
aukstojo mokslo institucijy tarptautiniy tinkly ir
aljansy karimosi bei plétros procesai: aukstojo
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mokslo institucijos, kaip visuma, palaipsniui
turéty sudaryti intelekting tarptauting tarptautinés
bendruomenés infrastruktirg, kurios paskirtis
buty uztikrinti intelekting ir socialing Zmogiskyjy
istekliy reprodukcija humanistiniy vertybiy
jtvirtinimo pagrindu globalizacijos aplinkoje.

Apibendrinant i$déstytus teiginius galima
pazyméti, kad Sie teiginiai apibtdina tik svarbia-
usius universitety ir kity aukstojo mokslo institucijy
veiklai bei jos tobulinimui badingus principus. Kartu
pastebétina, jog $iais teiginiais apibudinti principai
leidZia kompleksiskai suvokti ir jvertinti Siuolai-
kinéms universitetams ir kitoms aukstojo mokslo
institucijoms keltinus reikalavimus, isryskinti
pagrindines universitety ir kity aukstojo mokslo
institucijy bei jy veiklos problemas, tuo paciu
surandant tinkamus badus $iy problemy
sprendimui.

Universitety ir kity aukstojo mokslo institucijy
veiklos bei jos plétojimo problemos, pasireiskiancios
Siuolaikinémis Ziniomis grindZiamos visuomenés bei
ziniy ekonomikos kirimo salygomis

Universitetai ir kitos aukstojo mokslo institucijos, kaip
labai svarbus ir reik$mingas visuomenés gyvenimo
sektorius, uztikrinantis pacios visuomenés intelekting
raida bei zmogiskyjy iStekliy socialing reprodukcija,
globalizacijos bei ziniomis grindZiamos visuomenés
ir Ziniy ekonomikos formavimosi salygomis atlicka
vis platesnio masto funkcijas ir vis labiau jtakoja
socialing, ekonoming bei technologijy pazanga. Tai
reiskia, kad adekvatus aukstojo mokslo institucijy
veiklai aktualiy problemy suvokimas bei geb¢jimas
tinkamai spresti Sias problemas yra esminis pacios
visuomenés modernizavimo bei jos tolimesnés
pazangos veiksnys.

Siuolaikinés problemos, charakteringos universitetams
ir kitoms aukstojo mokslo institucijoms, jy veiklai
bei jos tobulinimui, pasizymi didziule jvairove ir gali
buti vertinamos ir nagrinéjamos jvairiais pozitiriais.
Paciu bendriausiu atveju $iy problemy tarpe
svarbiausiomis gali bati laikomos tokios:

+ aukstojo mokslo vaidmens ir prasmés neadek-
vataus suvokimo problemos,

¢ kulttiros ir mentaliteto aukstojo mokslo sekto-
riuje problemos,

+ vadybos aukstojo mokslo srityje problemos.

Be abejo, nurodyta problemy struktiira yra labai
salygiska, taciau ji atspindi bitent tuos problemy
prioritetus, kurie yra itin reik§mingi Ziniomis

grindziamos visuomenés bei ziniy ekonomikos
karimo salygomis.
lyg

Aukstojo mokslo vaidmens ir prasmés neadekvataus
suvokimo problemos Siuolaikinémis salygomis kyla
dél to, kad visuomenéje gana daznai vyrauja poziiiris,
jog aukstojo mokslo sektorius turi atlikti
aptarnaujancias funkcijas jvairiy gamybos ir
paslaugy sektoriy atzvilgiu: $ito pozitirio esmé yra
ta, jog aukstojo mokslo sektoriaus paskirtis yra
suvokiama kaip gamybos ir paslaugy sektoriy
aprapinimas jiems reikalingais specialistais (beje, iki
Siol gana daznai vartojama humanistine prasme
visiskai netinkama savoka ,darbo jéga®, o aukstojo
mokslo sektoriaus paskirtis yra, deja, jsivaizduojama,
kaip gamybos ir paslaugy sektoriy apripinimas
»kvalifikuota darbo jega“), o taip pat visuomenei
reikalingais moksliniais tyrimais (beje, praktikoje
labai daznai yra naudojami aukstojo mokslo
sektoriuje atlieckamy tyrimy reikalingumo ir
naudingumo jvertinimo kriterijai, i§ esmeés
iSkreipiantys visuomenés poreikiy tokiems tyrimams
prasme. Deja, toks poziaris, iSreiSkiantis orientacija
| aptarnaujanciy funkcijy prioritetiskuma, i§ esmés
,pakerta® ir sumenkina aukstojo mokslo vaidmenj
humanistiniy orientacijy ir vertybiy plétojimo,
palaikymo ir jtvirtinimo prasme: aptarnaujandiy
funkcijy prioritetiskumas programuoja ir
provokuoja aukstojo mokslo
transformacija i§ visuomenés pazangos gaires

sektoriaus

formuojanciy Iyderiy, pasizymindiy i$skirtiniu
intelektiniu potencialu, sistemos tik j vieng i§
sistemy, teikian¢iy tam tikras paslaugas gamybos
ir paslaugy sektoriams (beje, butent tokia
transformacija gali nulemti visuomenés negebéjima
kurti ir plétoti Ziniomis grindziamg visuomeng ir
ziniy ekonomika).

Aukstojo mokslo vaidmens ir prasmés neadekvataus
suvokimo problemos gana daznai pasireiskia tuo, jog:

o poreikius studijoms, tame tarpe mokymuisi, bei
tyrimams lemia ne tiek prigimtinis atskiry individy
bei visos visuomenes kirybingumas, Zingeidumas
ar inovatyvumas, kiek konjunktarinés aplinkybés,
kurias salygoja susiklosciusi visuomenés bei
ekonomikos struktiira, situacija darbo rinkoje bei
nusistovéje gyvenimo budo standartai ir
stereotipai: tai reiSkia, kad studijy, mokymosi
procesy bei tyrimy turinj nulemia ne tiek visuome-
nés gebéjimai prognozuoti ir programuoti naujus
gyvenimo bido modelius ir standartus, kiek
Lprisiri§imai® prie jau nusistovejusiy stereotipy ir
konservatyviy tradicijy bei prie $ios dienos
sampraty ir problemy,
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+ aukstojo mokslo sektorius gana dideliu mastu
atlieka visuomenés formalaus hierarchizavimo
funkcija: tai reiSkia, jog poreikius studijoms ir
tyrimams daznai nulemia orientacija jgyti tam tikrg
statusg visuomenéje, iSreiskiama formaliosios
kvalifikacijos suteikimu ir jgijimu (tokie siekiai
programuoja fetisiniy vertybiy paplitima ir i§ esmés
iskraipo prigimtine studijy, mokymo bei
mokymosi procesy bei tyrimy prasme: deja,
siuolaikingje visuomenéje, kol kas gana daznai
pasireiskia siekiai jgyti aukstajj iSsilavinima bei
atlikti tyrimus ne tick dél to, jog norima realizuoti
humanistines, kiirybingumo, inovatyvumo bei
saviraiskos orientacijas, kiek dél to, jog norima
formaliai jtvirtinti auk$tesnj socialinj bei
ekonominj statusg).

Galima teigti, jog aukstojo mokslo vaidmens ir
prasmés neadekvataus suvokimo problemos pasireiskia
tuo, jog aukstojo mokslo sektoriuje stokojama
konstruktyviy orientacijy j realig socialing,
ekonoming, technologijy pazanga: neadekvaciai
dideliu démesiu deklaracijoms apie aukstojo
mokslo reik§minguma, populistiniais sprendimais
aukstojo mokslo sektoriaus plétros srityje bei
kokybés gerinimo imitavimu gana daznai i§ esmés
yra ,uzmaskuojamas® aukstojo mokslo sektoriaus
plétros neadekvatumas realiems poreikiams studijy
ir tyrimy kokybés srityje bei is$ukiams, kuriuos
salygoja siekiai kurti ziniomis grindziamga
visuomeng bei ziniy ekonomika.

Kultiros ir mentaliteto aukstojo mokslo sektoriuje
problemos Siuolaikinémis salygomis kyla dél to,
jog visuomené¢je gana daznai stokojama gebéjimy
tiek savalaikiai suvokti nusistovéjusiy bei tradiciniy
pozitriy ir stereotipy ribotuma bei konstrukeyviai
kritigkai ir savikritiskai vertinti naujiems is$tkiams
ir naujoms proverziy galimybéms neadekvacias
konservatyvias tradicijas, tiek ir uztikrinti aukstojo
mokslo plétrai skirty sprendimy socialing
atsakomybeg, ekonominj efektyvuma, pagristuma
ir patikimuma.

Galima teigti, kad kulttiros ir mentaliteto aukstojo
mokslo sektoriuje problemos pasireiskia tuo, jog
stokojama geb¢jimy adekvaciai formuoti mokslo ir
studijy turinj, kurti ir jgyvendinti tinkamas studijy
ir tyrimy organizacines formas, panaudoti tinkamas
edukacines technologijas, uztikrinti karybinés dvasios,
tolerantiskos ir etiskos atmosteros suktrimg ir
palaikyma. Ypad pazymétina, kad aukstojo mokslo
sektorius turi pasizymeéti iSskirtiniu inteligentis-
kumu, todél jo stoka yra vertintina kaip esminis
kulttros ir mentaliteto problemy poZzymis.
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Kultaros ir mentaliteto aukstojo mokslo sektoriuje
problemy tarpe ypa¢ isskirtinos Sios:

+ nepakankami gebéjimai suvokd, jog ankstesnéje
socialinés, ekonominés raidos bei technologijy
pazangos praktikoje sékmingai realizuoti bei
pilnai pasiteising raidos ir pazangos modeliai bei
stereotipai, taip pat mokslo ir studijy prioritetai
pasizymi ribotumu ir anks¢iau ar véliau turi bati
revizuoti bei transformuoti j naujus modelius,
stereotipus, standartus bei prioritetus: stoka ir
nepakankamumas kritisko ir savikritisko pozitrio
i tai, kas jprasta ir ,aprobuota bei patvirtinta
praktikoje, isreiskias aukstojo mokslo sektoriuje
susiklos¢iusig nepakankamy ateities jzvalgy
inercija, taip pat parodas pazanga stabdantj
akademinj konservatyvumga, bidinga kultirai ir
mentalitetui aukstojo mokslo sektoriuje, Ziniomis
grindziamos visuomenés bei ziniy ekonomikos
karimosi salygomis gali nulemti ir netgi nulemia
aukstojo mokslo sektoriaus negebéjima adekvadiai
ir savalaikiai reaguoti | naujus isStukius ir
reikalavimus,

+ nepakankami gebéjimai prisiimti kirybing rizikg
bei plétoti veikla didéjancio neapibréztumo
salygomis : kultiiros ir mentaliteto standartai,
susiklost¢ Siuolaikinése aukstojo mokslo
sistemose, néra reikiamai orientuoti j plétojima
studijy bei tyrimy, pasizymindiy basimyjy
rezultaty neapibréztumu, o tai smarkiai riboja ir
mazina galimybes savalaikiai atskleisti naujas
perspektyvias studijy ir tyrimy kryptis bei jas
plétoti (Siuolaikinéje tiek studijy, tiek ir tyrimy
praktikoje pernelyg didelis démesys yra skiriamas
isankstinéms garantijoms, jog bus pasiektas is
anksto konkreciai apibréztas rezultatas, o tais
atvejais, kai tokiy garantijy stokojama ar kai néra
galimybiy tokias garantijas pateikti reikalaujamu
formalizuotu pavidalu, potencialiai perspekeyviy
studijy ir tyrimy idéjos yra atmetamos: toks
atmetimas, kuris susiformavusioje kultaros ir
mentaliteto sistemoje yra suprantamas kaip
iSreiskias ,,aukstus mokslinio ar praktinio pagrjstumo
reikalavimus®, i§ tikryjy terodo kultiiroje bei
mentalitete slypintj negebéjima jzvelgti naujas
raidos ir pazangos perspektyvas ir galimybes
padidinty riziky bei neapibréztumy aplinkoje),

+ nepakankami gebéjimai atsiriboti nuo populizmo ir
konjunktariniy nuostaty plétojant studijas ir
tyrimus: kultiiros ir mentaliteto standartai,
susikloste $iuolaikinése aukstojo mokslo sistemose,
néra reikiamai orientuoti j aukstojo mokslo
sektoriaus imunitetg reaguojant j daugybe
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populistiniy bei konjunkeariniy veiksniy, kuriuos
sukelia jvairios politinés, ekonominés ir kitokios
aplinkybés (Siuolaikinémis salygomis jvairias
reformas aukstojo mokslo sektoriuje, taip pat
studijy bei tyrimy turinj gana daznai nulemia
populistiniai ir konjunktariniai veiksniai; aukstojo
mokslo sektoriuje kartais yra, deja, nejstengiama
atsispirti tokiy veiksniy poveikiams),

+ nepakankami gebéjimai atsakingai ir pagristai
formuoti ir jgyvendinti studijy bei tyrimy kokybés,
taip pat mokslininky ir kity j akademing veikla
jtraukey dalyviy kvalifikacijos, kompetencijos ir
veiklos rezultaty kokybés standartus: realioje
praktikoje gana daznai pasireiskia iSkraipyta
studijy bei tyrimy kokybés samprata ir taikomi
pavirutiniska bei vienpusiskai formalizuotg
vertinima lemiantys kvalifikacijos, kompetencijos
ir veiklos rezultaty kriterijai, o tai salygoja, jog
realus studijy ir tyrimy turinys gali bati
nepakankamai arba netgi visiskai neadekvatus
naujiems i$§tkiams ir reikalavimams, nors
sisoriskai“ yra sudaromas tinkamos kokybés ir
gery rezultaty jvaizdis (ypal pazymétina, jog
nepakankami gebéjimai atsakingai ir pagristai
formuoti ir jgyvendinti studijy bei tyrimy
kokybés, taip pat jvairius kvalifikacijos,
kompetencijos ir veiklos rezultaty kokybés
standartus salygoja, kad aukstojo mokslo
sektoriuje susiformuoja dirbtinai sukurty autoritety
struktiiros, tuo paciu atsiranda akademiniai klanai,
nukreipiantys studijas ir tyrimus ne tiek
visuomenés raidos ir pazangos délei, kiek savo
siaury grupiniy interesy patenkinimo linkme:
realiai susiklost¢ kultiros ir mentaliteto
standartai tokig situacija aukstajame moksle, deja,
i§ esmés traktuoja kaip normalia),

+ nepakankami gebéjimai pozityviai plétoti partneryste
tarp visy studijose bei tyrimuose dalyvaujanciy subjekay:
tiek studijuojantieji, tick mokslininkai ir kiti
akademiniai darbuotojai, tiek visi kiti studijy ir
tyrimy procesy dalyviai turi jaustis esg lygiaverciai
partneriai bendroje veikloje, skirtoje naujy Ziniy
ir jgadziy karimui, skleidimui, panaudojimui,
reprodukavimut: realios kultaros ir mentaliteto
nuostatos, pasireiskiancios $iuolaikiniame aukstojo
mokslo sektoriuje, kartais, deja, néra adekvacios
tokios partnerystés idéjai.

Nurodytosios problemos, budingos kultarai ir
mentalitetui auk$tojo mokslo sektoriuje, gali bati
vertinamos kaip ypac svarbios: butent $iy proble-
my suvokimas bei gebéjimas jas spresti yra esminé
prielaida uztikrinti studijy ir tyrimy turinio, taip

pat studijy ir tyrimy technologijy ir organizaciniy
formy adekvatuma Siuolaikiniams isSukiams ir
reikalavimams.

Kultiros ir mentaliteto aukstojo mokslo sektoriuje
problemos yra tampriai persipynusios su vadybos aukstojo
mokslo srityje problemomis. Tokj persipynima lemia
tai, kad kultiros ir mentaliteto ypatumai, budingi
aukstojo mokslo sektoriui, smarkiai jtakoja vadybos turinj
bei vadybos aukstojo mokslo stityje praktikos tradicijas.

Vadybos aukstojo mokslo srityje problemos kyla dél
to, jog visuomenéje gana daznai stokojama gebéjimy
tiek efektyviai valdyti aukstojo mokslo sekroriy, tiek
ir jgyvendint aukstojo mokslo sektoriuje savivaldy
adekvadiai ziniomis grindziamos visuomenés bei
ziniy ekonomikos sukirimo poreikiams.

Vadybos aukstojo mokslo srityje problemy tarpe ypac

i$skirtinos tokios:

+ Siuolaikingje visuomenéje néra pakankamai aiskiai
ir vienareik$miskai apibréziami aukstojo mokslo
sektoriaus valdymo bei Siame sektoriuje
igyvendinamos savivaldos subjektai, taip pat néra
aiskiai ir vienareik$miskai apibréztos skirtingy
subjekty kompetencijos: tokiomis salygomis
susidaro realios prielaidos, kad, imituojant siekima
igyvendinti visuomenés interesus aukstojo
mokslo bei jo plétojimo srityje, i§ tikryjy baty
igyvendinami tik tam tikry grupiy ar sluoksniy
interesai, kurie gali ne tik nesutapti su visuomenés
interesais, bet jiems netgi prieStarauti (nesant
aiskiam valdymo bei savivaldos subjekty, jy
kompetencijy bei interesy apibréztumui, realiai
susidaro situacija, kurioje studijy ir tyrimy turinj,
masta, organizacines formas, aukstojo mokslo
institucijy veiklos prioritetus i§ esmés nulemia
ne visuomenés poreikiai, bet atskiry grupiy ar
sluoksniy bei juos atstovaujanciy individy
interesai ir pozitriai),

¢ valdymo sprendimai, nulemiantys aukstojo
mokslo institucijy veikla, raida bei plétojima,
gana daznai néra tinkamai pagrindZiami
ilgalaikémis nuostatomis, iSreiSkianc¢iomis visos
visuomenés politinés, socialinés, ekonomines
raidos, technologijy pazangos, kultiros ir dkio
plétojimo prioritetus: aukstojo mokslo bei jo
plétojimo srityje stokojama pagristy ilgalaikiy
strateginiy sprendimuy, kuriais kompleksiskai buty
apimama aukstojo mokslo sistemy orientacija j
kryptingg visos visuomenés bei jos politinio,
socialinio, ekonominio gyvenimo moderniza-
vima, visuoting technologijy pazanga bei naujos
gyvenimo kokybés sukirimg globalizacijos bei
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ziniomis grindziamos visuomenés ir Ziniy
ekonomikos aplinkoje (galima teigti, kad aukstojo
mokslo raida bei plétra salygojantys valdymo
sprendimai néra reikiamu mastu integruoti j
bendraja strateginiy sprendimy, skirty visos
visuomenés raidai, sistema: maza to, daugeliu
atvejy visos visuomeneés raidai skirty strateginiy
sprendimy sistemos apskritai stokojama, todél
aukstojo mokslo raida ir plétra salygojantys
sprendimai gana daznai néra orientuoti j bendryjy
politinés, socialinés, ekonominés raidos bei
technologijy pazangos tendencijy bei aplinkybiy
atspindj bei jvertinimg ir Siais sprendimais i$
esmes yra ignoruojama reali socialiné, ekonominé,
technologiné aplinka, jos pokyciai bei issukiai
tokiems pokyciams),

+ vadyba aukstojo mokslo srityje yra pernelyg
smarkiai orientuojama j pavirsutiniskai, vienpusis-
kai ir formalistiskai suvokiamus efektyvumo ir
pragmatiskumo kriterijus: valdymo sprendimai,
kuriy pagrindu yra formuojamas studijy ir tyrimy
turinys, apibréZziamas jy mastas, nustatomi
studijy ir tyrimy prioritetai, plétojama aukstojo
mokslo infrastrukttira, gana daznai yra
orientuojami | neesminius kriterijus, kurie
neatspindi tikryjy visuomenés poreikiy ir raidos
bei pazangos perspektyvy (realioje praktikoje
valdymo sprendimus gana daznai nulemia
orientacija j jvairius kriterijus, kuriais i$reiskiama
tik isoriskai pavirsutiniska mokslo ir studijy
atributika — publikacijy skaicius tam tikros
kategorijos leidiniuose, jvairis kiekybiniai
rodikliai, atspindintys tik tam tikrus atskiry
individy ar organizacijy ankstesnius pasiekimus,
kiti panasus kriterijai, kurie, kaip visuma,
nesudaro prielaidy pagristai ir kompleksiskai
vertinti tiek gebéjimus ir poreikius tam tikroms
studijoms ir tyrimams, tiek ir padiy studijy ir
tyrimy rezultatyvuma, efektyvumg ir kokybe:
tokiomis salygomis vadybos praktikoje gana
daznai yra iskraipytai vertinami realiis studijy ir
tyrimy rezultatai, taip pat gebéjimai ir poreikiai
plétoti tam tikras studijas ir tyrimus),

o realios galimybeés plétoti savivaldg jvairiose
aukstojo mokslo sistemos grandyse gana daznai
yra nepakankamos, o padios savivaldos plétojimas
kartais yra labiau deklaruojamas, nei tikrasis:
realiose valdymo struktiirose gana daznai pasireiskia
stipréjantis centralizavimas, vadyboje isryskéja
jvairios autokratizavimo, formalistisko biurokra-
tizavimo, akademinés laisvés ir tolerancijos
ignoravimo apraiskos,
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+ vadyba aukstojo mokslo srityje néra reikiamu
mastu orientuota | tai, kad aukstojo mokslo
sektoriuje buty kompleksiskai plétojama sgveika
su kitomis visuomenés raidg ir pazanga
uztikrinanc¢iomis edukacinémis sistemomis, taip
pat su tomis sistemomis, kurios salyga studijas
baigianciy specialisty uzZimtuma bei tyrimy
rezultaty panaudojima: auks$tojo mokslo
sektorius pasizymi nepakankamu grjZztamuoju
rysiu, kuriuo buty isreiskiamas akecyvus
visuomeneés reagavimas | aukstojo mokslo
sektoriuje plétojama veiklg bei jos rezultatus.

Nurodytosios problemos, jvardintinos kaip vadybos
aukstojo mokslo srityje problemos, gali biiti laikomos
ypa¢ svarbiomis, reikalaujandiomis adekvataus
suvokimo ir konstruktyviy sprendimy Ziniomis
grindziamos visuomenés bei ziniy ekonomikos
kirimo salygomis. Savaime suprantama, be
nurodytyjy egzistuoja dar daug kity problemy,
kuriy suvokimas ir savalaikis bei efektyvus
sprendimas galéty teigiamai paveikti aukstojo
mokslo sektoriaus modernizavimo procesus. Tai tuo
paciu reiskia, kad tolimesni tyrimai bei praktiniai
darbai, skirti auk$tojo mokslo sektoriuje jau
pasireiskianciy bei galinciy ateityje iskilti problemy
diagnozavimui bei sprendimui, yra vertintini kaip
svarbis ir reik§mingi tobulinant universitetus ir
kitas aukstojo mokslo institucijas, jy veikla bei
ieskant budy aukstojo mokslo modernizavimo
priemonémis suaktyvinti ziniomis grindziamos
visuomenés bei ziniy ekonomikos kiirima.

Orientacijos j masiskumg ir elitiskumga plétojant
universitety veikla Lietuvoje: nauji i8$akiai
Ziniomis grindZiamos visuomenés bei Ziniy
ckonomikos kiirimo s3lygomis

Aukstojo mokslo raidos bei universitety, kaip ir
kity aukstojo mokslo institucijy, veiklos procesus
bei rezultatus Lietuvos, kaip ir kity Saliy salygomis,
lemia socialinés ekonominés raidos tendencijos,
demografiné situacija, Gkio struktiira bei situacija
darbo rinkoje, taip pat bendra situacija aukstojo
mokslo sistemoje, ypa¢ - konkurencija tarp auks-
tyjy mokykly.

Dabartiné aukstojo mokslo, studijy bei moksliniy
tyrimy buklé Lietuvoje rodo, kad dauguma
universitety ir kity aukstojo mokslo institucijy iki
Siol gana sékmingai reagavo ir tebereaguoja tiek j is
visuomenés bei tkio kylandius poreikius, tiek ir j
bendrajg situacija akademines veiklos aplinkoje:
tiek studijuojanciyjy pritraukimu, tiek realia
studijy kokybe, tieck moksliniy tyrimy bei poveikio
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regionui lygiu aukstojo mokslo sistema, ypac -
bendrame akademinio bei socialinio ekonominio
gyvenimo Lietuvoje kontekste, iki Siol pasizyméjo
ir tebepasizymi pakankamai geru lygiu.

Siekiant adekvaciai suvokti realig situacija,
susiklosciusia aukstajame moksle, yra tikslinga
atsizvelgti | kai kurias gerokai bendresnio pobidzio
aplinkybes. Pazymétina, kad iki Siol pasireiske bei
toliau tebepasireiskiantys visuomenés ir Salies tkio
poreikiai, taip pat ir ilgalaiké akademinés veiklos
tradicija nuléme, kad tiek socialiniy moksly, tiek ir
technikos bei technologijy, fundamentiniy ir kity
moksly profilio studijos pasizymi ryskiai iSreikStomis
orientacijomis j profiliavima, kuris yra gana grieztai
apibréziamas tiek studijuojanciyjy biasimosios veiklos
sriciy, tiek ir studijy specializacijy identifikavimo
pagrindu: studijos visumoje yra orientuojamos j tai,
kad studijuojantieji jgyty reikiamas kompetencijas
gana ,siauroje” atitinkamos bisimosios veiklos ar
specializacijos srityje, plac¢iau suvokiamo
daugiakrypcio ar tarpkryptiskumu pasizymincio
universitetinio iSsilavinimo siekiai i§ esmés néra ir
nebuvo keliami. Pagrindinis démesys buvo ir tebéra
skiriamas tam, kad studijuojantieji bei studijy
absolventai jgyty universitetinio lygio kompetencijas
butent tose srityse ar tematikose, kurios yra apibréz-
tos atitinkamy studijy programy ar specializacijy
pavadinimais: realy pozitirj j gerokai bendresnes kity
sri¢iy ar krypdiy zinias bei jy teikimg studijose
faktiskai lémé ir tebelemia ne tiek siekiai teikti bei
jgyti iSties platy universitetinio lygio ar
universitetinés kokybés i$silavinimg, kiek formaliai
reglamentuota ,,prievolé® tam tikrg dalj studijy skirti
(,aukoti“) bendrojo profilio bei kity sri¢iy ar
kryp¢iy dalykams.

Nepaisant to, kad Lietuvos, kity Europos Sajungos
$aliy, taip pat ir betarpiskai daugumos universitety
akademingje bendruomenéje jvairiomis formomis
yra deklaruojami plataus universitetinio issilavinimo
tikslai ir siekiai, realiai susiklosciusi orientacija j
studijy profiliavima grieztai apibréztiny busimosios
studijuojanciyjy veiklos sric¢iy ar specializacijy
pagrindu $iuo metu ne tik yra jtvirtinta beveik visy
universitety veiklos praktikoje, bet ir yra
vienareik§miskai palaikoma daugumos realiy ir
potenciniy darbdaviy ir socialiniy partneriy: Sios
orientacijos esmé — studijy profiliavimas sutinkamai
su poreikiais, kurie atspindi tam tikry darbo viety
(darbo viety tipy ar grupiy), kurioms yra rengiami
studijuojantieji, ypatumus. Pabréztina ir tai, kad
bitent tokia orientacija iki $iol buvo ir tebéra
btudinga ir daugumos tiek basimuyjy, tiek ir

dabartiniy studenty bei jauny specialisty, taip pat
ir jy aplinkos suvokimui apie universitetinj
i$silavinima, ir tai leidzia teigti, kad realiai
igyvendinti ir Siuo metu toliau jgyvendinami studijy
modeliai visumoje yra adekvatis tiek vyraujancios
visuomenés dalies, tiek Salies tkio poreikiams, tiek
ir akademinéje bendruomenéje paplitusiems
poziariams. Beje, tokia orientacija realiai sudare
prielaidas vykdomas studijas plétoti (ar stengtis
plétoti) kaip masines, patj masiskuma suvokiant ir
kiekybiskai (siekis turéti daugiau studenty,
organizuoti daugiau srauty, grupiy ir kt.), ir
kokybiskai (siekis reaguoti | masinius poreikius ir
tenkinti tuos reikalavimus, kurie kyla i§ daugumos
studijuojanciyjy bei daugumos darbdaviy bei kity
socialiniy partneriy, ir, deja, kartais pamirstant, kad
orientavimasis j masiSkuma bei masiskai paplitusius
standartus neiSvengiamai suponuoja prioritetinj
démesj vidutinybéms!).

Savaime suprantama, kad polinkiais j masiskumga
bei j ,siaurg® studijy profiliavima grindziamos
orientacijos jgyvendinimo salygomis neiS$vengiamai
susiklosto tam tikri pozitriy stereotipai,
iSreiskiantys kity sriciy ar krypciy ziniy pateikima
bei kompetencijy ugdyma kaip ,antraeilj ar netgi
kaip neesminj studijy elementa: studijy eigoje
studijuojantiesiems pateikiamos kity sri¢iy ar
krypéiy zinios (pvz., socialinio-humanitarinio
profilio zinios technikos bei technologijy ar funda-
mentiniy moksly profilio studijose arba gilesnés bei
platesnio masto ir platesnés tematikos socialinio —
humanitarinio profilio Zinios daugelyje socialiniams
mokslams priskirtiny studijy programy) pasizymi
kiekybiniu ribotumu, fragmentiskumu, yra perne-
lyg bendro pobtdzio ir vargu ar yra pakankamos,
kad, neteikiant tokioms Zinioms, jy apimdiai,
pateikimui ir jsisavinimui adekvataus reik§min-
gumo, buty galima tikétis, kad universiteto
absolventai galéty bati vertinami kaip turintys
moderniai suvokting universitetinj akiratj bent kiek
platesnéje srityje nei ta, kuri yra apibrézta studijy
programos ar specializacijos pavadinimu.

Paradoksas yra tas, kad polinkiais j masiskumg ir j
,siaurg”“ studijy profiliavima grindziama orientacija
iki Siol leido ir tebeleidzia daugeliui universitety
gana sékmingai konkuruoti sudétingoje Salies
akademinés veiklos erdvéje (beje, butent tokia
orientacija iki $iol leido ir tebeleidZia itin sekmingai
konkuruoti vadybos profilio fakultetams, institutams
ar kitiems universitety padaliniams, juolab verslo,
vadybos ir ekonomikos profilio studijas sialo
absoliudiai visos Lietuvos aukstosios mokyklos!).
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Pastaroji aplinkybé rodo, kad realaus gyvenimo
salygomis daugumos universitety vykdomos veiklos
orientacija yra vertintina kaip pasiteisinusi ir kaip
tinkama toliau jgyvendinti tiek $iuo metu, tiek ir
artimiausioje ateityje: susikloste bei iki $iol ir
dabartiniu metu jgyvendinami pozitriai, grindZiami
orientacija | masiSkuma bei | ,siaurg” studijy
profiliavima, yra vertintini kaip Siuo metu palaikytini,
toleruotini, plétotini ir toliau jgyvendintini tiek ir tol,
kol egzistuos jiems palanki socialinés, ekonominés
ir akademinés aplinkos ,kritiné masé“. Kartu
pazymetina, kad yra butina atsizvelgti ir j kai kuriuos
naujus (naujai iSryskéjancius ) veiksnius, kurie
ateityje gali bati itin reik$mingi ir netgi lemiami. .
Pastebétina, kad vertinant akademinés veiklos
daugumoje universitety situacija, yra tikslinga
atsizvelgti ir | kai kuriuos naujus is$ukius, ir | naujai
iSryskéjancias aplinkybes, galincias turéti esminés
jtakos jvairaus profilio studijy ir moksliniy tyrimy
plétrai ateityje. Ypad pazymeétini nauji issukiai,
iSreiSkiantys bitinumg ateityje orientuotis ne tik
| masinius poreikius, bet ir | taip vadinamas elito,
elitines ar elitiskumu grindziamas reikmes. Tokiy
issukiy tarpe, kaip itin svarbas, paminétini:

1. Visos visuomenés ir jos elito mastu kylantys
issukiai, kuriy esmé yra ta, jog dauguma universitety
turi bati, visy pirma, orientuoti j modernaus
Siuolaikinés visuomenés elito ugdymabei j visuomenés
pazangai butino itin kokybisko intelektinio potencialo
sukiirimg: suvokiant, kad modernios visuomenés
elitas ir visuomenés pazangg ateityje realiai
galésiantys generuoti Iyderiy sluoksniai turi
pasizyméti integruotu ir itin kokybisku universitetiniu
iSsilavinimu, apimandiu visas pagrindines tick
socialiniy ir humanitariniy, tiek fundamentiniy, tiek
technikos ir technologijy moksly sritis, galima
teigti, jog universitetuose ugdytini ir ugdomi
busimosios inteligentijos ir intelektinio elito atstovai
turi ne tik realiai jgyti atitinkamas kompleksiskumu
ir integralumu pasizymindias kompetencijas, bet ir
turi bati ugdomi adekvacdioje auksciausius
universitetinio akademinio gyvenimo kokybeés
standartus tenkinandioje dvasioje ir aplinkoje. Beje,
siy i8Sukiy reik$minguma atspindi ,,Europa 2020“
ir kity Europos Sajungos, taip pat daugelio
autoritetingy tarptautiniy organizacijy dokumenty
nuostatos, iSreiSkian¢ios naujausias globalizacijos,
ziniomis grindZiamos visuomenés bei ziniy
ekonomikos kiirimo, tarptautinés konkurencijos ir
kitas visuomenés gyvenimui itin svarbias aplinkybes;

2. Issakiai, kylantys i§ to, kad kiekvienas
universitetas turi buti iSskirtinai patrauklus ne tik
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»masiniam® jaunimui ir j masiskuma orientuotiems
darbdaviams, bet ir tiems jaunimo ir jo aplinkos
sluoksniams, taip pat tiems verslo, socialiniy
struktiiry bei politiniy jégy lyderiams, kurie yra
prioritetiskai orientuoti j Siuolaikiskai suvokiama
moderny universitetinj issilavinima, j itin kokybiskas
daugiaprofilines, tarpkryptines kompleksines
universitetines studijas, butinas siekiant kurti ir plétoti
tarptautiniu mastu konkurencingg aukstosiomis
technologijomis grindZiamg efektyvig ekonomiks,
kurioje vyrauty unikalios, karybinio darbo
dominavimu ir aukstu darbo apmokéjimo lygiu
pasizymincios darbo vietos: universitetai turi bati
orientuoti ne tiek j tg universitetinés veiklos
samprata, kuri yra pasklidusi tarpe didelés dalies
tiek jaunimo, tiek ir dabartiniy darbdaviy ir kurios
prioritetinés nuostatos yra ,jsiraSyti“ j dabartinéje
stradicinéje“ ekonomikoje susiklos¢iusius darbo
rinkos parametrus, kiek | nauja, pazangia ir
perspektyvia universitetinés veiklos samprata, kurios
esmé — prioritetiniai orientyrai j ateities poreikiams
ir lakesciams skirto karybinio bei intelektinio potencialo
ugdymas: vienas svarbiausiyjy tokio pobudzio
prioritetiniy orientyry — universitetuose teikiamo
itin kokybisko i$silavinimo socialiniy -
humanitariniy, fundamentiniy bei technikos —
technologijy komponenty integralumas ir tarpusavio
papildomumas. Beje, pastarieji i$$ukiai atspindi
batinuma ateityje vis didesnj démesj skirti ne
jaunimo apskritai ir ne darbo rinkoje apskritai
kylantiems poreikiams, bet segmentuoti ir
pozicionuoti tas reikmes, kurios biity sietinos su
modernios Ziniomis grindzZiamos visuomenes ir Ziniy
ekonomikos kiirimo bei mokslo ir technologijy
pazangos spartinimo perspektyvomis.

SVY —

Minétyjy i$sukiy kontekste pazymeétinos kelios
daugumai salies universitety badingos ir jy veiklos
praktikoje isrySkéjusios problemos:

1. Didelé (ko gero — vyraujanti) vykdomy studijy
dalis pasizymi socialiniy-humanitariniy, fundamen-
tiniy, technikos — technologijy moksly komponenty
integralumo, kompleksiskumo, tarpusavio papildo-
mumo stoka, Siose studijose dominuoja orientacijos
i gana siaurai suvokiama profiliavima, o i§ to seka,
kad padioms studijoms gana daznai yra budinga ne
tiek Siuolaiki$ka universitetiniy, kiek i§ esmés
profesiniy studijy dvasia. Paminétina tai, kad itin
populiariy studijy srityje yra susiklos¢iusi situacija,
pasizyminti tuo, kad:
¢ socialiniy  moksly profilio  studijose
studijuojantieji i§ esmés negauna jokiy rimtes-
niy technikai, technologijoms, svarbiausiems
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fundamentiniams mokslams skirty ziniy,
démesys studijuojanéiyjy humanitariniam
ugdymui taip pat yra vertintinas kaip
nepakankamas,

+ socialiniy moksly profilio studijose, vykdomose
inzineriniuose fakultetuose, studijuojantieji i$
esmés tegauna tik to fakulteto profiliui adekvacias
elementarias technikai, technologijoms bei
svarbiausiems fundamentiniams mokslams skirtas
zinias bei atitinkamo Sakinio (sektorinio) profilio
ekonomines bei vadybos Zinias: gilesnio ir plates-
nio suvokimo apie Siuolaikinius socialinio ir
ekonominio gyvenimo bei technologijy pazangos
reiskinius, kaip ir rimtesniam humanitariniam
akiraciui batiny ziniy, studijuojantieji i§ esmés
negauna;

+ daugumoje inZineriniy bei fundamentiniy moksly
profilio studijy vyrauja ryskiai isreiksta prioritetine
orientacija j suteikimg tik ty Ziniy, kuriomis yra
apimama atitinkamo fakulteto (ar netgi katedros)
profilio tematika: platesnis pozitris j Siuolaiking
technologijy pazanga, technologijy jvairove, j
socialinj, ekonominj bei humanitarinj atitinkamy
inZineriniy bei fundamentiniy studijy konteksta
paprastai néra iSryskinamas;

o realiai egzistuojanti tarpfakultetiné ir netgi
tarpkatedriné konkurencija i§ esmés skatina
fakultetinj ir katedrinj ,uzdaruma® ir nesudaro
reikiamy prielaidy siekti studijy kompleksis-
kumo ir integralumos;

2. Moksliniy tyrimypraktika rodo akivaizdzig
socialiniy ar socialinio-humanitarinio profilio tyrimy
bei technikos—technologijy ar fundamentiniy moksly
profilio tyrimy tarpusavio sasajos, kompleksiskumo
ir integralumo stoka, ypa¢ — atliekant stambesnio
masto tyrimus pagal nacionalines ar tarptautines
programas bei stambesnius taikomojo pobudzio
uzsakomuosius darbus:

¢ pazymétina stoka tyrimy, j kuriuos buty jtraukti
stambesni tyrejy kolektyvai, atstovaujantys skir-
tingus universitetus, fakultetus bei skirtingas
mokslo sritis,

¢ pazymeétina stoka daktaro disertacijy, kuriose
baty kompleksiskai nagrinéjamos tiek
socialiniams, tiek ir technikos ar technologijy
bei fundamentiniams mokslams charakteringos
problemos, doktorantiira visumoje yra mazai
orientuojama j technologijy pazangos bei socia-
liniy ir ekonominiy problemy nagrinéjimo ir
sprendimo integraluma,

¢ didelée dalis atliekamy moksliniy tyrimy yra
skirta tam, kad tyrimais, kiek jmanoma, buty
aprupintos ir papildytos vykdomos studijos:
fakultetinis ar katedrinis studijy ,uzdarumas®
tuo paciu nulemia ir atitinkamiems tyrimams
budingg skirtingy mokslo sriciy ir krypéiy, ypac¢
socialiniy moksly ir technikos — technologijy
bei fundamentiniy moksly, integralumo stoka;

3. Daugumoje universitety i§ esmés beveik néra
vykdomos netradicinés kombinuoto turinio
studijos, kurioms bty budingi ryskis daugia- ar
tarpkryptiskumo bruozai, t.t. néra vykdomos tokios
studijos kaip, pvz., mokslo ir technologijy pazangos
ekonomikai ir vadybai, aukstyjy technologijy
karimui, sklaidai ir komercializavimui bei aukstyjy
technologijy panaudojimu grindziamy ekonomikos
sektoriy vadybai ir plétrai skiriamos studijoos, kurios
savo prigimtimi ir logika turéty bati tarp — ir
daugiakryptés ir kuriomis bty siekiama kryptingai
integruoti socialiniy, humanitariniy, technikos —
technologijy bei fundamentiniy moksly studijy
elementus;

4. Daugumoje Lietuvos universitety praktiskai néra
pasinaudojama moderniuose Vakary universitetuose
sukaupta patirtimi, kurios esmé — platesnei sklaidai
skirtus tiek iStisus kursus, tiek ir atskiras paskaitas,
seminarus ir kitus uzsiémimus ar jy ciklus destyti,
panaudojant lanksé¢ias organizacines formas,
igyvendinant jvairias tiek semestriniy, tiek
trumpalaikiy tarpfakultetiniy ar kelioms studijy
programoms skirty srauty, bendrauniversitetiniy ar
tarpfakultetiniy fakultatyvy ir kitas idéjas: lanksciy
organizaciniy formy populiarinimas ir jgyven-
dinimas leisty palyginus nesunkiai bei atsizvelgiant
i pedagoginio potencialo, auditorinio fondo bei j
kity iStekliy ribotumus ,prisotinti“ ar papildyti
praktiskai visas vykdomas studijas daugia— ir
tarpkryptiskumo elementais, t.t. — dauguma tech-
nikos — technologijy moksly profilio studijy
papildyti socialinio — humanitarinio profilio ele-
mentais ir atvirk$¢iai — dauguma socialiniy moksly
profilio studijy papildyti atitinkamais technikos —
technologijy bei fundamentiniy moksly profilio
elementais;

5. Daugelis $iuo metu vykdomy studijy programy
pasizymi tuo, kad jomis i§ esmés arba néra apimta,
arba apimta pernelyg fragmentiskai ar
pavirSutiniskai nemazai itin aktualiy temy ir
tematikos krypéiy: studijuojantieji negauna
reikiamy Ziniy ir neiSsiugdo reikalingy inovaty-
vumo, kirybiskumo, atsakomybes, lyderystes ir
komandinio darbo kompetencijy, gebéjimy
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efektyviai panaudoti paZangia tarptauting patirtj
bei bati konkurencingais tarptautinéje darbo
rinkoje, technikos — technologijy, fundamentiniy
bei kity moksly profilio studijose realiai gaunamos
zinios ekonomikos ir vadybos, taip pat Europos
integracijos, verslo ir vieSojo valdymo, tarptautiniy
ekonominiy  ry$iy  bei tarptautinio
bendradarbiavimo plétojant mokslo ir technologijy
pazangg tematikoje yra aiskiai nepakankamos ir
neadekvacios tiems poreikiams, kuriuos nulemia
siuolaikiniai is$ukiai, ypa¢ — issukiai, iSreiskiantys
universitetinés veiklos kokybés ir elitiskumo
siekius.

Apibendrinant i$déstytus teiginius gali bati
pasitilytos tam tikros veiklos gairés:

1. Siuo metu jgyvendinamy studijy programy
tolimesnis ,,i$saugojimas® ir vykdymas, stengiantis
galimai pilniau iSnaudoti jau egzistuojantj jy
populiarumo, patrauklumo bei paklausos
potenciala, taip pat galimybes gerinti jy kokybe,
t.t. — numatant studijy eigoje suteikiamas Zinias
bei ugdomas kompetencijas kryptingai papildyti
atitinkamoms programoms aktualiomis jvairaus
profilio ziniomis ir kompetencijomis, prioritetinj
démesj teikiant inovatyvumui, kirybiskumui,
verslumui, zinioms apie tarptautinj ekonominj
konteksta bei Europos integracija, ekonominiy ir
vadybos aplinkybiy suvokimui;

2. Daugia — ir tarpkryptiniy studijy programy
modernios koncepcijos parengimas ir jgyvendinimas,
siekiant vykdomas studijas palaipsniui vis didesniu
mastu transformuoti | itin efektyvias daugia — ir
tarpkryptines universitetines studijas. Prioritetinj
démesj baty tikslinga teikti tam, kad:

+ socialiniy moksly profilio studijos buty zenkliai
papildytos technikos — technologijy bei
fundamentiniy moksly profilio studijy elementais,
ypatinga démesj skiriant Zinioms bei supratimui
apie modernias technologijas bei $iuolaikines
mokslo ir technologijy pazangos perspektyvas,

o technikos — technologijy bei fundamentiniy
moksly profilio studijos bty Zenkliai papildytos
socialiniy ar socialiniy — humanitariniy moksly
profilio studijy elementais, ypatingg démesj
skiriant Zinioms apie globalyjj ir tarptautinj
socialinj ekonominj bisimosios studijy
absolventy veiklos konteksta, apie Europos
integracija bei jos poveikj situacijai jvairiose
studijuojandiyjy nagrinéjamose srityse, apie
modernias inovacijy vadybos bei ekonominio
efektyvumo didinimo priemones,
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+ didesneé dalis tiek Siuo metu vykdomuy, tiek ir ateityje
vykdytiny studijy baty papildytos j aukstus
siuolaikisko universitetinio iSprusimo standartus
orientuotais socialinio — humanitarinio profilio
studijy elementais, kurie tradicinéje misy dieny
studijy praktikoje nepelnytai ignoruojami ( turéty
bati moderniai déstoma ar déstytina filosofija,
politologija, kultiirologija, tarptautiniai ekonominiai
rysiai, Europos Sajungos politika ir kt.);

3. Tarpkryptiniy studijy programy, skirty mokslo
ir technologijy pazangos ekonomikai ir vadybai,
aukstyjy technologijy karimui ir sklaidai bei
aukstyjy technologijy sektoriaus ekonomikai ir
vadybai (tokiy programy komplekto), parengimas
ir tolimesnis jgyvendinimas, prioriteta teikiant
socialiniy, technikos—technologijy, fundamentiniy
moksly profilio studijy integracijai, t.t. — apimant
pirmajg ir antraja studijy pakopas bei doktoran-
tiros studijas;

4. Socialiniy ir humanitariniy bei technikos—
technologijy ir fundamentiniy moksly profilio
tyrimy integracija, numatant socialiniy ir
humanitariniy moksly profilio tyrimais papildyti
$iuo metu vykdomus ar artimiausiu metu
numatomus vykdyti technikos —technologijy ar
fundamentiniy moksly profilio tyrimus, ypac tuos
tyrimus, kurie vykdomi pagal nacionalines ar
tarptautines programas, taip pat numatant inici-
juoti Zenkliai daugiau daugia — ir tarpkryptiniy
tyrimy, kuriuos vykdant galéty dalyvauti ir
bendradarbiauti jvairius fakultetus ir skirtingo
profilio katedras atstovaujantys tyréjai;

5. Tarpuniversitetiniy, bendrauniversitetiniy ir
tarpfakultetiniy fakultatyvy ir seminary, t.t. —
tarptautiniy, modernios koncepcijos parengimas ir
tolimesnis jgyvendinimas, numatant tokiy
fakultatyvy ir seminary priemonémis zenkliai
suaktyvinti susidoméjimg jvairaus profilio studijomis
ir tyrimais.

Galima baty tiketis, kad isdeéstyty idejy, minéiy
ir pasitlymy jgyvendinimas galéty bati naudingas
Lietuvos salygomis tobulinasnt universitety veikla,
t.t. — realiai reaguojant j Ziniomis grindziamos
visuomenés bei Ziniy ekonomikos kirimo isstukius.

I$vados ir rekomendacijos

Universitety ir kity auk$tojo mokslo institucijy
bei jy veiklos kryptingas plétojimas — esminé
prielaida realiai kurti Ziniomis grindziamg
visuomeng bei 7iniy ekonomika. Sia prasme galima
teigti, kad aukstojo mokslo sektoriaus moderni-
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zavimui turi bati skiriamas i$skirtinis démesys: tai
reiskia, jog auks$tojo mokslo sektoriaus
modernizavimas yra vertintinas kaip esminis
politinés, socialinés bei ekonominés raidos
prioritetas ziniomis grindziamos visuomenés bei
ziniy ekonomikos kiirimo salygomis.

Aukstojo mokslo sektoriaus modernizavimo délei
turi bati vykdoma atitinkama valstybés politika,
tame tarpe — valstybés ekonominé politika. Tokia
politika turi bati nukreipta j tai, kad:

¢ aukstojo mokslo sektoriuje baty realiai
jigyvendinami svarbiausieji universitety ir kity
aukstojo mokslo institucijy veiklos bei jos tobulinimo
principai, iSreiskiantys Ziniomis grindZiamos
visuomenés bei ziniy ekonomikos sukiirimo
siekius bei realizuojantys nuostatas | tai, kad
aukstasis mokslas buty orientuotas | humanistinés,
demokratinés bei moralios raidos ir pazangos
prioritetus, kad bty plétojamas inovacijy,
karybingumo bei sinergetiniy efekty paieskos ir
panaudojimo potencialas, kad aukstojo mokslo
sistema atlikty naujy gyvenimo bado modeliy ir
naujy poreikiy inicijavimo visuomenéje funkcija,
kad internacionalizacijos plétojimo aukstajame
moksle priemonémis buty uztikrinamas vis
didesnis visuomenés prisitaikymas prie
globalizacijos salygojamy aplinkybiy ir issukiy,

+ aukstojo mokslo sektorius baty plétojamas
adekvaciai biasimosioms reikméms, kurias salygoty
globalioje aplinkoje vykstantys politinés,
socialinés, ekonominés raidos bei technologijy
pazangos procesai, taip pat adekvadiai
subalansuotos plétros poreikiams bei tiems
prioritetams, kuriais bty iSreiskiamos Ziniomis
grindZiamos visuomenés ir ziniy ekonomikos
suklirimo nuostatos,

+ aukstojo mokslo sektoriuje baty issprestos
problemos, kuriy ignoravimas arba netinkamas
suvokimas galéty neigiamai veikti Ziniomis
grindZiamos visuomenés bei ziniy ekonomikos
suklirimo procesus, pagrindinj démesj skiriant
aukstojo mokslo vaidmens ir prasmés neadekvataus
suvokimo problemoms, kultiros ir mentaliteto

aukstojo mokslo sektoriujebei vadybos aukstojo mokslo

srityje problemoms.

Valstybés politikos, tame tarpe valstybés ekonominés
politikos priemonémis aukstojo mokslo sektorius
turéty buti modernizuojamas taip, kad:

¢ visuomenés socialiné struktiira pasizyméty
inovatyvios, kirybingos, socialiai ir pilietiskai

atsakingos, humanistinémis ir moralumo
orientacijomis iSsiskiriancios inteligentijos vyravimu,

¢ visuomenés gyvenimo buda ir jos gerbuvio
did¢jima lemty naujy Ziniy kirimas, skleidimas,
panaudojimas, atnaujinimas, reprodukavimas,
o tai tuo paciu jtvirtinty auks$tojo mokslo
sektoriy kaip ypa¢ reik§mingg ir jtakinga
siuolaikinés visuomenés grandj,

¢ visuomenés ekonominé sistema biity orientuota
i galimai pilnesnj aukstojo mokslo sektoriuje
ugdomy Zzmoniskyjy istekliy bei jy veiklos ir raidos
rezultaty panaudojimg, tuo paciu aktyviai skatinty
aukstojo mokslo sektoriaus transformacijas
ziniomis grindziamos visuomenés bei ziniy
ekonomikos sukiirimo link.

Valstybés politikos , tame tarpe valstybés

ekonominés politikos efektyvumas yra esminis

veiksnys kryptingai modernizuojant aukstojo mokslo

sektoriy, tuo paciu sudarant realias prielaidas sukurti

ziniomis grindziama visuomeng ir ziniy ekonomika.
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Santrauka

Nagrin¢jamos aktualios aukstojo mokslo sektoriaus
tobulinimo problemos, kylanc¢ios ziniomis
grindziamos visuomenés bei ziniy ekonomikos
kirimo salygomis. Pagrindinis démesys yra
skiriamas apibrézti aukstojo mokslo institucijy bei
ju veiklos vaidmenj ir reik§minguma kuriantis
ziniomis grindziamai visuomenei bei ziniy
ekonomikai, taip pat apibtdinti svarbiausius
universitety ir kity auks$tojo mokslo institucijy
veiklos ir raidos principus, parodyti aukstojo mokslo
sektoriaus modernizavimo problemas ir prioritetus.

Suformuluoti svarbiausieji universitety ir kity
aukstojo mokslo institucijy veiklos ir raidos principai,
apibudinti ziniomis grindZiamos visuomeneés bei
ziniy ekonomikos kiirimo ypatumus, reik§mingi
universitety veiklai. Detaliai apibadinti humanis-
tiniy, demokratiniy bei moralumo orientacijy
principai, inovatyvumo skatinimo ir sinergetiniy
efekty paieskos bei realizavimo principai, naujy
poreikiy karimo ir realizavimo principai,
internacionalizavimo principai.

Apradytos pagrindinés problemos, badingos
aukstojo mokslo sektoriui, detaliai aptartos
aukstojo mokslo vaidmens ir prasmés neadekvataus
suvokimo problemos, kultiros ir mentaliteto
aukstojo mokslo sektoriuje problemos, taip pat
vadybos aukstojo mokslo srityje problemos.
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Straipsnis recenzuotas

UNIVERSITIES AND CREATION OF THE
KNOWLEDGE - BASED SOCIETY:
CONTEMPORARY CHALLENGES

Borisas MELNIKAS, Prof Habil Dr

Vilnius Gediminas Technical University
Summary

Urgent problems in the area of the modernization of
higher education sector considering the knowledge-based
society and knowledge economy creation are analysed.

The main attention is focused to the role and importance

of the universities and other higher education institutions

and their activities in the process of knowledge based
society and knowledge economy creation, to the define

of the main principles of activities and development of
universities and other higher education institutions,

and to the main problems and modernization priorities

of these institutions.

The main principles of the activities and development
of universities and other higher education institutions

are formulated, as well as peculiarities of the processes

of knowledge based society and knowledge economy
creation are described. Principles of humanistic,

democratic and ethical orientations, principles of
stimulation of the innovations and of searching for
sinergetic effects, principles of creation and realization

of the new needs, principles of internationalization

are characterized in detail.

The main problems and development priorities of the
higher education sectors modernization are described:
the problems of the non —adequacy in the understanding
of role and importance of higher education systems, the
problems of culture and mentality as well as the problems
of management and administration in the area of
higher education are discussed.

Keywords: universities, knowledge-based society,
innovations, economy growth, culture
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