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UNIVERSITIES AND CREATION OF THE KNOWLEDGE-BASED SOCIETY:
CONTEMPORARY CHALLENGES

UNIVERSITETAI IR ÞINIOMIS GRINDÞIAMOS VISUOMENËS
KÛRIMAS: ÐIUOLAIKINIAI IÐÐÛKIAI

ÁvadasÁvadasÁvadasÁvadasÁvadas

Universitetø kûrimas, veikla, jos plëtojimas ir
tobulinimas - iðskirinai svarbûs ir reikðmingi
veiksniai, charakteringi ðiuolaikinës visuomenës
gyvenimui: akivaizdu, kad be itin spartaus
universitetø sektoriaus augimo ir universitetø
veiklos efektyvinimo ne tik yra visiðkai
neásivaizduojami visuomenës paþangos, socialinës
ir ekonominës raidos, mokslo ir technologijø
progreso procesai, bet ir paèios visuomenës
egzistavimo ir iðlikimo galimybës tampa maþai
tikëtinos. Akivaizdu ir tai, kad  universitetø
kûrimas, veikla, jos plëtojimas ir tobulinimas yra
vertintini kaip bûtina þiniomis grindþiamos
visuomenës bei þiniø ekonomikos kûrimo,
sukûrimo bei tolimesnio plëtojimo ir
modernizavimo sàlyga, juolab þiniomis
grindþiamos visuomenës bei þiniø ekonomikos
sukûrimas yra traktuotinas kaip esminis iððûkis,
iðkilæs daugeliui  ðiuolaikinio pasaulio ðaliø.

Savaime suprantama, kad þiniomis grindþiamos
visuomenës bei þiniø ekonomikos kûrimo dëlei turi
bûti iðplëtota atitinkama infrastruktûra, kurioje itin
svarbia grandimi yra laikytinas bûtent universitetø
sektorius. Dël ðios prieþasties universitetø  veiklos bei
ðios veiklos tobulinimo problemos bei jø sprendimai
neiðvengiamai tampa labai reikðminga tiek
ðiuolaikiniø valstybiø politikos ir vieðojo
administravimo praktikos paþinimo bei tobulinimo
sritimi, tiek ir vis labiau didëjanèiu aktualumu
pasiþyminèiu moksliniø tyrimø objektu.

Akivaizdu, kad þiniomis grindþiamos visuomenës
bei þiniø ekonomikos kûrimo sàlygomis ypatingas
dëmesys turi bûti skiriamas universitetø bei jø
veiklos tobulinimo strategijoms rengti bei
ágyvendinti, o tai reikalauja atitinkamo teorinio
metodinio pagrindimo, skirto apibrëþti universitetø
paskirtá ir funkcijas bendrojoje socialinës
ekonominës raidos bei technologijø paþangos

sistemoje, nustatyti universitetø veiklos bei ðios
veiklos tobulinimo ir plëtojimo principus, iðryðkinti
universitetø bei jø veiklos plëtojimo prioritetus ir
uþdavinius, atsiþvelgiant á iððûkius, kuriuos sàlygoja
poreikiai ir siekiai sukurti þiniomis grindþiamà
visuomenæ bei þiniø ekonomikà.

Universitetø veiklos ir jos tobulinimo problemø
svarba ir aktualumas ðiuo metu yra suvokiami visoje
Europos Sàjungoje, tame tarpe ir Lietuvoje.
Siekiant rengti ir sëkmingai ágyvendinti strateginius
sprendimus, galinèius uþtikrinti efektyvià
universitetø raidà ir plëtojimà, yra bûtina
kompleksiðkai apibrëþti principines nuostatas ir
pagrásti prioritetus, apimanèius ávairius universi-
tetø sektoriaus bei paèiø universitetø veiklos
aspektus.

Ðiuo straipsniu siekiama atskleisti universitetø bei
jø veiklos tobulinimo vaidmená ðiuolaikinëje
visuomenëje bei universitetø reikðmæ ir paskirtá,
kuriant ir plëtojant þiniomis grindþiamà
visuomenæ bei þiniø ekonomikà, taip pat apibrëþti
svarbiausius universitetø veiklos bei jos tobulinimo
principus, iðryðkinti prioritetines problemas bei
jø sprendimo galimybes.

Universitetai ir jø vaidmuo þiniomis grindþiamosUniversitetai ir jø vaidmuo þiniomis grindþiamosUniversitetai ir jø vaidmuo þiniomis grindþiamosUniversitetai ir jø vaidmuo þiniomis grindþiamosUniversitetai ir jø vaidmuo þiniomis grindþiamos
visuomenës bei þiniø ekonomikos kûrimo irvisuomenës bei þiniø ekonomikos kûrimo irvisuomenës bei þiniø ekonomikos kûrimo irvisuomenës bei þiniø ekonomikos kûrimo irvisuomenës bei þiniø ekonomikos kûrimo ir
plëtros sàlygomisplëtros sàlygomisplëtros sàlygomisplëtros sàlygomisplëtros sàlygomis

Esminis ðiuolaikinës ekonominës, socialinës,
politinës raidos ir paþangos prioritetas yra sukurti
þiniomis grindþiamà visuomenæ bei þiniø ekonomikà
ir uþtikrinti, kad ðiuolaikinë visuomenë bûtø pajëgi
realiai ágyvendinti kokybiðkai naujus ir þymiai
aukðtesnës socialinio ir ekonominio gyvenimo
kokybës standartus, plëtoti humanistines,
demokratines, moralumo vertybes, oriai atsiliepti
á naujus iððûkius ir kylanèias naujas grësmes, kelti
ekonominá gerbûvá ir socialiná saugumà.
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Þiniomis grindþiamos visuomenës bei þiniø
ekonomikos kûrimo sàlygomis ypaè
reikðmingomis tampa intelektinius produktus
kurianèios organizacijos: bûtent tokiø organizacijø
potencialas lemia paèios visuomenës gebëjimà
kurti, skleisti, efektyviai panaudoti bei pastoviai
atnaujinti nepertraukiamai kuriamas ir skleidþiamas
naujas þinias, tuo paèiu pasiekti, kad bûtø
sudarytos svarbiausios prielaidos þiniomis
grindþiamai visuomenei bei þiniø ekonomikai
plësti. Savo ruoþtu, intelektinius produktus kurianèiø
organizacijø tarpe paèiomis svarbiausiomis yra
laikytinos aukðtojo mokslo institucijos, ypaè
universitetai: iðskirtinæ aukðtojo mokslo institucijø,
ypaè universitetø  svarbà lemia tai, kad esminë
bûtent ðiø institucijø paskirtis yra kompleksiðkai
kurti ir skleisti naujas þinias ávairiomis visuomenës
intelektinio potencialo kûrimo ir plëtojimo bei jos
þmogiðkøjø iðtekliø socialinio, kultûrinio, intelektinio
bei profesinio reprodukavimo formomis.

Universitetuose yra ugdoma nauja þmogiðkøjø
iðtekliø kokybë ir formuojamas intelektinis potencialas,
skirtas sëkmingai reaguoti á ateities iððûkius bei
efektyviai spræsti aktualias ekonomines, socialines,
politines, ekologines, technologijø paþangos ir bet
kokias kitas visuomenei kylanèias problemas. Galima
teigti,  jog universitetuose yra ugdomas naujas
þmogus ir formuojamos bûsimosios kartos, kurios turi
bûti pajëgios nepertraukiamai modernizuoti visuomenæ
ir jos gyvenimo bûdà bei kurti ir sëkmingai ágyvendinti
paèias dràsiausias ateities vizijas. Ðia prasme
paþymëtinas itin reikðmingas universitetø  vaidmuo
realiai kuriant ir plëtojant þiniomis grindþiamà
visuomenæ bei þiniø ekonomikà.

Kaip pagrindinis universitetø, kaip ir visumoje
aukðtojo mokslo institucijø veiklos produktas gali bûti
ávardintas naujàja ágytø þiniø bei iðugdytø gebëjimø ir
nuostatø kokybe pasiþyminti asmenybiø generacija,
parengta aktyviam þiniomis grindþiamos visuomenës bei
þiniø ekonomikos kûrimui bei plëtojimui. Paþymëtina
ir ta aplinkybë, kad universitetø veikla ir jos plëtojimo
procesai turi bûti orientuojami á visai visuomenei
reikðmingas subalansuotos bei darnios plëtros ir
ekologiðkumo nuostatas, juolab  ðiuolaikinë socialinë
ir ekonominë raida bei technologijø paþanga turi bûti
grindþiama subalansuotos plëtros idëja, iðreiðkianèia
socialiniø, ekonominiø bei technologiniø pokyèiø
tolygumà, proporcingumà ir harmonijà su aplinka.

Subalansuotos plëtros esmë yra ta, jog bet kokie
pokyèiai, kuriuos galëtø ar gali sukelti technolo-
gijø paþangos procesai, ekonominës, politinës ar
kitos reformos, turi bûti:

 nuosaikûs paèios visuomenës atþvilgiu (turi bûti
nesukeliantys visuomenëje prieðprieðos, esminiø
konfliktø bei technologijø paþangos ir reformø
atmetimo reakcijos),

 subalansuoti su pokyèiais gamtos bei socialinëje
aplinkoje, taip pat su paèia aplinka (turi bûti
nesukeliantys negráþtamøjø raidos procesø gamtos
ir socialinëje aplinkoje ir ðia prasme turi bûti
tolerantiðki aplinkos atþvilgiu bei tausojantys ir
saugantys paèià aplinkà).

Subalansuotos plëtros idëja iðreiðkia siekimà
uþtikrinti, kad visuomenëje inicijuojami bei
ágyvendinami socialiniai, ekonominiai, technolo-
giniai ir kitokie pokyèiai bûtø ekologiðki.

Ðiuo atveju ekologiðkumo samprata iðreiðkia pokyèiø
darnà tiek tarpusavyje, tiek ir aplinkos atþvilgiu:
subalansuotos plëtros sàlygomis turi bûti siekiama,
kad socialiniai, ekonominiai, technologiniai ir
kitokie pokyèiai bûtø suderinti (subalansuoti)
tarpusavyje ir kad jie bûtø visapusiðkai naudingi ir
niekaip  nepavojingi aplinkai.

Subalansuotos plëtros idëja yra vertintina kaip
universali. Tai reiðkia, kad ði idëja yra vertintina
kaip tinkama visais atvejais, kai sprendþiami tiek
visos visuomenës raidos, tiek ir atskirø visuomenës
raidos srièiø bei visuomenës gyvenimo sektoriø
raidos klausimai. Savaime suprantama, ði idëja
galioja ir aukðtojo mokslo sektoriui bei yra taikytina
tobulinant universitetø bei visumoje aukðtojo mokslo
institucijø veiklà.

Universitetø ir kitø aukðtojo mokslo institucijø
bei jø veiklos tobulinimo sàlygomis taikant
subalansuotos plëtros idëjà, yra iðskirtini keli ðios
idëjos pritaikymo atvejai:

 subalansuotos plëtros idëjos taikymas, siekiant
uþtikrinti, kad universitetø ir kitø aukðtojo
mokslo institucijø, kaip visumos, sàveika su
visuomene bei su ávairiomis visuomenës
socialinëmis ir ekonominëmis struktûromis
bûtø darni ir harmoninga; ðiuo atveju subalan-
suotos plëtros idëjos taikymas yra orientuotas á
tai, kad universitetø ir kitø aukðtojo mokslo
institucijø, kaip visumos, raida bei kitø
visuomenës socialiniø ir ekonominiø struktûrø
raida, kaip ir visos visuomenës raida pasiþymëtø
tarpusavio darna ir harmonija,

 subalansuotos plëtros idëjos taikymas, siekiant
uþtikrinti, kad pokyèiai universitetuose, kaip ir
visumoje visose  aukðtojo mokslo institucijø
sistemos grandyse, bûtø darnûs ir harmoningi;

B. Melnikas. B. Melnikas. B. Melnikas. B. Melnikas. B. Melnikas. Universitetai ir þiniomis grindþiamos visuomenës kûrimas: ðiuolaikiniai iððûkiai
 Universities and Creation of the Knowledge -Based Society: Contemporary Challenges



96

ðiuo atveju subalansuotos plëtros idëjos taikymas
yra orientuotas á vidiniø pokyèiø darnà ir
harmonijà universitetø  ir kitø aukðtojo mokslo
institucijø, kaip sistemos, mastu,

 subalansuotos plëtros idëjos taikymas, siekiant,
kad universitetø ir kitø aukðtojo mokslo
institucijø veiklos tobulinimo priemonëmis
bûtø uþtikrinamas visuomenëje vykstanèiø
socialiniø, ekonominiø, politiniø, technologiniø
bei kitø pokyèiø tolygumas, kad pokyèiai bûtø
tarpusavyje suderinti ir kad jie bûtø nukreipti á
subalansuotà visos visuomenës plëtrà; ðiuo atveju
subalansuotos plëtros idëjos taikymas yra
orientuotas á  preventyvius bei permanentinius
iðorinius  pokyèius visos visuomenës bei jos
socialiniø ir ekonominiø struktûrø mastu,
uþtikrinant ekologiðkumà, darnà ir harmonijà
tiek visuomenëje, tiek ir jos gyvenimo aplinkoje.

Nurodytieji atvejai atspindi didþiulæ tiek
universitetø bei kitø aukðtojo mokslo institucijø,
kaip visumos, tiek ir visos visuomenës, kaip
universitetø ir kitø aukðtojo mokslo institucijø bei
jø veiklos aplinkos, ekologiðkumo bei subalansuotos
plëtros ir harmonijos siekimo galimybiø ávairovæ:
nurodytøjø atvejø visuma atspindi universitetø ir
kitø aukðtojo mokslo institucijø veiklos bei ðios veiklos
ekologiðkumo srièiø panoramà ir leidþia suvokti,
kiek plaèiai gali bûti keliamos ir nagrinëjamos bei
sprendþiamos universitetø ir kitø aukðtojo mokslo
institucijø bei jø veiklos tobulinimo problemos.

Beje, paþymëtina, kad subalansuotos plëtros idëjos
universalumas pasireiðkia dar ir tuo, kad ðia idëja yra
apimami visi ámanomi socialiniai, ekonominiai,
politiniai, kultûros, technologiniai ir kitokie pokyèiai.
Tai reiðkia, kad universitetø ir kitø aukðtojo mokslo
institucijø veiklos bei ðios veiklos ekologiðkumo
uþtikrinimas gali ir turi bûti suvokiamas ir
nagrinëjamas galimai platesne kultûros ekologijos,
socialinio, ekonominio ir politinio gyvenimo  ekologijos,
taip pat biologiniø ir kitø natûralios gamtos sistemø
ekologijos prasme. Tuo paèiu galima teigti, kad,
siekiant suvokti ir sëkmingai spræsti aktualias
universitetø ir kitø aukðtojo mokslo institucijø bei
jø veiklos tobulinimo problemas, yra bûtina remtis
subalansuotos plëtros bei universitetø ir kitø aukðtojo
mokslo institucijø  raidos ekologiðkumo idëjomis. Ðiø
idëjø suvokimas bei gebëjimas jas panaudoti yra labai
svarbi prielaida uþtikrinti paþangà aukðtojo mokslo
plëtojimo srityje.

Pastebëtina, kad esminë prielaida universitetuose
kurti modernø produktà, orientuotà á þiniomis

grindþiamos visuomenës ir þiniø ekonomikos kûrimo
bei subalansuotos plëtros ir ekologiðkumo iððûkius, yra
gebëjimas suformuoti ir plëtoti þiniomis
grindþiamos visuomenës bei þiniø ekonomikos
iððûkiams adekvaèias kompleksinio ugdymo, mokslo
ir studijø programas bei ðiø programø sistemas.
Paþymëtina, kad tokios sistemos turi bûti kuriamos
ir plëtojamos remiantis tam tikrais principais,
iðreiðkianèiais universitetø ir kitø aukðtojo mokslo
institucijø vaidmená ir funkcijas ðiuolaikinëje
visuomenëje bei veiklos prioritetus kuriant ir
plëtojant þiniomis grindþiamà visuomenæ bei þiniø
ekonomikà: ðiø principø formulavimas bei jø
ágyvendinimui skirtø priemoniø parengimas yra
sudëtingas dalykas, todël paèiø principø bei jø
struktûros aptarimas reikalauja didesnio dëmesio.
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institucijø veiklos bei jos tobulinimo principai,institucijø veiklos bei jos tobulinimo principai,institucijø veiklos bei jos tobulinimo principai,institucijø veiklos bei jos tobulinimo principai,institucijø veiklos bei jos tobulinimo principai,
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Universitetø ir kitø aukðtojo mokslo institucijø
veikla bei jos tobulinimas kuriant bei plëtojant
þiniomis grindþiamà visuomenæ bei þiniø
ekonomikà turi bûti orientuoti á keliø esminiø
principø realizavimà. Ðie principai gali bûti
formuluojami, klasifikuojami bei grupuojami gana
ávairiai, taèiau bet kuriuo atveju jais turi bûti
iðreiðkiamos nuostatos á aukðtojo mokslo, kaip
sistemos, prioritetiðkumà ir vaidmens didëjimà
þiniomis grindþiamos visuomenës ir þiniø ekonomikos
kûrimo ir plëtojimo sàlygomis.

Universitetø ir kitø aukðtojo mokslo institucijø
veiklos bei jos tobulinimo principø tarpe ypaè
reikðmingais laikytini ðie:

 humanistiniø, demokratiniø bei moralumo
orientacijø principai,

 inovatyvumo skatinimo ir sinergetiniø efektø
paieðkos bei realizavimo   principai,

 naujø poreikiø kûrimo ir realizavimo principai,

 internacionalizavimo principai.

Nurodytoji principø ávardijimo bei jø
sugrupavimo schema yra sàlyginë, bet ji visgi leidþia
atskleisti ir iðryðkinti svarbiausias nuostatas, á kurias
yra orientuotina ðiuolaikiðko aukðtojo mokslo raida.

Humanistiniø, demokratiniø bei moralumo orientacijø
principai leidþia atskleisti ir iðryðkinti svarbiausias
universitetø ir kitø aukðtojo mokslo institucijø
veiklos bei jos tobulinimo vertybines orientacijas.
Pastarøjø tarpe pagrindinëmis laikytinos tokios:

PRIORITIES OF INNOVATIONS: MODERNIZATION OF SOCIETY, EFFECTIVE ECONOMY, SUCCESSFUL CHANGES

INOVACIJØ PRIORITETAI: VISUOMENËS MODERNIZAVIMAS, EFEKTYVI EKONOMIKA,
SËKMINGI POKYÈIAI



97

 universitetø ir kitø aukðtojo mokslo institucijø
veiklos bei jos tobulinimo pasekoje turi bûti
kuriami, skleidþiami bei ágyvendinami tokie
gyvenimo bûdo modeliai bei socialinës elgsenos
stereotipai ir standartai, kuriø pagalba
ðiuolaikinëje visuomenëje bûtø vis plaèiau
átvirtinami humanizmo, demokratiðkumo bei
moralumo prioritetai, leidþiantys realiai uþtikrinti
prigimtiniø þmogaus teisiø ir laisviø realizavimà
bei nuosekliai ir nepertraukiamai didinti
humanizmo, demokratiðkumo bei moralumo
nuostatø dominavimà kasdieninëje visuomenës
gyvenimo praktikoje: aukðtojo mokslo sistemoje
ugdomos naujos generacijos, formuojamas naujas
þmogus, kuriamos naujos þinios turi pasiþymëti
didëjanèiu humanistiniø, demokratiniø bei
moralumo orientacijø reikðmingumu,

 universitetai ir kitos aukðtojo mokslo institucijos
turi bûti pajëgios ágyti ðiuolaikinës visuomenës
humanizavimo bei demokratizavimo procesø
garanto statusà: ðiuolaikinë visuomenë turi bûti
pajëgi uþtikrinti, kad universitetø ir kitø
aukðtojo mokslo institucijø veikla garantuotø
paèios visuomenës humanizavimà, demokratiza-
vimà bei moralumà,

  universitetai ir kitos aukðtojo mokslo institucijos
turi veikti atvirai, vieðai ir skaidriai, jø veiklai turi
bûti nepriimtinos uþdarumo ir iðskirtinumo formos:
aukðtojo mokslo ágijimas, kvalifikacijos
tobulinimas, kompetencijø ugdymas turi bûti
realiai prieinami kiekvienam visuomenës nariui
viso jo gyvenimo eigoje (beje, pastaroji aplinkybë
iðreiðkia labai reikðmingà kiekvienam individui
prieinamo mokymosi visà gyvenimà principà),

 universitetø ir kitø aukðtojo mokslo institucijø
veikla turi bûti orientuota á tai, kad visa
visuomenë palaipsniui taptø pastoviai ir
nepertraukiamai besimokanti ir studijuojanti
visuomenë ir kad siekis mokytis ir studijuoti
taptø iðskirtinai prioritetine vertybine orientacija:
suvokimas, jog ir visos visuomenës, ir kiekvieno
jos nario pastovus ir nepertraukiamas mokymasis
ir studijos yra neatskiriamas gyvenimo bûdo
elementas, yra vertintinas kaip humanistiniø ir
demokratiniø orientacijø iðraiðka,

 universitetø ir kitø aukðtojo mokslo institucijø
veikla turi bûti orientuota á visuomenei bûdingø
ir aktualiø konfliktø ðalinimà bei á nekonfliktinës
raidos formø ágyvendinimà: ávairiomis mokymo,
mokymosi, studijø, taip pat moksliniø tyrimø
formomis turi bûti sprendþiami bei ðalinami

ávairiausieji ekonominës, socialinës, kultûrinës,
ekologinës ir kitokios kilmës konfliktai, vykdoma
ðiø konfliktø prevencija, tuo paèiu átvirtinant
humanistines, demokratines bei moralios
nekonfliktinës raidos nuostatas (beje, paþymëtina,
jog pastaroji nuostata yra ypaè universali:
kryptingas aukðtojo mokslo plëtojimas turi bûti
orientuotas á bet kokiø tiek realiø, tiek ir
potencialiø konfliktø ðalinimà bei prevencijà),

 mokymasis visà gyvenimà, studijos bei moksliniai
tyrimai, kaip pagrindinës universitetø ir kitø
aukðtojo mokslo institucijø veiklos sritys, turi
pasiþymëti prioritetiðkumu visuomenei bûdingø
kitø socialinës, ekonominës, politinës raidos ir
veiklos srièiø atþvilgiu: universitetø ir kitø aukðtojo
mokslo institucijø veikla turi bûti orientuota ne
tiek á tai, kad kiekvienas individas ir visuomenë
apskritai prisitaikytø prie pastoviai besikeièianèiø
gyvenimo sàlygø bei naujø iððûkiø, kiek á tai, kad
paèios gyvenimo sàlygos bei visa kiekvienà individà
ir visà visuomenæ supanti aplinka bûtø kryptingai
transformuojama ir pritaikoma adekvaèiai
dabartinëms bei bûsimosioms þmoniø bei
visuomenës reikmëms (beje, bûtent toks
universitetø ir kitø aukðtojo mokslo institucijø bei
jø veiklos prioritetiðkumo visoje socialinës,
ekonominës bei politinës raidos ir paþangos
procesø sistemoje supratimas iðreiðkia naujà poþiûrá
á humanistines orientacijas: universitetuose ir kitose
aukðtojo mokslo institucijose turi bûti
formuojamos ateities vizijos ir inicijuojami iððûkiai,
sàlygojantys naujas þmogaus bei visos visuomenës
poreikiø struktûras).

Humanistiniø, demokratiniø bei moralumo
orientacijø principø, iðreiðkianèiø universitetø ir
kitø aukðtojo mokslo institucijø veiklos bei jos
tobulinimo vertybines orientacijas, ágyvendinimas
reikalauja visapusiðkai skatinti inovatyvumà bei
uþtikrinti sinergetiniø efektø paieðkà bei realizavimà.
Ðia prasme paþymëtini keli universitetø ir kitø
aukðtojo mokslo institucijø veiklos bei jos
tobulinimo principai, kurie gali bûti apibûdinti
kaip inovatyvumo skatinimo bei sinergetiniø efektø
paieðkos ir realizavimo principai.

Inovatyvumo skatinimo bei sinergetiniø efektø paieðkos
ir realizavimo principai leidþia atskleisti ir iðryðkinti
svarbiausius universitetø ir kitø aukðtojo mokslo
institucijø veiklos bei jos tobulinimo bûdus:
akivaizdu, jog universitetø ir kitø aukðtojo mokslo
institucijø veikla yra orientuotina á ávairialypes
inovacijas bei á naujoviø kûrimà, skleidimà bei
ágyvendinimà, todël inovatyvumo skatinimo bei
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sinergetiniø efektø paieðkos bei realizavimo
principai yra itin reikðmingi (bûtina atsiþvelgti ir á
tai, jog inovacijos ir naujoviø kûrimas yra neatsiejami
nuo sinergetiniø efektø). Nepaisant to, kad
inovatyvumo skatinimas bei sinergetiniø efektø
paieðka ir realizavimas gali pasireikðti labai ávairiai,
aukðtojo mokslo institucijø veiklos ir jos tobulinimo
galimybiø paieðkos atvejais yra tikslinga iðryðkinti
ðiuos svarbiausius inovatyvumo skatinimo bei
sinergetiniø efektø paieðkos ir realizavimo bûdus:

 universitetø ir kitø aukðtojo mokslo institucijø
veikla turi bûti grindþiama visuomenëje jau
turimø ir sukauptø þiniø bei patyrimø
apibendrinimui ir panaudojimui skirtø procesø
sujungimu su naujø þiniø kûrimui ir skleidimui
bei naujø patyrimø kaupimui ir pritaikymui skirtais
procesais: tokia jungtis paprastai yra ávardijama
kaip fundamentiniø ir taikomøjø tyrimø bei
mokymo ir studijø procesø integracija aukðtojo
mokslo sistemoje ir suvokiama kaip inovacijas ir
sinergetinius efektus sukelianti mokslo ir studijø
vienovë (ði vienovë gali pasireikðti tuo, jog yra
sukuriama þiniø kûrimo, kaupimo, skleidimo,
panaudojimo ir reprodukavimo grandinë,
uþtikrinanti tiek jau turimø ir sukauptø þiniø
kaupimo ir pritaikymo bei skleidimo ir naujø
þiniø kûrimo procesø nepertraukiamumà),

 universitetø ir kitø aukðtojo mokslo institucijø
veikla turi bûti grindþiama tuo, kad á
nepertraukiamà þiniø kûrimo, kaupimo,
skleidimo, panaudojimo ir reprodukavimo procesà
yra organiðkai integruojami ávairûs ðio proceso dalyviø
sluoksniai – studijuojantieji, dëstytojai, tyrëjai,
ávairûs ðio proceso organizatoriai, taip pat versle
bei vieðajame sektoriuje dirbantys specialistai:
universitetai  ir kitos aukðtojo mokslo institucijos
turi bûti traktuojamos kaip daugialypës partnerystës
sàlygomis veikianèios organizacijos, kuriose
sudaromos realios prielaidos inovacijoms bei
sinergetiniø efektø paieðkai bûtent dëka to, kad
yra plëtojama partnerystë tarp þiniø kûrime,
kaupime, skleidime, panaudojime ir
reprodukavime dalyvaujanèiø ávairiø dalyviø
sluoksniø, kurie atstovauja skirtingas kultûras,
poþiûrius bei patyrimus,

 universitetø ir kitø aukðtojo mokslo institucijø
veikla turi bûti grindþiama tuo, kad jà plëtojant
turi vykti jungimasis á daugialypius tinklus
(daugialypiai studijuojanèiøjø, mokslininkø,
pedagoginiø kolektyvø, taip pat kitokie individø,
organizacijø ar ávairûs miðrûs, formalûs bei
neformalûs tinklai, plëtojami bei plëtojantys savo

veiklà ávairiais bûdais bei pagal ávairius
institucinius, programinius, probleminius, taip
pat specializacijos, teritorinius, regioninius bei
kitokius poþymius): daugialypiø tinklø pagrindu
atsiranda naujos galimybës plëtoti inovacijas bei
formuoti sinergetinius efektus, kadangi skirtingø
subjektø sàveika ir bendradarbiavimas tam tikro
tinklo struktûroje ágalina naujai suvokti ir spræsti
aktualias problemas, visø pirma – sujungiant
skirtingus poþiûrius ir patyrimus á vientisà bendros
veiklos procesà,

 universitetø ir kitø aukðtojo mokslo institucijø
veiklai turi bûti bûdingas polinkis plëtoti ávairias
tarp– ir daugiadisciplininës integracijos formas, kai
á vientisà sistemà yra sujungiamos skirtingo
pobûdþio, skirtingos paskirties ir skirtingø dalykø
tyrimai bei ugdymai, taip pat polinkis plëtoti
ávairias teorinio bei praktinio ugdymo, nuosekliojo
nepertraukiamo bei periodiðkai pakartojamo ar
pratæsiamo ugdymo integracijos formas, kai á vientisà
sistemà yra sujungiami ávairialypiai ugdymo
procesai, pasiþymintys orientacija á skirtingus
prioritetus bei tikslus: polinkis plëtoti ávairias
integracijos formas sudaro prielaidas inovacijoms
bei naujiems sinergetiniams efektams,

 universitetø ir kitø aukðtojo mokslo institucijø
veiklai turi bûti bûdingas polinkis prisitaikyti prie
ávairiø rizikø ir neapibrëþtumø: kaip þinia,
gebëjimas veikti padidintø rizikø bei neapibrëþ-
tumø sàlygomis gali bûti vertinamas kaip esminis
inovatyvumo ir potencijø formuoti sinergetinius efektus
poþymis (beje, universitetuose ir kitose aukðtojo
mokslo institucijose turi bûti sugebama ir veikti
padidintø rizikø ir neapibrëþtumø aplinkoje, ir ugdyti
gebëjimus veiklai padidintø rizikø ir neapibrëþtumø
aplinkoje: ðia prasme prisitaikymai prie rizikø ir
neapibrëþtumø yra suvokiami kaip svarbus
aukðtojo mokslo institucijø veiklos bei jos
tobulinimo prioritetas),

 universitetø ir kitø aukðtojo mokslo institucijø
veiklai turi bûti bûdingas polinkis ugdyti
gebëjimus kritiðkai ir nestereotipiðkai suvokti ir
vertinti realybæ, taip pat toleruoti konstruktyvià
kritikà bei opozicines nuostatas nusistovëjusiø ir
visuomenës priimtø normø ir standartø atþvilgiu:
kritinis ar nestereotipinis mastymas bei tokio
mastymo toleravimas ir skatinimas yra esminë
prielaida plëtoti kûrybingumà ir inovatyvumà,
todël universitetø ir kitø aukðtojo mokslo
institucijø veiklos tobulinimas turi bûti
orientuotas á tai, kad ðiuolaikinë visuomenë bûtø
ir tolerantiðka naujovëms bei konstruktyviai
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kritikai, ir pajëgi savyje ugdyti gebëjimus elgtis
tolerantiðkai ir mastyti kritiðkai (kartu paþy-
mëtina, jog tokiø gebëjimø ugdymas reikalauja
lygiagreèiai ugdyti nepakantumà ávairaus pobûd-
þio ekstremizmui ir destrukcijai).

Inovatyvumo skatinimo bei sinergetiniø efektø paieðkos
bei realizavimo principø ágyvendinimo dëlei yra bûtina
prioritetiná dëmesá skirti tarp-  ir daugiakultûriniø
kompetencijø formavimui ir ugdymui: universitetø ir
kitø aukðtojo mokslo institucijø sistemose sukaupti
bei ugdomieji þmoniðkieji iðtekliai turi pasiþymëti
gebëjimais efektyviai veikti ávairiø kultûrø aplinkoje,
taip pat prisitaikyti prie ávairiø ir skirtingø kultûrø, tuo
paèiu ágaunant papildomas potencijas plëtoti inovacijas
bei formuoti sinergetinius efektus pastoviai
besikeièianèioje aplinkoje.

Inovatyvumo skatinimas ir sinergetiniø efektø
paieðka bei realizavimas sudaro prielaidas visuotinei
paþangai, pasireiðkianèiai tuo, kad visuomenë
pastoviai inicijuoja naujø poreikiø ir idealø
atsiradimà bei paplitimà ir suranda galimybes
uþtikrinti naujø poreikiø patenkinimà bei naujø
idealø ágyvendinimà. Ðia prasme labai svarbiais
universitetø ir kitø aukðtojo mokslo institucijø
veiklos bei jos tobulinimo principais yra laikytini
naujø poreikiø kûrimo ir realizavimo principai: ðie
principai kaip tik iðreiðkia universitetø ir kitø
aukðtojo mokslo institucijø paskirtá kuriant ateities
gyvenimo modelius bei bûsimøjø generacijø elgsenos
ir tomesnës socialinës reprodukcijos standartus.

Naujø poreikiø kûrimo ir realizavimo principai leidþia
atskleisti ir iðryðkinti tas universitetø ir kitø aukðtojo
mokslo institucijø veiklos bei jos tobulinimo
nuostatas, kurios iðreiðkia visuomenës poreikius
apibrëþti savo raidos ir paþangos tikslus ir uþdavinius
bei programuoti savo socialinio bei ekonominio
gyvenimo standartus ateièiai. Universitetai ir kitos
aukðtojo mokslo institucijos ðiuolaikinëje
visuomenëje kaip tik ir turëtø vykdyti paèios
visuomenës ateities sampratos modeliø ir standartø
kûrimo funkcijà, todël naujø poreikiø kûrimo ir
realizavimo principai yra vertintini kaip aukðtojo
mokslo institucijø veiklos bei ðios veiklos tobulinimo
kryptingumui uþtikrinti ypaè svarbûs ir reikðmingi.

Naujø poreikiø kûrimo ir realizavimo principø tarpe
paþymëtini tokie:

 universitetø ir kitø aukðtojo mokslo institucijø
veikla turi bûti nukreipta á tai, kad visuomenë bûtø
pajëgi iðryðkinti ir apibrëþti tas vertybes, kurios
veiktø kaip doroviniai, moraliniai, ideologiniai, taip
pat politiniai bei ekonominiai visuomenës raidos ir

paþangos orientyrai: vertybëmis bei jø prioritetais
ið esmës yra nusakomi svarbiausieji visuomenës
poreikiai visose jos gyvenimo srityse, todël universitetø
ir kitø aukðtojo mokslo institucijø veiklos
orientavimasis á vertybes bei jø prioritetø iðryðkinimà
bei apibrëþimà tuo paèiu uþtikrina naujø visuomenës
poreikiø programavimà bei nustatymà tø sàlygø,
kuriø reikia ðiø poreikiø realizavimui,

 universitetø ir kitø aukðtojo mokslo institucijø
veikla turi bûti orientuota á tai, kad visose gyvenimo
srityse bûtø panaudojamos paþangios ir perspektyvios
technologijos ir organizacinës formos, taip pat vis
aukðtesnius ir naujus standartus tenkinantys
produktai, skirti realiai paskleisti ir ágyvendinti
naujus gyvenimo bûdo, socialinio ir ekonominio
komforto bei gerbûvio, taip pat  naujus socialinës
elgsenos modelius: universitetuose ir kitose aukðtojo
mokslo institucijose turi bûti generuojamos ir
skleidþiamos á ateitá orientuotos idëjos, taip pat
kuriamos ir ásisavinamos þinios bei ugdomi ágûdþiai,
reikalingi ðioms idëjoms ágyvendinti (toks poþiûris
iðreiðkia orientacijà á tai, kad aukðtojo mokslo
institucijos turi veikti kaip visuomenës ateitá bei
visuomenës paþangà programuojantys intelektiniai
centrai, kuriuose ið esmës yra parengiami
svarbiausieji visuomenës raidà apibrëþiantys valdymo
sprendimai: universitetuose ir kitose aukðtojo
mokslo institucijose kuriamos ir skleidþiamos
naujos þinios turi sudaryti intelektiná ir informaciná
pagrindà visai tolimesnei visos visuomenës raidai
ir paþangai),

 universitetuose ir kitose aukðtojo mokslo institu-
cijose turi bûti kryptingai kuriamos þinios ir
ugdomi ágûdþiai, reikalingi bûsimiesiems
visuomenës poreikiams patenkinti: universitetuose
ir kitose aukðtojo mokslo institucijose turi bûti
ne tik generuojami, formuojami ir skleidþiami
ateities modeliai ir standartai, bet ir parengiami
konkretûs strateginiai sprendimai, uþtikrinantys,
kad visuomenë bûtø aprûpinama ðiems
modeliams ir standartams ágyvendinti
reikalingomis þiniomis bei kiekybine prasme
tinkamai suformuotu bei pastoviai tobulinamu
þmogiðkøjø iðtekliø potencialu (toks poþiûris
iðreiðkia tai, kad aukðtojo mokslo institucijø
veikla turi  bûti orientuota á harmoningà ir
subalansuotà visuomenës raidà ir paþangà ir kad
kuriamos ir skleidþiamos þinios bei ugdomi
ágûdþiai uþtikrintø visuomenës gebëjimus
realistiðkai pasiekti naujø konstruktyviø
rezultatø bei sëkmingai reaguotø á naujus
iððûkius visose raidos ir paþangos srityse).
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Aptariant universitetø ir kitø aukðtojo mokslo
institucijø veiklos ir jos tobulinimo principus yra
bûtina paþymëti, jog esminis ðiuolaikiðko aukðtojo
mokslo poþymis yra globalizacijos bei
internacionalizavimo procesø reikðmingumo aukðtajam
mokslui didëjimas: tai reiðkia, kad aukðtojo mokslo
institucijø veiklos bei jos tobulinimo principø tarpe
yra bûtina iðryðkinti internacionalizavimo iððûkiams
ir problemoms adekvatumo principus.

Universitetø ir kitø aukðtojo mokslo institucijø bei jø
veiklos tobulinimo internacionalizavimo principai
leidþia atskleisti ir apibûdinti tas nuostatas, kurios
kyla visuotinio daugialypio internacionalizavimo
aplinkoje. Kaip þinoma,  universitetø ir kitø aukðtojo
mokslo institucijø veiklos bei jos tobulinimo
internacionalizavimas yra labai sudëtingas procesas,
apimantis daug krypèiø ir srièiø, kuriø kiekviena gali
bûti apibûdinama tam tikrais internacionalizavimo
prioritetais. Beje, tokiø prioritetø ávardijimas tuo paèiu
leidþia apibrëþti atitinka universitetø ir kitø aukðtojo
mokslo institucijø veiklos bei jos tobulinimo principus
internacionalizavimo srityje, suvokiant, kad ðiø
principø tarpe pagrindiniais laikytini tokie:

 universitetø ir kitø aukðtojo mokslo institucijø
vykdomø studijø bei moksliniø tyrimø turinys
turi pasiþymëti internacionalumo poþymiais: tiek
studijø, tame tarpe mokymo procesø, tiek ir tyrimø
tematikoje ir problematikoje pagrindinis dëmesys
turi bûti skiriamas kûrimui, skleidimui,
ásisavinimui ir atnaujinimui þiniø, taip pat
ugdymui ágûdþiø ir gebëjimø, reikalingø ir
reikðmingø aktyviai gyvenant, veikiant bei
plëtojant socialinæ, ekonominæ, technologijø
paþangà tarptautiniu mastu: universitetuose ir
kitose aukðtojo mokslo institucijose ugdomi
þmogiðkieji iðtekliai savo ásisavinamø ir kaupiamø
þiniø ir gebëjimø turiniu, taip pat ðiø þiniø ir
gebëjimø kokybe turi bûti paruoðti aktyviai ir
produktyviai veiklai tarptautinëje aplinkoje,
pasiþyminèioje daugialypiø kultûrø poveikiais bei
bûtinumu kiekvienam þmogui prisitaikyti prie
sparèiø pokyèiø skirtingø kultûrø terpëje (studijø ir
tyrimø eigoje turi bûti gaunamos, skleidþiamos,
ásisavinamos ir atnaujinamos þinios bei ugdomi
gebëjimai, garantuojantys universaliø gamtos ir
visuomenës gyvenimo dësniø ir dësningumø
paþinimà ir pritaikymà ávairiose kultûrose bei
skirtingose socialinio, ekonominio gyvenimo bei
technologijø paþangos srityse),

 universitetø ir kitø aukðtojo mokslo institucijø
veikloje turi bûti panaudojamos studijø ir tyrimø
technologijos bei organizacinës formos,

pasiþyminèios tarptautinio bendradarbiavimo
plëtojimo prioritetais: studijos ir tyrimai turi bûti
vykdomi tarptautiniø programø ir projektø
pagrindu, á studijas ir á tyrimus turi bûti
integruojami ávairias ðalis ir kultûras
atstovaujantys studijuojantieji, mokslo ir
pedagoginiai darbuotojai bei organizacijos,
studijø ir tyrimø eigoje turi bûti masiðkai
pravedami ávairûs tarptautiniai renginiai
(mokslinës bei mokslinës praktinës konferencijos,
kûrybiniai ir kitokie seminarai, studijø ir tyrimø
tikslais vykdomos ávairios ekspedicijos, forumai,
mugës, parodos, taip pat ávairaus pobûdþio
akademiniai mainai, staþuotës, praktikos,
kultûriniai, informaciniai bei kitokie renginiai),

 studijose, tame tarpe mokymo procese, taip pat
tyrimuose turi bûti intensyviai taikomos
ðiuolaikinës informacinës, telekomunikacinës,
internetinës ir kitos technologijos, leidþianèios
tarptautiniu mastu plëtoti nuotoliná (distanciná)
mokymà bei plëtoti ir  efektyviai panaudoti
technines priemones bei internetinæ ir
telekomunikacinæ infrastruktûrà tarptautiniu mastu
vykdomiems tyrimams,

 universitetø ir kitø aukðtojo mokslo institucijø
veikla turi bûti grindþiama tarptautiniu mastu
formuojamø ir ágyvendinamø normø, standartø bei
modeliø panaudojimu: tokios normos, standartai
ir modeliai turi apimti visas aukðtojo mokslo
institucijø veiklos sritis ir jø taikymo pagrindu
gali bûti uþtikrinamas kokybës kriterijø bei
reikalavimø studijoms ir tyrimams,
studijuojantiems, mokslo ir pedagoginiams
darbuotojams, aukðtojo mokslo institucijø
personalui, infrastruktûrai, taip pat paèioms
institucijoms bei jø vadybai, universalumas
tarptautiniu mastu (savaime suprantama, jog
tokios normos, standartai ir modeliai turi
pasiþymëti dinamizmu,  pastoviai vykdomu
atnaujinimu ir pritaikymu prie naujø reikalavimø
ir sàlygø: tokiø normø, standartø ir modeliø
pagrindu gali bûti plëtojamos tarptautinës
visuotinës kokybës vadybos sistemos aukðtojo mokslo
institucijø veiklos srityse, leidþianèios realiai
uþtikrinti aukðtojo mokslo institucijø veiklos
internacionalizavimo efektyvumo didinimà),

 universitetø ir kitø aukðtojo mokslo institucijø
plëtojimui turi bûti bûdingi tiek paèiø
institucijø transformavimosi á tarptautines
aukðtojo mokslo institucijas procesai, tiek ir
aukðtojo mokslo institucijø tarptautiniø tinklø ir
aljansø kûrimosi bei plëtros procesai: aukðtojo
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mokslo institucijos, kaip visuma, palaipsniui
turëtø sudaryti intelektinæ tarptautinæ tarptautinës
bendruomenës infrastruktûrà, kurios paskirtis
bûtø uþtikrinti intelektinæ ir socialinæ þmogiðkøjø
iðtekliø reprodukcijà humanistiniø vertybiø
átvirtinimo pagrindu globalizacijos aplinkoje.

Apibendrinant iðdëstytus teiginius galima
paþymëti, kad ðie teiginiai apibûdina tik svarbia-
usius universitetø ir kitø aukðtojo mokslo institucijø
veiklai bei jos tobulinimui bûdingus principus. Kartu
pastebëtina, jog ðiais teiginiais apibûdinti principai
leidþia kompleksiðkai suvokti ir ávertinti ðiuolai-
kinëms universitetams ir kitoms aukðtojo mokslo
institucijoms keltinus reikalavimus, iðryðkinti
pagrindines universitetø ir kitø aukðtojo mokslo
institucijø bei jø veiklos problemas, tuo paèiu
surandant tinkamus bûdus ðiø problemø
sprendimui.

Universitetø ir kitø aukðtojo mokslo institucijøUniversitetø ir kitø aukðtojo mokslo institucijøUniversitetø ir kitø aukðtojo mokslo institucijøUniversitetø ir kitø aukðtojo mokslo institucijøUniversitetø ir kitø aukðtojo mokslo institucijø
veiklos bei jos plëtojimo problemos, pasireiðkianèiosveiklos bei jos plëtojimo problemos, pasireiðkianèiosveiklos bei jos plëtojimo problemos, pasireiðkianèiosveiklos bei jos plëtojimo problemos, pasireiðkianèiosveiklos bei jos plëtojimo problemos, pasireiðkianèios
ðiuolaikinëmis þiniomis grindþiamos visuomenës beiðiuolaikinëmis þiniomis grindþiamos visuomenës beiðiuolaikinëmis þiniomis grindþiamos visuomenës beiðiuolaikinëmis þiniomis grindþiamos visuomenës beiðiuolaikinëmis þiniomis grindþiamos visuomenës bei
þiniø ekonomikos kûrimo sàlygomisþiniø ekonomikos kûrimo sàlygomisþiniø ekonomikos kûrimo sàlygomisþiniø ekonomikos kûrimo sàlygomisþiniø ekonomikos kûrimo sàlygomis

Universitetai ir kitos aukðtojo mokslo institucijos, kaip
labai svarbus ir reikðmingas visuomenës gyvenimo
sektorius, uþtikrinantis paèios visuomenës intelektinæ
raidà bei þmogiðkøjø  iðtekliø socialinæ reprodukcijà,
globalizacijos bei þiniomis grindþiamos visuomenës
ir þiniø ekonomikos formavimosi sàlygomis atlieka
vis platesnio masto funkcijas ir vis labiau átakoja
socialinæ, ekonominæ bei technologijø paþangà. Tai
reiðkia, kad adekvatus aukðtojo mokslo institucijø
veiklai aktualiø problemø suvokimas bei gebëjimas
tinkamai spræsti ðias problemas yra esminis paèios
visuomenës modernizavimo bei jos tolimesnës
paþangos veiksnys.

Ðiuolaikinës problemos, charakteringos universitetams
ir kitoms aukðtojo mokslo institucijoms, jø veiklai
bei jos tobulinimui, pasiþymi didþiule ávairove ir gali
bûti vertinamos ir nagrinëjamos ávairiais poþiûriais.
Paèiu bendriausiu atveju ðiø problemø tarpe
svarbiausiomis gali bûti laikomos tokios:

 aukðtojo mokslo vaidmens ir prasmës neadek-
vataus suvokimo problemos,

 kultûros ir mentaliteto aukðtojo mokslo sekto-
riuje problemos,

 vadybos aukðtojo mokslo srityje problemos.

Be abejo, nurodyta problemø struktûra yra labai
sàlygiðka, taèiau ji atspindi bûtent tuos problemø
prioritetus, kurie yra itin reikðmingi þiniomis

grindþiamos visuomenës bei þiniø ekonomikos
kûrimo sàlygomis.

Aukðtojo mokslo vaidmens ir prasmës neadekvataus
suvokimo problemos ðiuolaikinëmis sàlygomis kyla
dël to, kad visuomenëje gana daþnai vyrauja poþiûris,
jog aukðtojo mokslo sektorius turi atlikti
aptarnaujanèias funkcijas ávairiø gamybos ir
paslaugø sektoriø atþvilgiu: ðito poþiûrio esmë yra
ta, jog aukðtojo mokslo sektoriaus paskirtis yra
suvokiama kaip gamybos ir paslaugø sektoriø
aprûpinimas jiems reikalingais specialistais (beje, iki
ðiol gana daþnai vartojama humanistine prasme
visiðkai netinkama sàvoka „darbo jëga“, o aukðtojo
mokslo sektoriaus paskirtis yra, deja, ásivaizduojama,
kaip gamybos ir paslaugø sektoriø aprûpinimas
„kvalifikuota darbo jëga“), o taip pat visuomenei
reikalingais moksliniais tyrimais (beje, praktikoje
labai daþnai yra naudojami aukðtojo mokslo
sektoriuje atliekamø tyrimø reikalingumo ir
naudingumo ávertinimo kriterijai, ið esmës
iðkreipiantys visuomenës poreikiø tokiems tyrimams
prasmæ. Deja, toks poþiûris, iðreiðkiantis orientacijà
á aptarnaujanèiø funkcijø prioritetiðkumà, ið esmës
„pakerta“ ir sumenkina aukðtojo mokslo vaidmená
humanistiniø orientacijø ir vertybiø plëtojimo,
palaikymo ir átvirtinimo prasme: aptarnaujanèiø
funkcijø prioritetiðkumas programuoja ir
provokuoja aukðtojo mokslo sektoriaus
transformacijà ið visuomenës paþangos gaires
formuojanèiø lyderiø, pasiþyminèiø iðskirtiniu
intelektiniu potencialu, sistemos tik á vienà ið
sistemø, teikianèiø tam tikras paslaugas gamybos
ir paslaugø sektoriams (beje, bûtent tokia
transformacija gali nulemti visuomenës negebëjimà
kurti ir plëtoti þiniomis grindþiamà visuomenæ ir
þiniø ekonomikà).

Aukðtojo mokslo vaidmens ir prasmës neadekvataus
suvokimo problemos gana daþnai pasireiðkia tuo, jog:

 poreikius studijoms, tame tarpe mokymuisi, bei
tyrimams lemia ne tiek prigimtinis atskirø individø
bei visos visuomenës kûrybingumas, þingeidumas
ar inovatyvumas, kiek konjunktûrinës aplinkybës,
kurias sàlygoja susiklosèiusi visuomenës bei
ekonomikos struktûra, situacija darbo rinkoje bei
nusistovëjæ gyvenimo bûdo standartai ir
stereotipai: tai reiðkia, kad studijø, mokymosi
procesø bei tyrimø turiná nulemia ne tiek visuome-
nës gebëjimai prognozuoti  ir programuoti naujus
gyvenimo bûdo modelius ir standartus, kiek
„prisiriðimai“ prie jau nusistovëjusiø stereotipø ir
konservatyviø tradicijø bei prie ðios dienos
sampratø ir problemø,
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 aukðtojo mokslo sektorius gana dideliu mastu
atlieka visuomenës formalaus hierarchizavimo
funkcijà: tai reiðkia, jog poreikius studijoms ir
tyrimams daþnai nulemia orientacija ágyti tam tikrà
statusà visuomenëje, iðreiðkiamà formaliosios
kvalifikacijos suteikimu ir ágijimu (tokie siekiai
programuoja fetiðiniø vertybiø paplitimà ir ið esmës
iðkraipo prigimtinæ studijø, mokymo bei
mokymosi procesø bei tyrimø prasmæ: deja,
ðiuolaikinëje visuomenëje, kol kas gana daþnai
pasireiðkia siekiai ágyti aukðtàjá iðsilavinimà bei
atlikti tyrimus ne tiek dël to, jog norima realizuoti
humanistines, kûrybingumo, inovatyvumo bei
saviraiðkos orientacijas, kiek dël to, jog norima
formaliai átvirtinti aukðtesná socialiná bei
ekonominá statusà).

Galima teigti, jog aukðtojo mokslo vaidmens ir
prasmës neadekvataus suvokimo problemos pasireiðkia
tuo, jog aukðtojo mokslo sektoriuje stokojama
konstruktyviø orientacijø á realià socialinæ,
ekonominæ, technologijø paþangà: neadekvaèiai
dideliu dëmesiu deklaracijoms apie aukðtojo
mokslo reikðmingumà, populistiniais sprendimais
aukðtojo mokslo sektoriaus plëtros srityje bei
kokybës gerinimo imitavimu gana daþnai ið esmës
yra „uþmaskuojamas“ aukðtojo mokslo sektoriaus
plëtros neadekvatumas realiems poreikiams studijø
ir tyrimø kokybës srityje bei iððûkiams, kuriuos
sàlygoja siekiai kurti þiniomis grindþiamà
visuomenæ bei þiniø ekonomikà.

Kultûros ir mentaliteto aukðtojo mokslo sektoriuje
problemos ðiuolaikinëmis sàlygomis kyla dël to,
jog visuomenëje gana daþnai stokojama gebëjimø
tiek savalaikiai suvokti nusistovëjusiø bei tradiciniø
poþiûriø ir stereotipø ribotumà bei konstruktyviai
kritiðkai ir savikritiðkai vertinti naujiems iððûkiams
ir naujoms proverþiø galimybëms neadekvaèias
konservatyvias tradicijas, tiek ir uþtikrinti aukðtojo
mokslo plëtrai skirtø sprendimø socialinæ
atsakomybæ, ekonominá efektyvumà, pagrástumà
ir patikimumà.

Galima teigti, kad kultûros ir mentaliteto aukðtojo
mokslo sektoriuje problemos pasireiðkia tuo, jog
stokojama gebëjimø adekvaèiai formuoti mokslo ir
studijø turiná, kurti ir ágyvendinti tinkamas studijø
ir tyrimø organizacines formas, panaudoti tinkamas
edukacines technologijas, uþtikrinti kûrybinës dvasios,
tolerantiðkos ir etiðkos atmosferos sukûrimà ir
palaikymà. Ypaè paþymëtina, kad aukðtojo mokslo
sektorius turi pasiþymëti iðskirtiniu inteligentið-
kumu, todël jo stoka yra vertintina kaip esminis
kultûros ir mentaliteto problemø poþymis.

Kultûros ir mentaliteto aukðtojo mokslo sektoriuje
problemø tarpe ypaè iðskirtinos ðios:

 nepakankami gebëjimai suvokti, jog ankstesnëje
socialinës, ekonominës raidos bei technologijø
paþangos praktikoje sëkmingai realizuoti bei
pilnai pasiteisinæ raidos ir paþangos modeliai bei
stereotipai, taip pat mokslo ir studijø prioritetai
pasiþymi ribotumu ir anksèiau ar vëliau turi bûti
revizuoti bei transformuoti á naujus modelius,
stereotipus, standartus bei prioritetus: stoka ir
nepakankamumas kritiðko ir savikritiðko poþiûrio
á tai, kas áprasta ir „aprobuota bei patvirtinta
praktikoje“, iðreiðkiàs aukðtojo mokslo sektoriuje
susiklosèiusià nepakankamø ateities áþvalgø
inercijà, taip pat parodàs paþangà stabdantá
akademiná konservatyvumà, bûdingà kultûrai ir
mentalitetui aukðtojo mokslo sektoriuje, þiniomis
grindþiamos visuomenës bei þiniø ekonomikos
kûrimosi sàlygomis gali nulemti ir netgi nulemia
aukðtojo mokslo sektoriaus negebëjimà adekvaèiai
ir  savalaikiai reaguoti á naujus iððûkius ir
reikalavimus,

 nepakankami gebëjimai prisiimti kûrybinæ rizikà
bei plëtoti veiklà didëjanèio neapibrëþtumo
sàlygomis : kultûros ir mentaliteto standartai,
susiklostæ ðiuolaikinëse aukðtojo mokslo
sistemose, nëra reikiamai orientuoti á plëtojimà
studijø bei tyrimø, pasiþyminèiø bûsimøjø
rezultatø neapibrëþtumu, o tai smarkiai riboja ir
maþina galimybes savalaikiai atskleisti naujas
perspektyvias studijø ir tyrimø kryptis bei jas
plëtoti (ðiuolaikinëje tiek studijø, tiek ir tyrimø
praktikoje pernelyg didelis dëmesys yra skiriamas
iðankstinëms garantijoms, jog bus pasiektas ið
anksto konkreèiai apibrëþtas rezultatas, o tais
atvejais, kai tokiø garantijø stokojama ar kai nëra
galimybiø tokias garantijas pateikti reikalaujamu
formalizuotu pavidalu, potencialiai perspektyviø
studijø ir tyrimø idëjos yra atmetamos: toks
atmetimas, kuris susiformavusioje kultûros ir
mentaliteto sistemoje yra suprantamas kaip
iðreiðkiàs „aukðtus mokslinio ar praktinio pagrástumo
reikalavimus“, ið tikrøjø terodo kultûroje bei
mentalitete slypintá negebëjimà áþvelgti naujas
raidos ir paþangos perspektyvas ir galimybes
padidintø rizikø bei neapibrëþtumø aplinkoje),

 nepakankami gebëjimai atsiriboti nuo populizmo ir
konjunktûriniø nuostatø plëtojant studijas ir
tyrimus: kultûros ir mentaliteto standartai,
susiklostæ ðiuolaikinëse aukðtojo mokslo sistemose,
nëra reikiamai orientuoti á aukðtojo mokslo
sektoriaus imunitetà reaguojant á daugybæ
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populistiniø bei konjunktûriniø veiksniø, kuriuos
sukelia ávairios politinës, ekonominës ir kitokios
aplinkybës (ðiuolaikinëmis sàlygomis ávairias
reformas aukðtojo mokslo sektoriuje, taip pat
studijø bei tyrimø turiná gana daþnai nulemia
populistiniai ir konjunktûriniai veiksniai; aukðtojo
mokslo sektoriuje kartais yra, deja, neástengiama
atsispirti tokiø veiksniø poveikiams),

 nepakankami gebëjimai atsakingai ir pagrástai
formuoti ir ágyvendinti studijø bei tyrimø kokybës,
taip pat mokslininkø ir kitø á akademinæ veiklà
átrauktø dalyviø kvalifikacijos, kompetencijos ir
veiklos rezultatø kokybës standartus: realioje
praktikoje gana daþnai pasireiðkia iðkraipyta
studijø bei tyrimø kokybës samprata ir taikomi
pavirðutiniðkà bei vienpusiðkai formalizuotà
vertinimà lemiantys kvalifikacijos, kompetencijos
ir veiklos rezultatø kriterijai, o tai sàlygoja, jog
realus studijø ir tyrimø turinys gali bûti
nepakankamai arba netgi visiðkai neadekvatus
naujiems iððûkiams ir reikalavimams, nors
„iðoriðkai“ yra sudaromas tinkamos kokybës ir
gerø rezultatø ávaizdis (ypaè paþymëtina, jog
nepakankami gebëjimai atsakingai ir pagrástai
formuoti ir ágyvendinti studijø bei tyrimø
kokybës, taip pat ávairius kvalifikacijos,
kompetencijos ir veiklos rezultatø kokybës
standartus sàlygoja, kad aukðtojo mokslo
sektoriuje susiformuoja dirbtinai sukurtø autoritetø
struktûros, tuo paèiu atsiranda akademiniai klanai,
nukreipiantys studijas ir tyrimus ne tiek
visuomenës raidos ir paþangos dëlei, kiek savo
siaurø grupiniø interesø patenkinimo linkme:
realiai susiklostæ kultûros ir mentaliteto
standartai tokià situacijà aukðtajame moksle, deja,
ið esmës traktuoja kaip normalià),

 nepakankami gebëjimai pozityviai plëtoti partnerystæ
tarp visø studijose bei tyrimuose dalyvaujanèiø subjektø:
tiek studijuojantieji, tiek mokslininkai ir kiti
akademiniai darbuotojai, tiek visi kiti studijø ir
tyrimø procesø dalyviai turi jaustis esà lygiaverèiai
partneriai bendroje veikloje, skirtoje naujø þiniø
ir ágûdþiø kûrimui, skleidimui, panaudojimui,
reprodukavimui: realios kultûros ir mentaliteto
nuostatos, pasireiðkianèios ðiuolaikiniame aukðtojo
mokslo sektoriuje, kartais, deja, nëra adekvaèios
tokios partnerystës idëjai.

Nurodytosios problemos, bûdingos kultûrai ir
mentalitetui aukðtojo mokslo sektoriuje, gali bûti
vertinamos kaip ypaè svarbios: bûtent ðiø proble-
mø suvokimas bei gebëjimas jas spræsti yra esminë
prielaida uþtikrinti studijø ir tyrimø turinio, taip

pat studijø ir tyrimø technologijø ir organizaciniø
formø adekvatumà ðiuolaikiniams iððûkiams ir
reikalavimams.

Kultûros ir mentaliteto aukðtojo mokslo sektoriuje
problemos yra tampriai persipynusios su vadybos aukðtojo
mokslo srityje problemomis. Toká persipynimà lemia
tai, kad kultûros ir mentaliteto ypatumai, bûdingi
aukðtojo mokslo sektoriui, smarkiai átakoja vadybos turiná
bei vadybos aukðtojo mokslo srityje praktikos tradicijas.

Vadybos aukðtojo mokslo srityje problemos kyla dël
to, jog visuomenëje gana daþnai stokojama gebëjimø
tiek efektyviai valdyti aukðtojo mokslo sektoriø, tiek
ir ágyvendinti aukðtojo mokslo sektoriuje savivaldà
adekvaèiai þiniomis grindþiamos visuomenës bei
þiniø ekonomikos  sukûrimo poreikiams.

Vadybos aukðtojo mokslo srityje problemø tarpe ypaè
iðskirtinos tokios:

 ðiuolaikinëje visuomenëje nëra pakankamai aiðkiai
ir vienareikðmiðkai apibrëþiami aukðtojo mokslo
sektoriaus valdymo bei ðiame sektoriuje
ágyvendinamos savivaldos subjektai, taip pat nëra
aiðkiai ir vienareikðmiðkai apibrëþtos skirtingø
subjektø kompetencijos: tokiomis sàlygomis
susidaro realios prielaidos, kad, imituojant siekimà
ágyvendinti visuomenës interesus aukðtojo
mokslo bei jo plëtojimo srityje, ið tikrøjø bûtø
ágyvendinami tik tam tikrø grupiø ar sluoksniø
interesai, kurie gali ne tik nesutapti su visuomenës
interesais, bet jiems netgi prieðtarauti (nesant
aiðkiam valdymo bei savivaldos subjektø, jø
kompetencijø bei interesø apibrëþtumui, realiai
susidaro situacija, kurioje studijø ir tyrimø turiná,
mastà, organizacines formas, aukðtojo mokslo
institucijø veiklos prioritetus ið esmës nulemia
ne visuomenës poreikiai, bet atskirø grupiø ar
sluoksniø bei juos atstovaujanèiø individø
interesai ir poþiûriai),

 valdymo sprendimai, nulemiantys aukðtojo
mokslo institucijø veiklà, raidà bei plëtojimà,
gana daþnai nëra tinkamai pagrindþiami
ilgalaikëmis nuostatomis, iðreiðkianèiomis visos
visuomenës politinës, socialinës, ekonominës
raidos, technologijø paþangos, kultûros ir ûkio
plëtojimo prioritetus: aukðtojo mokslo bei jo
plëtojimo srityje stokojama pagrástø ilgalaikiø
strateginiø sprendimø, kuriais kompleksiðkai bûtø
apimama aukðtojo mokslo sistemø orientacija á
kryptingà visos visuomenës bei jos politinio,
socialinio, ekonominio gyvenimo moderniza-
vimà, visuotinæ technologijø paþangà bei naujos
gyvenimo kokybës sukûrimà globalizacijos bei
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þiniomis grindþiamos visuomenës ir þiniø
ekonomikos aplinkoje (galima teigti, kad aukðtojo
mokslo raidà bei plëtrà sàlygojantys valdymo
sprendimai nëra reikiamu mastu integruoti á
bendràjà strateginiø sprendimø, skirtø visos
visuomenës raidai, sistemà: maþa to, daugeliu
atvejø visos visuomenës raidai skirtø strateginiø
sprendimø sistemos apskritai stokojama, todël
aukðtojo mokslo raidà ir plëtrà sàlygojantys
sprendimai gana daþnai nëra orientuoti á bendrøjø
politinës, socialinës, ekonominës raidos bei
technologijø paþangos tendencijø bei aplinkybiø
atspindá bei ávertinimà ir ðiais sprendimais ið
esmës yra ignoruojama reali socialinë, ekonominë,
technologinë aplinka, jos pokyèiai bei iððûkiai
tokiems pokyèiams),

 vadyba aukðtojo mokslo srityje yra pernelyg
smarkiai orientuojama á pavirðutiniðkai, vienpusið-
kai ir formalistiðkai suvokiamus efektyvumo ir
pragmatiðkumo kriterijus: valdymo sprendimai,
kuriø pagrindu yra formuojamas studijø ir tyrimø
turinys, apibrëþiamas jø mastas, nustatomi
studijø ir tyrimø prioritetai, plëtojama aukðtojo
mokslo infrastruktûra, gana daþnai yra
orientuojami á neesminius kriterijus, kurie
neatspindi tikrøjø visuomenës poreikiø ir raidos
bei paþangos perspektyvø (realioje praktikoje
valdymo sprendimus gana daþnai nulemia
orientacija á ávairius kriterijus, kuriais iðreiðkiama
tik iðoriðkai pavirðutiniðka mokslo ir studijø
atributika – publikacijø skaièius tam tikros
kategorijos leidiniuose, ávairûs kiekybiniai
rodikliai, atspindintys tik tam tikrus atskirø
individø ar organizacijø ankstesnius pasiekimus,
kiti panaðûs kriterijai, kurie, kaip visuma,
nesudaro prielaidø pagrástai ir kompleksiðkai
vertinti tiek gebëjimus ir poreikius tam tikroms
studijoms ir tyrimams, tiek ir paèiø studijø ir
tyrimø rezultatyvumà, efektyvumà ir kokybæ:
tokiomis sàlygomis vadybos praktikoje gana
daþnai yra iðkraipytai vertinami realûs studijø ir
tyrimø rezultatai, taip pat gebëjimai ir poreikiai
plëtoti tam tikras studijas ir tyrimus),

 realios galimybës plëtoti savivaldà ávairiose
aukðtojo mokslo sistemos grandyse gana daþnai
yra nepakankamos, o paèios savivaldos plëtojimas
kartais yra labiau deklaruojamas, nei tikrasis:
realiose valdymo struktûrose gana daþnai pasireiðkia
stiprëjantis centralizavimas, vadyboje iðryðkëja
ávairios autokratizavimo, formalistiðko biurokra-
tizavimo, akademinës laisvës ir tolerancijos
ignoravimo apraiðkos,

 vadyba aukðtojo mokslo srityje nëra reikiamu
mastu orientuota á tai, kad aukðtojo mokslo
sektoriuje bûtø kompleksiðkai plëtojama sàveika
su kitomis visuomenës raidà ir paþangà
uþtikrinanèiomis edukacinëmis sistemomis, taip
pat su tomis sistemomis, kurios sàlyga studijas
baigianèiø specialistø uþimtumà bei tyrimø
rezultatø panaudojimà: aukðtojo mokslo
sektorius pasiþymi nepakankamu gráþtamuoju
ryðiu, kuriuo bûtø iðreiðkiamas aktyvus
visuomenës reagavimas á aukðtojo mokslo
sektoriuje plëtojamà veiklà bei jos rezultatus.

Nurodytosios problemos, ávardintinos kaip vadybos
aukðtojo mokslo srityje problemos, gali bûti laikomos
ypaè svarbiomis, reikalaujanèiomis adekvataus
suvokimo ir konstruktyviø sprendimø þiniomis
grindþiamos visuomenës bei þiniø ekonomikos
kûrimo sàlygomis. Savaime suprantama, be
nurodytøjø egzistuoja dar daug kitø problemø,
kuriø suvokimas ir savalaikis bei efektyvus
sprendimas galëtø teigiamai paveikti aukðtojo
mokslo sektoriaus modernizavimo procesus. Tai tuo
paèiu reiðkia, kad tolimesni tyrimai bei praktiniai
darbai, skirti aukðtojo mokslo sektoriuje jau
pasireiðkianèiø bei galinèiø ateityje iðkilti problemø
diagnozavimui bei sprendimui, yra vertintini kaip
svarbûs ir reikðmingi tobulinant universitetus ir
kitas aukðtojo mokslo institucijas, jø veiklà bei
ieðkant bûdø aukðtojo mokslo modernizavimo
priemonëmis suaktyvinti þiniomis grindþiamos
visuomenës bei þiniø ekonomikos kûrimà.

Orientacijos á masiðkumà ir elitiðkumà plëtojantOrientacijos á masiðkumà ir elitiðkumà plëtojantOrientacijos á masiðkumà ir elitiðkumà plëtojantOrientacijos á masiðkumà ir elitiðkumà plëtojantOrientacijos á masiðkumà ir elitiðkumà plëtojant
universitetø veiklà Lietuvoje: nauji iððûkiaiuniversitetø veiklà Lietuvoje: nauji iððûkiaiuniversitetø veiklà Lietuvoje: nauji iððûkiaiuniversitetø veiklà Lietuvoje: nauji iððûkiaiuniversitetø veiklà Lietuvoje: nauji iððûkiai
þiniomis grindþiamos visuomenës bei þiniøþiniomis grindþiamos visuomenës bei þiniøþiniomis grindþiamos visuomenës bei þiniøþiniomis grindþiamos visuomenës bei þiniøþiniomis grindþiamos visuomenës bei þiniø
ekonomikos kûrimo sàlygomisekonomikos kûrimo sàlygomisekonomikos kûrimo sàlygomisekonomikos kûrimo sàlygomisekonomikos kûrimo sàlygomis

Aukðtojo mokslo raidos bei universitetø, kaip ir
kitø aukðtojo mokslo institucijø,  veiklos procesus
bei rezultatus Lietuvos, kaip ir kitø ðaliø sàlygomis,
lemia socialinës ekonominës raidos tendencijos,
demografinë situacija, ûkio struktûra bei situacija
darbo rinkoje, taip pat bendra situacija aukðtojo
mokslo sistemoje, ypaè -  konkurencija tarp aukð-
tøjø mokyklø.

Dabartinë aukðtojo mokslo, studijø bei moksliniø
tyrimø bûklë Lietuvoje rodo, kad dauguma
universitetø ir kitø aukðtojo mokslo institucijø iki
ðiol gana sëkmingai reagavo ir tebereaguoja tiek á ið
visuomenës bei ûkio kylanèius poreikius, tiek ir á
bendràjà situacijà akademinës veiklos aplinkoje:
tiek studijuojanèiøjø pritraukimu, tiek realia
studijø kokybe, tiek moksliniø tyrimø bei poveikio
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regionui lygiu aukðtojo mokslo sistema, ypaè -
bendrame akademinio bei socialinio ekonominio
gyvenimo Lietuvoje kontekste,  iki ðiol pasiþymëjo
ir tebepasiþymi pakankamai geru lygiu.

Siekiant adekvaèiai suvokti realià situacijà,
susiklosèiusià aukðtajame moksle, yra tikslinga
atsiþvelgti á kai kurias gerokai bendresnio pobûdþio
aplinkybes. Paþymëtina, kad iki ðiol pasireiðkæ bei
toliau tebepasireiðkiantys visuomenës ir ðalies ûkio
poreikiai, taip pat ir ilgalaikë akademinës veiklos
tradicija nulëmë, kad tiek socialiniø mokslø, tiek ir
technikos bei technologijø, fundamentiniø ir kitø
mokslø profilio studijos pasiþymi ryðkiai iðreikðtomis
orientacijomis á profiliavimà, kuris yra gana grieþtai
apibrëþiamas tiek studijuojanèiøjø bûsimosios veiklos
srièiø, tiek ir studijø specializacijø identifikavimo
pagrindu: studijos visumoje yra orientuojamos á tai,
kad studijuojantieji ágytø reikiamas kompetencijas
gana „siauroje“ atitinkamos bûsimosios veiklos ar
specializacijos srityje, plaèiau suvokiamo
daugiakrypèio ar tarpkryptiðkumu pasiþyminèio
universitetinio iðsilavinimo siekiai ið esmës nëra ir
nebuvo keliami. Pagrindinis dëmesys buvo ir tebëra
skiriamas tam, kad studijuojantieji bei studijø
absolventai ágytø universitetinio lygio kompetencijas
bûtent tose srityse ar tematikose, kurios yra apibrëþ-
tos atitinkamø studijø programø ar specializacijø
pavadinimais: realø poþiûrá á gerokai bendresnes kitø
srièiø ar krypèiø þinias bei jø teikimà studijose
faktiðkai lëmë ir tebelemia ne tiek siekiai teikti bei
ágyti iðties platø universitetinio lygio ar
universitetinës kokybës iðsilavinimà, kiek formaliai
reglamentuota „prievolë“ tam tikrà dalá studijø skirti
(„aukoti“) bendrojo profilio bei kitø srièiø ar
krypèiø dalykams.

Nepaisant to, kad Lietuvos, kitø Europos Sàjungos
ðaliø, taip pat ir betarpiðkai daugumos universitetø
akademinëje bendruomenëje ávairiomis formomis
yra deklaruojami plataus universitetinio iðsilavinimo
tikslai ir siekiai, realiai susiklosèiusi orientacija á
studijø profiliavimà grieþtai apibrëþtinø bûsimosios
studijuojanèiøjø veiklos srièiø ar specializacijø
pagrindu ðiuo metu ne tik yra átvirtinta beveik visø
universitetø  veiklos praktikoje, bet ir yra
vienareikðmiðkai palaikoma daugumos realiø ir
potenciniø darbdaviø ir socialiniø partneriø: ðios
orientacijos esmë – studijø profiliavimas sutinkamai
su poreikiais, kurie atspindi tam tikrø darbo vietø
(darbo vietø tipø ar grupiø), kurioms yra rengiami
studijuojantieji, ypatumus. Pabrëþtina ir tai, kad
bûtent tokia orientacija iki ðiol buvo ir tebëra
bûdinga ir daugumos tiek bûsimøjø, tiek ir

dabartiniø studentø bei jaunø specialistø, taip pat
ir jø aplinkos suvokimui apie universitetiná
iðsilavinimà, ir tai leidþia teigti, kad realiai
ágyvendinti ir ðiuo metu toliau ágyvendinami studijø
modeliai visumoje yra adekvatûs tiek vyraujanèios
visuomenës dalies, tiek ðalies ûkio poreikiams, tiek
ir akademinëje bendruomenëje paplitusiems
poþiûriams. Beje, tokia orientacija realiai sudarë
prielaidas vykdomas studijas plëtoti (ar stengtis
plëtoti) kaip masines, patá masiðkumà suvokiant ir
kiekybiðkai (siekis turëti daugiau studentø,
organizuoti daugiau srautø, grupiø ir kt.), ir
kokybiðkai (siekis reaguoti á masinius poreikius ir
tenkinti tuos reikalavimus, kurie kyla ið daugumos
studijuojanèiøjø bei daugumos darbdaviø bei kitø
socialiniø partneriø, ir, deja, kartais pamirðtant, kad
orientavimasis á masiðkumà bei masiðkai paplitusius
standartus neiðvengiamai suponuoja prioritetiná
dëmesá vidutinybëms!).

Savaime suprantama, kad polinkiais á masiðkumà
bei á „siaurà“ studijø profiliavimà grindþiamos
orientacijos ágyvendinimo sàlygomis neiðvengiamai
susiklosto tam tikri poþiûriø stereotipai,
iðreiðkiantys kitø srièiø ar krypèiø þiniø pateikimà
bei kompetencijø ugdymà kaip „antraeilá“ ar netgi
kaip neesminá studijø elementà: studijø eigoje
studijuojantiesiems pateikiamos kitø srièiø ar
krypèiø þinios (pvz., socialinio-humanitarinio
profilio þinios technikos bei technologijø ar funda-
mentiniø mokslø profilio studijose arba gilesnës bei
platesnio masto ir platesnës tematikos socialinio –
humanitarinio profilio þinios daugelyje socialiniams
mokslams priskirtinø studijø programø) pasiþymi
kiekybiniu ribotumu, fragmentiðkumu, yra perne-
lyg bendro pobûdþio ir vargu ar yra pakankamos,
kad, neteikiant tokioms þinioms, jø apimèiai,
pateikimui ir ásisavinimui adekvataus reikðmin-
gumo, bûtø galima tikëtis, kad universiteto
absolventai galëtø bûti vertinami kaip turintys
moderniai suvoktinà universitetiná akiratá bent kiek
platesnëje srityje nei ta, kuri yra apibrëþta studijø
programos ar specializacijos pavadinimu.

Paradoksas yra tas, kad polinkiais á masiðkumà ir á
„siaurà“ studijø profiliavimà grindþiama orientacija
iki ðiol leido ir tebeleidþia daugeliui universitetø
gana sëkmingai konkuruoti sudëtingoje ðalies
akademinës veiklos erdvëje (beje, bûtent tokia
orientacija iki ðiol leido ir tebeleidþia itin sëkmingai
konkuruoti vadybos profilio fakultetams, institutams
ar kitiems universitetø padaliniams, juolab verslo,
vadybos ir ekonomikos profilio studijas siûlo
absoliuèiai visos Lietuvos aukðtosios mokyklos!).
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Pastaroji aplinkybë rodo, kad realaus gyvenimo
sàlygomis daugumos universitetø vykdomos veiklos
orientacija yra vertintina kaip pasiteisinusi ir kaip
tinkama toliau ágyvendinti tiek ðiuo metu, tiek ir
artimiausioje ateityje: susiklostæ bei iki ðiol ir
dabartiniu metu ágyvendinami poþiûriai, grindþiami
orientacija á masiðkumà bei á „siaurà“ studijø
profiliavimà, yra vertintini kaip ðiuo metu palaikytini,
toleruotini, plëtotini ir toliau ágyvendintini tiek ir tol,
kol egzistuos jiems palanki socialinës, ekonominës
ir akademinës aplinkos „kritinë masë“. Kartu
paþymëtina, kad yra bûtina atsiþvelgti ir á kai kuriuos
naujus (naujai iðryðkëjanèius ) veiksnius, kurie
ateityje gali bûti itin reikðmingi ir netgi lemiami. .

Pastebëtina, kad vertinant akademinës veiklos
daugumoje universitetø situacijà, yra tikslinga
atsiþvelgti ir á kai kuriuos naujus iððûkius, ir á naujai
iðryðkëjanèias aplinkybes, galinèias turëti esminës
átakos ávairaus  profilio studijø ir moksliniø tyrimø
plëtrai ateityje. Ypaè paþymëtini nauji iððûkiai,
iðreiðkiantys bûtinumà ateityje orientuotis ne tik
á masinius poreikius, bet ir á taip vadinamas elito,
elitines ar elitiðkumu grindþiamas reikmes. Tokiø
iððûkiø tarpe, kaip itin svarbûs, paminëtini:

1. Visos visuomenës ir jos elito mastu kylantys
iððûkiai, kuriø esmë yra ta, jog dauguma universitetø
turi bûti, visø pirma, orientuoti á modernaus
ðiuolaikinës visuomenës elito ugdymà bei á visuomenës
paþangai bûtino itin kokybiðko intelektinio potencialo
sukûrimà: suvokiant, kad modernios visuomenës
elitas ir visuomenës paþangà ateityje realiai
galësiantys generuoti lyderiø sluoksniai turi
pasiþymëti integruotu ir itin kokybiðku universitetiniu
iðsilavinimu, apimanèiu visas pagrindines tiek
socialiniø ir humanitariniø, tiek fundamentiniø, tiek
technikos ir technologijø mokslø sritis, galima
teigti, jog  universitetuose ugdytini ir ugdomi
bûsimosios inteligentijos ir intelektinio elito atstovai
turi ne tik realiai ágyti atitinkamas kompleksiðkumu
ir integralumu pasiþyminèias kompetencijas, bet ir
turi bûti ugdomi adekvaèioje aukðèiausius
universitetinio akademinio gyvenimo kokybës
standartus tenkinanèioje dvasioje ir aplinkoje. Beje,
ðiø iððûkiø reikðmingumà atspindi „Europa 2020“
ir kitø Europos Sàjungos, taip pat daugelio
autoritetingø tarptautiniø organizacijø dokumentø
nuostatos, iðreiðkianèios naujausias globalizacijos,
þiniomis grindþiamos visuomenës bei þiniø
ekonomikos kûrimo, tarptautinës konkurencijos ir
kitas visuomenës gyvenimui itin svarbias aplinkybes;

2. Iððûkiai, kylantys ið to, kad kiekvienas
universitetas turi bûti iðskirtinai patrauklus ne tik

„masiniam“ jaunimui ir á masiðkumà orientuotiems
darbdaviams, bet ir tiems jaunimo ir jo aplinkos
sluoksniams, taip pat tiems  verslo, socialiniø
struktûrø bei politiniø jëgø lyderiams, kurie yra
prioritetiðkai orientuoti á ðiuolaikiðkai suvokiamà
modernø universitetiná iðsilavinimà, á itin kokybiðkas
daugiaprofilines, tarpkryptines kompleksines
universitetines studijas, bûtinas siekiant kurti ir plëtoti
tarptautiniu mastu konkurencingà aukðtosiomis
technologijomis grindþiamà efektyvià ekonomikà,
kurioje vyrautø unikalios, kûrybinio darbo
dominavimu ir aukðtu darbo apmokëjimo lygiu
pasiþyminèios darbo vietos:  universitetai turi bûti
orientuoti ne tiek á tà universitetinës veiklos
sampratà, kuri yra pasklidusi tarpe didelës dalies
tiek jaunimo, tiek ir dabartiniø darbdaviø ir kurios
prioritetinës nuostatos yra „ásiraðyti“ á dabartinëje
„tradicinëje“ ekonomikoje susiklosèiusius darbo
rinkos parametrus, kiek á naujà, paþangià ir
perspektyvià universitetinës veiklos sampratà, kurios
esmë – prioritetiniai orientyrai á ateities poreikiams
ir lûkesèiams skirto kûrybinio bei intelektinio potencialo
ugdymas: vienas svarbiausiøjø tokio pobûdþio
prioritetiniø orientyrø – universitetuose teikiamo
itin kokybiðko iðsilavinimo socialiniø –
humanitariniø, fundamentiniø bei technikos –
technologijø komponentø integralumas ir tarpusavio
papildomumas. Beje, pastarieji iððûkiai atspindi
bûtinumà ateityje vis didesná dëmesá skirti ne
jaunimo apskritai ir ne darbo rinkoje apskritai
kylantiems poreikiams, bet segmentuoti ir
pozicionuoti tas reikmes, kurios bûtø sietinos su
modernios þiniomis grindþiamos visuomenës ir þiniø
ekonomikos kûrimo bei mokslo ir technologijø
paþangos spartinimo perspektyvomis.

Minëtøjø iððûkiø kontekste paþymëtinos kelios
daugumai ðalies universitetø bûdingos ir jø veiklos
praktikoje iðryðkëjusios problemos:

1. Didelë (ko gero – vyraujanti) vykdomø studijø
dalis pasiþymi socialiniø-humanitariniø, fundamen-
tiniø, technikos – technologijø mokslø komponentø
integralumo, kompleksiðkumo, tarpusavio papildo-
mumo stoka, ðiose studijose dominuoja orientacijos
á gana siaurai suvokiamà profiliavimà, o ið to seka,
kad paèioms studijoms gana daþnai yra bûdinga ne
tiek ðiuolaikiðka universitetiniø, kiek ið esmës
profesiniø studijø dvasia. Paminëtina tai, kad itin
populiariø studijø srityje yra susiklosèiusi situacija,
pasiþyminti tuo, kad:

 socialiniø mokslø profilio studijose
studijuojantieji ið esmës negauna jokiø rimtes-
niø technikai, technologijoms, svarbiausiems
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fundamentiniams mokslams skirtø þiniø,
dëmesys studijuojanèiøjø humanitariniam
ugdymui taip pat yra vertintinas kaip
nepakankamas,

 socialiniø mokslø profilio studijose, vykdomose
inþineriniuose fakultetuose, studijuojantieji ið
esmës tegauna tik to fakulteto profiliui adekvaèias
elementarias technikai, technologijoms bei
svarbiausiems fundamentiniams mokslams skirtas
þinias bei atitinkamo ðakinio (sektorinio) profilio
ekonomines bei vadybos þinias: gilesnio ir plates-
nio suvokimo apie ðiuolaikinius socialinio ir
ekonominio gyvenimo bei technologijø paþangos
reiðkinius, kaip ir rimtesniam humanitariniam
akiraèiui bûtinø þiniø, studijuojantieji ið esmës
negauna;

 daugumoje inþineriniø bei fundamentiniø mokslø
profilio studijø vyrauja ryðkiai iðreikðta prioritetinë
orientacija á suteikimà tik tø þiniø, kuriomis yra
apimama atitinkamo fakulteto (ar netgi katedros)
profilio tematika: platesnis poþiûris á ðiuolaikinæ
technologijø paþangà, technologijø ávairovæ, á
socialiná, ekonominá bei humanitariná atitinkamø
inþineriniø bei fundamentiniø studijø kontekstà
paprastai nëra iðryðkinamas;

 realiai egzistuojanti tarpfakultetinë ir netgi
tarpkatedrinë konkurencija ið esmës skatina
fakultetiná ir katedriná „uþdarumà“ ir nesudaro
reikiamø prielaidø siekti studijø kompleksið-
kumo ir integralumo;

2. Moksliniø tyrimøpraktika rodo akivaizdþià
socialiniø ar socialinio-humanitarinio profilio tyrimø
bei technikos–technologijø ar fundamentiniø mokslø
profilio tyrimø tarpusavio sàsajos, kompleksiðkumo
ir integralumo stokà, ypaè – atliekant stambesnio
masto tyrimus pagal nacionalines ar tarptautines
programas bei stambesnius taikomojo pobûdþio
uþsakomuosius darbus:

 paþymëtina stoka tyrimø, á kuriuos bûtø átraukti
stambesni tyrëjø kolektyvai, atstovaujantys skir-
tingus universitetus,  fakultetus bei skirtingas
mokslo sritis,

 paþymëtina stoka daktaro disertacijø, kuriose
bûtø kompleksiðkai nagrinëjamos tiek
socialiniams, tiek ir technikos ar technologijø
bei fundamentiniams mokslams charakteringos
problemos, doktorantûra visumoje yra maþai
orientuojama á technologijø paþangos bei socia-
liniø ir ekonominiø problemø nagrinëjimo ir
sprendimo integralumà,

 didelë dalis atliekamø moksliniø tyrimø yra
skirta tam, kad tyrimais, kiek ámanoma, bûtø
aprûpintos ir papildytos vykdomos studijos:
fakultetinis ar katedrinis studijø „uþdarumas“
tuo paèiu nulemia ir atitinkamiems tyrimams
bûdingà skirtingø mokslo srièiø ir krypèiø, ypaè
socialiniø mokslø ir technikos – technologijø
bei fundamentiniø mokslø, integralumo stokà;

3. Daugumoje universitetø ið esmës beveik nëra
vykdomos netradicinës kombinuoto turinio
studijos, kurioms bûtø bûdingi ryðkûs daugia- ar
tarpkryptiðkumo bruoþai, t.t. nëra vykdomos tokios
studijos kaip, pvz., mokslo ir technologijø paþangos
ekonomikai ir vadybai, aukðtøjø technologijø
kûrimui, sklaidai ir komercializavimui bei aukðtøjø
technologijø panaudojimu grindþiamø ekonomikos
sektoriø vadybai ir plëtrai skiriamos studijoos, kurios
savo prigimtimi ir logika turëtø bûti tarp – ir
daugiakryptës ir kuriomis bûtø siekiama kryptingai
integruoti socialiniø, humanitariniø, technikos –
technologijø bei fundamentiniø mokslø studijø
elementus;

4. Daugumoje Lietuvos universitetø praktiðkai nëra
pasinaudojama moderniuose Vakarø universitetuose
sukaupta patirtimi, kurios esmë – platesnei sklaidai
skirtus tiek iðtisus kursus, tiek ir atskiras paskaitas,
seminarus ir kitus uþsiëmimus ar jø ciklus dëstyti,
panaudojant lanksèias organizacines formas,
ágyvendinant ávairias tiek semestriniø, tiek
trumpalaikiø tarpfakultetiniø ar kelioms studijø
programoms skirtø srautø, bendrauniversitetiniø ar
tarpfakultetiniø fakultatyvø ir kitas idëjas: lanksèiø
organizaciniø formø populiarinimas ir ágyven-
dinimas leistø palyginus nesunkiai bei atsiþvelgiant
á pedagoginio potencialo, auditorinio fondo bei á
kitø iðtekliø ribotumus „prisotinti“ ar papildyti
praktiðkai visas vykdomas studijas daugia– ir
tarpkryptiðkumo elementais, t.t. – daugumà tech-
nikos – technologijø mokslø profilio studijø
papildyti socialinio – humanitarinio profilio ele-
mentais ir atvirkðèiai – daugumà socialiniø mokslø
profilio studijø papildyti atitinkamais technikos –
technologijø bei fundamentiniø mokslø profilio
elementais;

5. Daugelis ðiuo metu vykdomø studijø programø
pasiþymi tuo, kad jomis ið esmës arba nëra apimta,
arba apimta pernelyg fragmentiðkai ar
pavirðutiniðkai nemaþai itin aktualiø temø ir
tematikos krypèiø: studijuojantieji negauna
reikiamø þiniø ir neiðsiugdo reikalingø inovaty-
vumo, kûrybiðkumo, atsakomybës, lyderystës ir
komandinio darbo kompetencijø, gebëjimø
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efektyviai panaudoti paþangià tarptautinæ patirtá
bei bûti konkurencingais tarptautinëje darbo
rinkoje, technikos – technologijø, fundamentiniø
bei kitø mokslø profilio studijose realiai gaunamos
þinios ekonomikos ir vadybos, taip pat Europos
integracijos, verslo ir vieðojo valdymo, tarptautiniø
ekonominiø ryðiø bei tarptautinio
bendradarbiavimo plëtojant mokslo ir technologijø
paþangà tematikoje yra aiðkiai nepakankamos ir
neadekvaèios tiems poreikiams, kuriuos nulemia
ðiuolaikiniai iððûkiai, ypaè – iððûkiai, iðreiðkiantys
universitetinës veiklos kokybës ir elitiðkumo
siekius.

Apibendrinant iðdëstytus teiginius gali bûti
pasiûlytos tam tikros veiklos gairës:

1. Ðiuo metu ágyvendinamø studijø programø
tolimesnis „iðsaugojimas“ ir vykdymas,  stengiantis
galimai pilniau iðnaudoti jau egzistuojantá jø
populiarumo, patrauklumo bei paklausos
potencialà, taip pat galimybes gerinti jø kokybæ,
t.t. – numatant studijø eigoje suteikiamas þinias
bei ugdomas kompetencijas kryptingai papildyti
atitinkamoms programoms aktualiomis ávairaus
profilio þiniomis ir kompetencijomis, prioritetiná
dëmesá teikiant inovatyvumui, kûrybiðkumui,
verslumui, þinioms apie tarptautiná ekonominá
kontekstà bei Europos integracijà, ekonominiø ir
vadybos aplinkybiø suvokimui;

2. Daugia – ir tarpkryptiniø studijø programø
modernios koncepcijos parengimas ir ágyvendinimas,
siekiant vykdomas studijas palaipsniui vis didesniu
mastu transformuoti á itin efektyvias daugia – ir
tarpkryptines universitetines studijas. Prioritetiná
dëmesá bûtø tikslinga teikti tam, kad:

 socialiniø mokslø profilio studijos bûtø þenkliai
papildytos technikos – technologijø bei
fundamentiniø mokslø profilio studijø elementais,
ypatingà dëmesá skiriant þinioms bei supratimui
apie modernias technologijas bei ðiuolaikines
mokslo ir technologijø paþangos perspektyvas,

 technikos – technologijø bei fundamentiniø
mokslø profilio studijos bûtø þenkliai papildytos
socialiniø ar socialiniø – humanitariniø mokslø
profilio studijø elementais, ypatingà dëmesá
skiriant þinioms apie globaløjá ir tarptautiná
socialiná ekonominá bûsimosios studijø
absolventø veiklos kontekstà, apie Europos
integracijà bei jos poveiká situacijai ávairiose
studijuojanèiøjø nagrinëjamose srityse, apie
modernias inovacijø vadybos bei ekonominio
efektyvumo didinimo priemones,

 didesnë dalis tiek ðiuo metu vykdomø, tiek ir ateityje
vykdytinø studijø bûtø papildytos á aukðtus
ðiuolaikiðko universitetinio iðprûsimo standartus
orientuotais socialinio – humanitarinio profilio
studijø elementais, kurie tradicinëje mûsø dienø
studijø praktikoje nepelnytai ignoruojami ( turëtø
bûti moderniai dëstoma ar dëstytina filosofija,
politologija, kultûrologija, tarptautiniai ekonominiai
ryðiai, Europos Sàjungos politika ir kt.);

3. Tarpkryptiniø studijø programø, skirtø mokslo
ir technologijø paþangos ekonomikai ir vadybai,
aukðtøjø technologijø kûrimui ir sklaidai bei
aukðtøjø technologijø sektoriaus ekonomikai ir
vadybai (tokiø programø komplekto), parengimas
ir tolimesnis ágyvendinimas, prioritetà teikiant
socialiniø, technikos–technologijø, fundamentiniø
mokslø profilio studijø integracijai, t.t. – apimant
pirmàjà ir antràjà studijø pakopas bei doktoran-
tûros studijas;

4. Socialiniø ir humanitariniø bei technikos–
technologijø ir fundamentiniø mokslø profilio
tyrimø integracija, numatant socialiniø ir
humanitariniø mokslø profilio tyrimais papildyti
ðiuo metu vykdomus ar artimiausiu metu
numatomus vykdyti technikos –technologijø ar
fundamentiniø mokslø profilio tyrimus, ypaè tuos
tyrimus, kurie vykdomi pagal nacionalines ar
tarptautines programas, taip pat numatant inici-
juoti þenkliai daugiau daugia – ir tarpkryptiniø
tyrimø, kuriuos vykdant galëtø dalyvauti ir
bendradarbiauti ávairius fakultetus ir skirtingo
profilio katedras atstovaujantys tyrëjai;

5. Tarpuniversitetiniø, bendrauniversitetiniø ir
tarpfakultetiniø fakultatyvø ir seminarø, t.t. –
tarptautiniø,  modernios koncepcijos parengimas ir
tolimesnis ágyvendinimas, numatant tokiø
fakultatyvø ir seminarø priemonëmis þenkliai
suaktyvinti susidomëjimà ávairaus  profilio studijomis
ir tyrimais.

Galima bûtø tikëtis, kad iðdëstytø idejø, minèiø
ir pasiûlymø ágyvendinimas galëtø bûti naudingas
Lietuvos sàlygomis tobulinasnt universitetø veiklà,
t.t. – realiai reaguojant á þiniomis grindþiamos
visuomenës bei þiniø ekonomikos kûrimo iððûkius.

Iðvados ir rekomendacijosIðvados ir rekomendacijosIðvados ir rekomendacijosIðvados ir rekomendacijosIðvados ir rekomendacijos

Universitetø ir kitø aukðtojo mokslo institucijø
bei jø veiklos kryptingas plëtojimas – esminë
prielaida realiai kurti þiniomis grindþiamà
visuomenæ bei þiniø ekonomikà. Ðia prasme galima
teigti, kad aukðtojo mokslo sektoriaus moderni-
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zavimui turi bûti skiriamas iðskirtinis dëmesys: tai
reiðkia, jog aukðtojo mokslo sektoriaus
modernizavimas yra vertintinas kaip esminis
politinës, socialinës bei ekonominës raidos
prioritetas þiniomis grindþiamos visuomenës bei
þiniø ekonomikos kûrimo sàlygomis.

Aukðtojo mokslo sektoriaus modernizavimo dëlei
turi bûti vykdoma atitinkama valstybës politika,
tame tarpe – valstybës ekonominë politika. Tokia
politika turi bûti nukreipta á tai, kad:

 aukðtojo mokslo sektoriuje bûtø realiai
ágyvendinami svarbiausieji universitetø ir kitø
aukðtojo mokslo institucijø veiklos bei jos tobulinimo
principai, iðreiðkiantys þiniomis grindþiamos
visuomenës bei þiniø ekonomikos sukûrimo
siekius bei realizuojantys nuostatas á tai, kad
aukðtasis mokslas bûtø orientuotas á humanistinës,
demokratinës bei moralios raidos ir paþangos
prioritetus, kad bûtø plëtojamas inovacijø,
kûrybingumo bei sinergetiniø efektø paieðkos ir
panaudojimo potencialas, kad aukðtojo mokslo
sistema atliktø naujø gyvenimo bûdo modeliø ir
naujø poreikiø inicijavimo visuomenëje funkcijà,
kad internacionalizacijos plëtojimo aukðtajame
moksle priemonëmis bûtø uþtikrinamas vis
didesnis visuomenës prisitaikymas prie
globalizacijos sàlygojamø aplinkybiø ir iððûkiø,

 aukðtojo mokslo sektorius bûtø plëtojamas
adekvaèiai bûsimosioms reikmëms, kurias sàlygotø
globalioje aplinkoje vykstantys politinës,
socialinës, ekonominës raidos bei technologijø
paþangos procesai, taip pat adekvaèiai
subalansuotos plëtros poreikiams bei tiems
prioritetams, kuriais bûtø iðreiðkiamos þiniomis
grindþiamos visuomenës ir þiniø ekonomikos
sukûrimo nuostatos,

 aukðtojo mokslo sektoriuje bûtø iðspræstos
problemos, kuriø ignoravimas arba netinkamas
suvokimas galëtø neigiamai veikti þiniomis
grindþiamos visuomenës bei þiniø ekonomikos
sukûrimo procesus, pagrindiná dëmesá skiriant
aukðtojo mokslo vaidmens ir prasmës neadekvataus
suvokimo problemoms, kultûros ir mentaliteto
aukðtojo mokslo sektoriuje bei vadybos aukðtojo mokslo
srityje problemoms.

Valstybës politikos, tame tarpe valstybës ekonominës
politikos priemonëmis aukðtojo mokslo sektorius
turëtø bûti modernizuojamas taip, kad:

 visuomenës socialinë struktûra pasiþymëtø
inovatyvios, kûrybingos, socialiai ir pilietiðkai

atsakingos, humanistinëmis ir moralumo
orientacijomis iðsiskirianèios inteligentijos vyravimu,

 visuomenës gyvenimo bûdà ir jos gerbûvio
didëjimà lemtø naujø þiniø kûrimas, skleidimas,
panaudojimas, atnaujinimas, reprodukavimas,
o tai tuo paèiu átvirtintø aukðtojo mokslo
sektoriø kaip ypaè reikðmingà ir átakingà
ðiuolaikinës visuomenës grandá,

 visuomenës ekonominë sistema bûtø orientuota
á galimai pilnesná aukðtojo mokslo sektoriuje
ugdomø þmoniðkøjø iðtekliø bei jø veiklos ir raidos
rezultatø panaudojimà, tuo paèiu aktyviai skatintø
aukðtojo mokslo sektoriaus transformacijas
þiniomis grindþiamos visuomenës bei þiniø
ekonomikos sukûrimo link.

Valstybës politikos , tame tarpe valstybës
ekonominës politikos efektyvumas yra esminis
veiksnys kryptingai modernizuojant aukðtojo mokslo
sektoriø, tuo paèiu sudarant realias prielaidas sukurti
þiniomis grindþiamà visuomenæ ir þiniø ekonomikà.
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SantraukaSantraukaSantraukaSantraukaSantrauka

Nagrinëjamos aktualios aukðtojo mokslo sektoriaus
tobulinimo problemos, kylanèios þiniomis
grindþiamos visuomenës bei þiniø ekonomikos
kûrimo sàlygomis. Pagrindinis dëmesys yra
skiriamas apibrëþti aukðtojo mokslo institucijø bei
jø veiklos vaidmená ir reikðmingumà kuriantis
þiniomis grindþiamai visuomenei bei þiniø
ekonomikai, taip pat apibûdinti svarbiausius
universitetø ir kitø aukðtojo mokslo institucijø
veiklos ir raidos principus, parodyti aukðtojo mokslo
sektoriaus modernizavimo problemas ir prioritetus.

Suformuluoti svarbiausieji universitetø ir kitø
aukðtojo mokslo institucijø veiklos ir raidos principai,
apibûdinti þiniomis grindþiamos visuomenës bei
þiniø ekonomikos kûrimo ypatumus, reikðmingi
universitetø veiklai. Detaliai apibûdinti  humanis-
tiniø, demokratiniø bei moralumo orientacijø
principai, inovatyvumo skatinimo ir sinergetiniø
efektø paieðkos bei realizavimo principai, naujø
poreikiø kûrimo ir realizavimo principai,
internacionalizavimo principai.

Apraðytos pagrindinës problemos, bûdingos
aukðtojo mokslo sektoriui, detaliai aptartos
aukðtojo mokslo vaidmens ir prasmës neadekvataus
suvokimo problemos, kultûros ir mentaliteto
aukðtojo mokslo sektoriuje problemos, taip pat
vadybos aukðtojo mokslo srityje problemos.
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SummarySummarySummarySummarySummary

Urgent problems in the area of the modernization of
higher education sector considering the  knowledge-based
society and knowledge economy creation are analysed.
The main attention is focused to the role and importance
of the universities and other higher education institutions
and their activities in the process of knowledge based
society and knowledge economy creation, to the define
of the main principles of activities and development of
universities and other  higher education institutions,
and  to the main problems and modernization priorities
of these institutions.

The main principles of the activities and development
of universities and other higher education institutions
are formulated, as well as peculiarities of the processes
of knowledge based society and knowledge economy
creation are described. Principles of humanistic,
democratic and ethical orientations, principles of
stimulation of the innovations and of searching for
sinergetic effects, principles of creation and realization
of the new needs, principles of internationalization
are characterized in detail.

The main problems and development priorities of the
higher education sectors modernization are described:
the problems of the non – adequacy in the understanding
of role and importance of higher education systems, the
problems of culture and mentality as well as the problems
of management and administration in the area of
higher education are discussed.
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