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Ivadas

Siuo metu aukstujy technologiju plétra Lietuvoje ir kai
kuriose Europos Sajungos Salyse néra pakankamai
sékminga. Yra zinoma, kad aukstosios technologijos
i8sivysciusiose Europos Sajungos (ES) salyse pléto-
jamos taikant , trigubos spiralés® modeli. Moksliniais
tyrimais irodyta, kad taikant §i modeli atskirose
valstybése ar regionuose aukstyjy technologijy plétros
lygis yra skirtingas, nes ,,trigubos spiralés* efekty-
vumas tiesiogiai priklauso nuo jos elementy saveikos
pobiidzio ir intensyvumo. Vienas i§ esminiy bendradar-
biavimo veiksniy yra tinkamas moksliniy tyrimy ir
technologinés plétros (MTTP) darbuotojy kompe-
tencijy ir potencialo naudojimas.

Todél Sio darbo tikslas — aptarus aukstyjuy technologiju
sektoriaus ypatumus ir aukstyju technologiju plétrai
siilomus pazangiausius modelius bei juy veikimo principus,
apibtidinti MTTP darbuotojy vaidmeni ,.triguboje
spiraléje ir nustatyti, kaip Siy darbuotojy pasiskirstymas
tarp atskiry sri¢iy — vieSojo sektoriaus, aukstojo mokslo
istaigy, verslo sektoriaus ir ne pelno organizacijy, lemia
aukstyjy technologijy plétros efektyvuma.

AuksStyjy technologijy sektorius ir jo plétros modeliai

Aukstyju technologiju samprata keitési laikui bégant,
nes, anot Walsh (Walsh, 2003), aukstyju technologiju
samprata dél savo turinio yra nepastovi: tai, kas
anksC¢iau buvo suvokiama kaip aukstosios
technologijos, po tam tikro laiko gali nebebuti
priskiriama joms. Tai reiskia, kad pozymiai,
apibiidinantys aukstasias technologijas turi biti
dinamiski, o joms priskirtos savybés turi apibudinti
nuolatos besivystant] produkta. D¢l Siy priezasciuy
Rexroad (1983) teigia, kad aukstosios technologijos yra
tam tikri produktai, kurie yra naujausi, inovatyvis,
modernis duotuoju laikotarpiu. Be to, anot Allen (1992),
Riggs (1983), Shanklin, Ryans (1984), Sie produktai
(prekeés ir paslaugos) yra neatsiejami nuo technologiju
ir mokslo. MacInnis, Heslop (1990), Goldman (1982)
trumpa gyvavimo cikla ivardija dar viena iSskirtine
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aukstyjy technologiju savybe. Mclntyre (1988),
Meldrum (1995) nuomone, prie iSskirtiniy aukstyju
technologiju savybiy taip pat reikéty priskirti sarysi su
egzistuojancia infrastruktiira. Todél auks$tasias
technologijas biity galima apibrézti kaip naujausias,
sudétingas ir pazangiausias technologijas,
reikalaujancias specialiyjuy ziniy. Be to, jos yra
aukstosios technologijos (naujos) tol, kol neatsiranda
dar aukstesniy (naujesniy), todél jos turi atspindéti
naujausius moksliniy tyrimy rezultatus.

Aukstyjy technologijy plétra skatina inovacijy politika
ir pasitelkti inovacijy plétros metodai. Pastaruosius tris
deSimtmecius buvo plétojamos keturios inovaciju
plétros teorijos: nacionaliniy inovacijy sistemy lyginimo
metodas, moksliniy ziniy integracijos pirmasis ir antrasis
metodai bei ,trigubos spiralés modelis. Pazangiausiu
laikomas pastarasis.

,»Irigubos spiralés® modelis parodo mokslo, verslo
sektoriaus ir valstybés valdymo institucijy tarpusavio
sarysi kaip atskiry sri¢iy visuma, nurodant kiekvieno
elemento itaka kitiems sistemos elementams. Modelis,
pagristas mokslo institucijy, verslo imoniy ir valstybés
valdymo institucijy bendradarbiavimu, buvo sukurtas pries
Simtag mety. Pirma karta modelis, skatinantis aukstyju
technologijuy sektoriaus plétra, buvo aprasytas 1920 m.
Jungtinése Amerikos Valstijose. Jis tapo baziniu kuriant
aukstyjuy technologiju plétros programas nuo 1930 m. iki
8-0j0 desimtmecio vidurio, kai buvo ikurtos specializuotos
mokslo institucijos, skirtos inovacijy plétrai ir diegimui. 9-
ajame desimtmetyje Etzkowitz ir Leydesdorff suformulavo
LHtrigubos spiralés® modelio idéja, teigiancia, kad Ziniy
ekonomikos visuomenéje ribos tarp viesojo ir privataus
sektoriaus, mokslo institucijy ir verslo sektoriaus vis labiau
nyksta, suteikdamos galimybg susidaryti naujai sistemai,
kurios elementai susipina ir stiprina vienas kita. Modelis
buvo propaguojamas kaip naudingas metodas, skatinant
ir versluma ir ekonomikos augima (Brudin, Wigren, Isaacs,
Friedrich, Visser, 2007), taip pat inovacijas (Etzkowitz,
Dzisah, 2007) nacionaliniu arba tarptautiniu lygiu (Freeman,



E. Chlivickas, N. Petrauskaité. Aukstyjy technologiju sektoriaus plétra: zmogiskujuy iStekliy potencialas
Development of High Technologies Sector: Potential of Human Resources

1995; Etzkowitz, Leydesdorf, 2000). Modelis parodo
mokslo institucijy (autoriy ivardijamy kaip akademinés
visuomeneés) verslo sektoriaus ir valstybés valdymo
institucijy tarpusavio sarysi kaip atskiry sriiy visuma,
atspindint kiekvieno elemento itaka kitoms sritims.

Etzkowitz, Gulbrandsen ir Levitt (2000) bei Wessner
(1999), analizuodami aukstyjy technologijy plétra,
atskiruose pasaulio regionuose iSskyré tris pagrindines
Htrigubos spiralés® konfigiiracijas (1 pav.). Pirmas
modelis atspindi situacija, kai verslo ir mokslo
institucijos elementai egzistuoja nesaveikaudami
tarpusavyje. Dominuojanciu, tarpininko funkcija
atliekanciu elementu tampa valstybés valdymo
institucijos. Plétojant inovacijas ,trigubos spiralés®
modelio principu valstybés valdymo institucijos
sprendimus priima savarankiskai, t. y. nesitardamos su
kitais sistemos elementais. Todél idéjy Saltinis — tik
pacios centrinés valstybés valdymo institucijos.
Veikiant Siam modeliui generuojamas ribotas idéjy ir
iniciatyvy skaiCius. Antras modelis atspindi skirtingy
elementy tarpusavio ry$i, bet neparodo jy stiprumo ir
neperteikia jy itakos nauju idéjy generavimui, inovacijy
kiirimui ir aukstujy technologiju plétrai. Sio pobiidzio
rySys reiskia, jog kiekvienas i ju veikia nepriklausomai
ir tik savo srityje, nors ir glaudziai bendradarbiaudamas
su kitais sistemos elementais. Treciajam modeliui
budingas glaudus atskiry mokslo, verslo ir valstybés
valdymo institucijy bendradarbiavimas. Todé¢l, kaip
teigia Brundin ir kt. (2008), reikéty placiau taikyti treciaji
Htrigubos spiralés® atveji, nes tik mokslo institucijy
ktrybingumas skatina triSales iniciatyvas ziniomis
gristos ekonomikos plétra, strateginiy aljansy tarp
imoniy ir moksliniy tyrimy grupiy suktirima ir taip skatina
pazangia inovacijy aplinka. Tokio modelio taikymas
inovacijy plétrai grindziamas Siais principais (Dzisah,
Etzkowitz, 2008): a) rySkesniu mokslo institucijy
vaidmeniu, dirbant kartu su valstybés valdymo
institucijomis ir verslo sektoriumi, plétojant inovacijas;
b) bendradarbiavimo tarp trijy institucijy skatinimu, kai
formuojama inovacijuy politika; c) trigubos spiralés

Valstybés
valdymo

Institucijos

Mokslo

Institucijos

Verslo
sektorius

. Irigubos spiralés* modelis su vienu
dominuojanéiu elementu

Valstybes
valdymo

Institucijos

Verslo
sektorius

,,Trigubos spiralés“ modelis su
tarpusavio rysiais

modelyje veikiancios institucijos, be pagrindiniy savo
funkciju, 1§ dalies vykdo viena kitos funkcijas.

Pagrindinis mokslo institucijy vaidmuo plétojant
aukstasias technologijas ,,trigubos spiralés® principu yra
ne tik atlikti savo pagrindines funkcijas, bet ir perteikti
zinias ir technologijas verslui, o tai reiskia, kad universitetai
turi transformuotis { versla orientuotus universitetus. Tokiy
universitety misija yra aukstojo mokslo bei moksliniy
tyrimy plétra, vykdant prisiimta ekonominj inovacijy
skatinima (Leydesdorff, Meyer, 2007). Verslo sektoriui
isisavinant $ias zinias gimsta naujy idéjy, atsiranda naujy
moksliniy Ziniy poreikis, o tai skatina tolesni ju tarpusavio
bendradarbiavima. Universitetai taip pat yra atsakingi uz
naujy organizaciniy formy ir struktiiry ktirima: tokiy kaip
mobkslo bei verslo inkubatoriai, kitos panasios mokslo ir
verslo integracijos formos. ,, Trigubos spiralés® modelyje
verslo sektorius tampa atsakingas uz gamyba ir mainus.
Pagrindinis jo tikslas — plétojant aukstasias technologijas
absorbuoti universitety generuojamas zinias
technologiniam produktyvumui didinti, finansuoti
eksperimentinius tyrimus ir mokymus bei aukstyju
technologijy plétra. Pagrindinis valstybés valdymo
institucijy uzdavinys plétojant aukstasias technologijas —
skatinti §ia plétra rengiant valstybines auks$tyju
technologijy plétros programas, jas finansuojant ir
tinkamai reguliuojant teising plétros aplinka.

Konde (2004) pazymi, kad daugelyje valstybiy ,,trigubos
spiralés sistema yra silpna, nes kiekvienas trigubos
spiralés elementas dirba izoliuotoje erdvéje. Todél
esminiai ,,trigubos spiralés* modelio privalumai yra gera
vidiné komunikacija ir gebéjimas keistis ziniomis
kiekvieno elemento viduje. Sis informacijos ir Ziniy
judéjimas galimas arba intensyviai keiiantis ir dalijantis
jomis, arba uztikrinant ,.trigubos spiralés atskiruose
elementuose dirbanciy Zmoniy judéjima ,trigubos
spiralés® viduje. Todél Dzisag ir Etzkowitz (2008) kaip
vieng i§ esminiy funkcionavimo kriterijy, plétojant
aukstasias technologijas ,.trigubos spiralés“ principu,
ivardija zmoniy, idéjy (informacijos) ir inovacijy judéjima.

Valstybés
valdymo
Institucijos

Mokslo

INStitucijos

Mokslo
institucijos

Persidengianciu elementy

,» Inigubos spiralés® modelis

1 pav. ,, Trigubos spiralés“ modeliai (Etzkowits, Gulbrandsen, Levitt, 2000)

27



GLOBALIZACUA IR EUROPOS SAJUNGOS RAIDA: NAUIJI ISSUKIAI
GLOBALIZATION AND THE DEVELOPMENT OF THE EUROPEAN UNION: NEW CHALLENGES

Zmogiskieji iStekliai kaip vienas svarbiausiy ,,trigu-
bos spiralés* elementy

Svarbiausias ,trigubos spiralés® komponentas yra
darbuotojy gebéjimai ir zinios. ,, Trigubos spiralés™ teorija
teigia, kad zmogiskieji iStekliai, itraukti i Ziniy kiirimo
procesa, pamazu perima kity sistemos elementy patirti,
taip sudarydami salygas dinaminiam saveikavimui,
interesy ir nuomoniy derinimui. Akademinés sistemos
iSgyvena poky¢ius, kurie tolydzio gali pakeisti ju
organizacines ir normatyvines ribas: akademinis darbas
yra nukreipiamas komercinéms reikméms tenkinti, verslo
ir mokslo institucijy bendradarbiavimas tampa sprendimo
reikalaujancia problema; verslo ir politiniai interesai
integruojami { mokslo institucijy moksliniy tyrimy
planavimo ir organizavimo procesa. Todél mokslininkai
turi jvertinti sukurty moksliniy produkty vertg verslui, o
kartu mokslininkai, dirbantys verslo sektoriuje, turi gauti
naujausig informacija apie evoliucinius mokslo poky¢ius.
Zmogiskyjy istekliu judéjimas triguboje spiraléje yra
vienas i§ esminiy ,.trigubos spiralés® funkcionavimo
salygu (2 pav.). Toks judéjimas uztikrina atsinaujinima,

perspektyviy idéjy pristatyma ivairiose sferose per
zmogiskuyjy istekliy kaitg (Dzisah, Etzkowitz 2008;
Brouwers, Duivenboden, Thaens, 2009). Tai, pasak
Etzkowitz, Zhou (2006) skatina bendradarbiavima tarp
atskiry mokslo ir verslo sri¢iy, skatina tarpusavio supratima
tarp institucijy. Pasikeitimas ziniomis ir patirtimi, kai vyksta
judéjimas tarp institucijy, skatina naujy idéjy atsiradima ir
spartina ju plétra. Todél, pasak Dzisah ir Etzkowitz (2008),
zmogiSkyjy istekliy judéjimas skatina pokycius
institucijose. Sie poky¢iai savo ruoztu teigiamai veikia
bendradarbiavima tarp instituciju ir didina spiralés
elementy tarpusavio rysi, o tai reiskia, jog sudaromos
palankesnés salygos aukstyjy technologijy plétrai.

Ypac svarbus zmogiskujy istekliy judéjimas ,,triguboje
spiraléje” tarp mokslo institucijos ir verslo sektoriaus.
Sia, kaip teigia Dzisah ir Etzkowitz (2008), ypatinga
Htrigubos spiralés* komponento judéjima lemia nuolatiné
kvalifikuoto personalo stoka. Mokslinéje literattiroje
i8skiriami trys zmogiskyju istekliy judéjimo tipai
(Etzkowitz, Zhou, 2006): (1) Vienos krypties ar nuolatinis
judéjimas 18 vieno sektoriaus i kita. Dazniausiai
institucijos auksciausios kvalifikacijos darbuotojai

- Zmogiskieji iStekliai

Mokslo - Moksliniai i$radimai
instituciios - [moniy steigimas
Zmogiikqjq igtekliq
Zmogiskuju ifteklin judéjimas

udéjimas

[ Informacijos judéjilas |

Integruoty rfzultagy
(inovaciju) jhdéjinas

- Produktai

- Mokesciai erslo sektoriu
- Investicijos § MTTP . o 7
- Rizikos kapitalas Zmog1§kL_UL1 stekliu

judéjimas
Informacijos judéjimas

Informacijos judéjimas
Integruoty rezultaty
ovacijy) judéjimgs

Integruoty rezultaty Integruoty rezultaty
ovaciju) judéjime Iiovacijq) judéjine

. institucijos.
Zmogiskuju istekliy
judéjimas
Informacijos judéjimas

- Finansavimas
- Teis¢tvarka ir jstatymai
- Informaciniai tinklai

2 pav. Zmogiskyjy ir technologiniy istekliy judéjimas , triguboje spiraléje (Etzkowitz, Zhou, 2006)

1 lentelé. Moksliniy tyrimy ir technologijy plétros sektoriaus darbuotojy skaiciaus dinamika
Lietuvoje 1998-2007 m.

1998 | 1999 | 2000 | 2001 [ 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
MTTP darbuotojai, i$ viso 15561 15296 | 14 592 | 14 980 | 13 540 | 14 534 | 16 436 | 16 323 | 16 379 | 18 467
Tyréjai, i3 viso 10651 (10688 |10 100| 10213 | 9517 [10552| 11636 | 1191812013 |13 393
I3 jue
turintys mokslo Lupsni, pedagogini varda | 5588| 5663 | 5377| 5130| 5163| 5399 5809| 5893| 5976| 6268
technikai ir jiems prilyginti darbuotojai 2260| 2080 2052( 2052| 1713| 1723| 1888| 1737| 1687| 1951
kitt MTTP darbuotojai 2650| 2528 | 2440( 2715| 2310( 2259| 2912 2668| 2679| 3123

Saltinis: Statistikos departamentas prie LR Vyriausybés
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pereina dirbti i§ mokslo i verslo sektoriy. (2) Dvigubas
gyvenimas, kai vienu metu dirbama akademinéje srityje
ir versle. (3) ReikSmingas laiko pozitiriu laikotarpis, kai
dirbama keliuose sektoriuose, juos nuolat keiciant.

Moksliniy tyrimy ir technologijy plétros sektoriaus
darbuotojy skaiciaus dinamika Lietuvoje ir ES

Plétojant auksStasias technologijas turéty augti
darbuotojy, dirbanciy Sioje srityje, kompetencija ir ju
skaiius. Per pastaruosius desimt mety moksliniy tyrimy
ir technologiju plétros darbuotojy skaicius Lietuvoje
iSaugo maziau nei 20 proc. (1 lentelé) ir Siuo metu sudaro
apytiksliai 18 500 darbuotojy.

Remiantis Eurostat duomenimis, pries dvejus metus 27-
iose ES salyse MTTP srityje visa darbo diena dirbo apie
2 200 000 darbuotojy (2 lentel¢). Verslo sektoriuje dirbo

daugiau nei pusé visy darbuotojy, aukstojo mokslo
sektoriuje — apie 30 proc., o vieSajame sektoriuje — apie
15 proc. visy darbuotojy, Daugiausia MTTP srityje
darbuotoju dirbo Vokietijoje (485 000 darbuotojy),
Pranciizijoje (357 327 darbuotojai), Ispanijoje (182 810
darbuotojy) bei Olandijoje (91 618 darbuotoju), t.y.
atitinkamai 22,4 proc., 16,5 proc., 8,4 proc. bei4,2 proc. visy
MTTP srities darbuotojy ES Salyse.

Lietuvoje tais paciais metais MTTP srityje dirbo Siek
tiek daugiau nei 11 000 darbuotojy. Lietuva pagal §i
rodiklj i 27 ES Saliy yra 21-oje vietoje. Pagal bendra
aukstyjuy technologiju darbuotojy skaiciy verslo
sektoriuje daugiau nei 50 proc. visy dirbanciyjy dirbo
Belgijoje, Danijoje, Vokietijoje, Airijoje, Pranciizijoje,
Liuksemburge, Nyderlanduose, Suomijoje bei
Austrijoje. Valstybiniame sektoriuje daugiau nei pusé

2 lentelé. Moksliniy tyrimy ir technologijy plétros sektoriaus darbuotojai ES Salyse

Darbuotojy, o e
. I8 ju Aukstyjy
dirbanciy
. technologijy
moksliniy
. ditbandi sektoriuje
anct
tyrmy i dirbanciy dirbantiy K X dirbanéiy ne sukurta
ES zalys technologijy . 55 aukstojo
vieSajame verslo pelno pridétiné verté
plétros srityje e : : mokslo o
sektoriuje imoneése e organizacijose faktinémis
visa darbo sektoriuje ) ]
: (proc.) (proc.) (proc.) kainomis (mln.
diena, (proc.)
skaitius
Airija 17 647 7,1 61,2 31,7 0,0 16 297 719
Belgija 55 161 7,0 58,4 336 1,0 19 940 926
Danija 45182 73 64,8 273 0,6 13030 077
Graikija 35 140 13,0 32,4 53,9 0,6 -
Ttalija - - = - = 67 144 873
Ispanija 182 810 18,8 42,0 388 0,3 37 294 496
Jungtiné
- - - - - 133 626 778
karalysté
Liuksemburgas 4566 13,0 82,0 54 0,0 -
Nyderlandai 91618 13,8 544 - 0,0 =
Portugalija 25728 76 B8 Fey 131 -
Prancuzija 357 327 14,9 55,7 27,6 1,8 95 097 465
Suomija 58 257 12,7 56,6 29,8 08 13 158 378
Svedija 78 715 46 73,2 21,8 0,4 N
Vokietija 485 000 159 63,5 20,6 0,0 134 334 670
Austrija 50 322 47 67,9 26,8 05 12 667 295
Bulgarija 16 321 62,8 15,1 212 09 1267 367
Cekija 47 729 224 50,5 26,8 0,3 6539 461
Estija 4740 15,1 344 48,3 22 -
Kipras 1220 294 254 37.4 74 -
Latvija 6520 179 28,7 53,4 0,0 662 244
Lenkija 73 554 24,0 19,3 56,5 03 11 178 550
Lietuva 11443 25,6 11,2 63,2 0,0 631028
Malta 752 5,7 535 40,8 0,0 -
Rumunija 30 802 272 447 27,8 0,3 3 509 593
Slovénija 9789 29,0 493 213 03 2 028 409
Slovakija 15 028 24,8 20,9 54,1 0,1 2 058 862
Vengrija 25971 315 357 32,8 0,0 6 587 436

Saltinis: Sudaryta autoriy remiantis Eurostat duomenimis
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visy Salyje dirban¢iy MTTP darbuotoju dirbo
Bulgarijoje, o aukstojo mokslo srityje — Graikijoje,
Latvijoje, Lietuvoje, Lenkijoje bei Slovakijoje.

Tikétina, kad egzistuoja optimalus zmogiskujy istekliy
pasiskirstymas tarp ,.trigubos spiralés® institucijuy,
kuriam esant aukstyju technologijy plétra yra
efektyviausia. Siekiant patikrinti §i teigini, pagrindiniu
aukstyjy technologijy plétros efektyvumo rodikliu
pasirinkta Siame sektoriuje sukurta pridétiné verté.
Todél siekiant nustatyti, ar egzistuoja priklausomybé
tarp auks$tyju technologijy sektoriaus sukuriamos
pridétinés vertés ir zmogiskujuy istekliy pasiskirstymo
tarp aukstojo mokslo, vieSojo ir privataus sektoriaus,
taikyti matematinés statistikos metodai.

Atlikti skaiciavimai parodé, kad priklausomybé tarp
atskirose srityse dirban¢iy darbuotojuy skaiciaus ir
sektoriuje sukuriamos pridétinés vertés néra reikSminga.
Taciau analizuojant pirmiau pateiktus duomenis galima
teigti, kad senose ES Salyse didesné dalis darbuotoju
dirba verslo imonése, Siose Salyse sukuriama didesné
pridétine verté aukstyjy technologijy srityje, palyginti
su naujosiomis ES Salimis, kuriose vyrauja kita
darbuotoju pasiskirstymo tarp sektoriy tendencija.

Duomenu, leidzian¢iy nustatyti, kaip vyksta darbuotoju
judéjimas ,triguboje spiraléje”, atskiruose regionuose
néra. Tadiau jvertinant tai, kad maziau iSsivysc¢iusiose
valstybése dauguma darbuotojy dirba aukstojo mokslo
sektoriuje, o daugumoje senyjy ES Saliy egzistuoja
prieSinga tendencija, galima teigti, jog Siose valstybése
auks§tojo mokslo, vieSojo ir verslo sektoriai
bendradarbiauja intensyviau, nes darbuotojy migracija
(ypac¢ i$ aukstojo mokslo srities i verslo sektoriy) yra
intensyvesné, todél ¢ia ,trigubos spiralés® elementai
labiau ,,persidenge®. Galima daryti i§vada, kad
senosiose ES Salyse, kuriose zmogiskyju istekliy
judéjimas trigubos spiralés sistemoje yra pazangesnis,
aukstyjy technologijy plétra yra spartesné.

ISvados

Aukstyju technologijy plétros efektyvuma daugiausia
lemia zmogiskyjy itekliy judéjimas , triguboje spiraléje™.
Efektyviausiu aukstyjy technologijy plétros modeliu
pripazistama ,,trigubos spiralés* su persidengianciais
elementais sistema, kuriai buidingas intensyvus
darbuotoju judéjimas. Nors atlikti tyrimai parodé, kad
priklausomybé tarp atskirose srityse dirbanciy
darbuotojy ir vieno i$ esminiy sektoriaus plétros
efektyvumo rodikliy — sektoriaus sukuriamos pridétinés
vertés — néra reikSminga, taciau galima teigti, kad
daugelyje senyjy ES 3$aliy didesné dalis MTTP
zmogiskujy istekliy dirba verslo imonése. Siose $alyse
sukuriama didesné pridétiné verté aukstuyju
technologijy srityje, palyginti su naujosiomis ES
$alimis, kuriose vyrauja kita zmogiskyju istekliy
pasiskirstymo tarp sektoriy tendencija. Duomenuy,
leidzian¢iy nustatyti, kaip vyksta darbuotoju judéjimas
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Htriguboje spiraléje” atskiruose regionuose néra. Taciau
galima teigti, kad maziau iSsivysCiusiose valstybése
dauguma MTTP zmogiskyjy istekliy dirba aukstojo
mokslo sektoriuje, o daugumos senujy ES $aliy praktika
rodo prieSinga tendencija. Analizuojant pateiktus
duomenis, galima teigti, jog Siose valstybése aukstojo
mokslo, vieSojo ir verslo sektoriai bendradarbiauja
intensyviau, nes darbuotojy judéjimas yra gyvesnis,
todél ¢ia ,trigubos spiralés® elementai labiau
»persidenge”. Galima daryti iSvada, kad senosiose ES
Salyse zmogiskyjy istekliy judéjimas trigubos spiralés
sistemoje yra gerokai pazangesnis, o tai lemia spartesng
aukstyjy technologijy plétra.
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Santrauka

Sé¢kminga aukstyjy technologijy plétra dél iSskirtiniy
aukstyju technologijy savybiy ir problemos
kompleksiskumo lemia gebéjimas tinkamai panaudoti
,.trigubos spiralés‘ sistema. Moksliniais tyrimais jrodyta,
kad taikant §{ model; skirtingose valstybése ar regionuose
aukstyjy technologijy plétros tempai yra skirtingi, nes
L.trigubos spiralés* efektyvumas tiesiogiai priklauso nuo
sistemoje veikian¢iy elementy saveikos pobiidzio ir jos
intensyvumo. Straipsnyje analizuojami MTTP zmogiskieji
iStekliai, kaip vienas pagrindiniy veiksniy siekiant
efektyvios aukstyjy technologiju plétros.

ISanalizavus aukstyjy technologiju plétros ,,trigubos
spiralés® modelius nustatyta, kad efektyviausia
aukstyjy technologijy plétra galima taikant ,trigubos
spiralés® su persidengianciais elementais modeli,
kuriam biidingas intensyvus zmogiSkyju iStekliy
judéjimas. Atlikus tyrimus galima teigti, kad Siuo metu
néra reikSmingos priklausomybés tarp atskirose
sektoriuose dirbanciy darbuotojy ir vieno i§ esminiy
sektoriaus plétros efektyvumo rodikliy — sektoriaus
sukuriamos pridétinés vertés. Tac¢iau daugumoje senyju

ES saliy didesné dalis MTTP zmogiskuju istekliy dirba
verslo imonése ir jos daugiau bendradarbiauja su kitais
Htrigubos spiralés® elementais, todél Siose Salyse
sukuriama didesné pridétiné verté aukstyju
technologijy srityje, palyginti su naujosiomis ES
Salimis, kuriose vyrauja kita zmogiskyjy istekliy
pasiskirstymo tarp sektoriy tendencija.
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Summary

Due to the exceptional properties of higher
technologies and the complexity of the issue,
successful development of higher technologies
depends on the ability relevantly to apply the “Triple
Helix” system. Scientific research proves that the
application of the above mentioned model in different
countries or regions results different rates of higher
technology development as the efficiency of “Triple
Helix” depends directly on the character and intensity
of the interaction among the elements functioning in
the system. The article embraces an analysis of
Scientific Research and Technology Development
(SRTD) related human resources as a key factor to
achieve efficient development of higher technology.

An analysis of “Triple Helix” patterns in development of
higher technologies indicates that the most efficient
development of higher technologies is available by using
the “Triple Helix with overlapping elements” pattern
characterised by intensive circulation of human
resources. The performed scientific research allows to
state that no significant interdependence exists between
employees working in individual sectors and one of the
essential indicators of sector development, i.e. the value
added that a particular sector creates. Yet in the greater
part of the old EU member states the majority of SRTD
human resources work at business enterprises, and they
co-operate more with other Triple Helix elements;
therefore, the value added emerging from the sphere of
higher technologies is higher in the said countries, in
comparison with the new EU member states, where a
different trend of inter-sector human resources
distribution is dominant.
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