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INTERNALIZATION PROCESSES IN RAILWAY TRANSPORT: BENEFITS AND THE FUTURE

INTERNACIONALIZAVIMO PROCESAI GELEÞINKELIØ
TRANSPORTE: NAUDA IR PERSPEKTYVOS

Ávadas

Geleþinkeliø transportas yra vienas ið svarbiausiø
elementø pasaulio rinkos ekonomikoje. Kaip rodo
uþsienio ðaliø patirtis ekonomikos ir geleþinkelio
transporto sektoriaus augimas yra tampriai susijæ.
Kaip rodo pastarøjø metø pasaulinës ekonomikos
vystymosi tendencijos – per pastaruosius20 metø
buvo juntamas nuolatinis transporto
infrastruktûros ir transporto paslaugø augimo
poreikis. Tokio plataus màsto procesai susilaukia
ne tik verslo ir rinkos dalyviø dëmesio, bet ir
tampa politikø veiklos dalimi kalbant apie
transporto vaidmená visuomenës socialiniame
gyvenime ir be jokios abejonës pasaulio ir atskirø
valstybiø Bendrojo Vidaus Produkto (BVP) vienu
ið pagrindiniø formavimo elementø.

Ðiandien dinamiðkai besikeièiantys ekonominiai
santykiai reikalaujagreito, taupaus ir gamtos
iðteklius tausojanèio prekiø ir asmenø judëjimo
bei iðvystytos geleþinkelio transporto
infrastruktûros. Nuo XX amþiaus pradþios visose
pasaulio rinkos ekonomikos valstybëse vyksta
spartus geleþinkelio transporto sistemos
vystymasis ir infrastruktûros plëtimas. Taèiau
ðiandien transportavimo paslaugø rinkoje
egzistuoja kol kas neáveikiami barjerai, trukdantys
vystyti darnià ir efektyviai veikianèià transporto
paslaugø infrastruktûrà. Taèiau verslo aplinkos ir
iðorinës kainodaros átaka ne visada leidþia tinkamai
ávertinti ir formuoti transportavimo paslaugø
kainø politikà ir nuo jø priklausanèià
transportavimo paslaugø paklausà ir realià naudà
bei atsipirkimà vartotojui. Daþnai galutinis
vartotojas pirkdamas transportavimo paslaugas
vertina paslaugos kainà ir visiðkai nesigilina uþ kà
jis moka arba kodël kaina yra pernelyg didelë ir
netenkina jo lûkesèiø. Priimant sprendimà dël
transportavimo paslaugø rûðies pasirinkimo
vartotojas neþino kokià kainà jis moka uþ
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nelaimingø ávykiø rizikà, sveikatos draudimà,
aplinkosaugos kaðtus, finansinës rizikos,
transporto kamðèiø átakà ir t.t.Visi ðie faktoriai
formuojasi ið fundamentaliø ekonomikos mokslo
principø, kurie vaidina netiesioginá, taèiau
pamatiná vaidmená iðoriniame transportavimo
paslaugø kainø formavimosi procese bei átakoja
visuomenës ekonominio ir socialinio gyvenimo
proceso raidai.

Transportopaslaugøinternacionalizacijospolitika

Internacionalizacijos formavimo politika remiasi
ekonominës veiklos koordinavimu ávertinant
supanèios rinkos padiktuotus kainø formavimo
principus, tolygiai ir tikslingai paskirstant turimus
resursus, siekiant ekonomiðkai pagrásto ir
finansiðkai naudingiausio veiklos rezultato su
racionaliu iðtekliø ir energetikos resursø
panaudojimu. Rinkos reguliavimui ir paslaugø
kainø formavimui visais laikas buvo naudojami
intervencijos arba reguliavimo metodai. Paprastai,
formuojant transportavimo paslaugø kainø
politikà nëra vertinama gamtai padaryta þala,
nelaimingi atsitikimai ir pan. Galutiniame
rezultatepaslaugø gavëjui yra pateikiami tik
finansiniø paskaièiavimø ir realiai sumokamø
mokesèiø iðklotinës pavidalu pateikiama sàskaita.
Taèiau realiai visi nematomi faktoriai kartais gan
stipriai gali átakoti visà transportavimo paslaugø
sektoriø. Pavyzdþiui, iðeliminavus gamtiniø
katastrofø arba nelaimingø atsitikimø pasekmiø
tikimybæ ið transportavimo proceso,
transportavimo paslaugø kainos gali
bûtisantykinai þemos. Tai be abejonës sudaro
prielaidas formuoti palankià transportavimo
paslaugø kainø politikà tam tikroms transporto
rûðims. Dël ðios prieþasties kitos transportavimo
paslaugø sektoriuje dalyvaujanèios transporto
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rûðys gali atsirasti nelygiose transportavimo
paslaugø konkurencinëse sàlygose ir dël to netekti
teisës kovoti dël savo rinkos dalies. Tai be kita ko
sàlygoja ir blogesnëje konkurencinëje aplinkoje
atsiradusiø rinkos dalyviø vystymàsi ir techniná
bei technologiná progresà siekiant pasivyti savo
atsilikimà konkurentø kitose transporto rûðyse
atþvilgiu siekiant pagerinti savo veiklos efektyvumà.

Internacionalizavimo politikos tikslas – integruoti
iðorinius teigiamus sprendimus ir pasiekimus
pagerinant ekonominá rinkos efektà vietinëje
rinkoje tiesiogiai nustatant teisingas ir
konkurencingas transportavimo paslaugø kainas
arba panaudojant netiesioginius rinkos
reguliavimo instrumentus. Tokiø instrumentø
pavyzdþiais galëtø bûti oro tarðos mokestis kartu
realizuojant „Terðëjas moka“ koncepcijà

Geleþinkeliø transporto privalumai paslaugø
internacionalizacijos kontekste

Kalbant apie geleþinkeliø transporto sektoriaus
átakà valstybës ekonominiams bei socialiniams
rodikliams apibûdina platus spektras kriterijø,
kurie yra tiek ekonominio, tiek socialinio ir
politinio pobûdþio. Didþiausià geleþinkelio
transporto átakà galima pastebëti ðiuose srityse:

1. Ekonominë sritis

2. Socialinë sritis

3. Gamtos iðtekliø ir aplinkosaugos sritis

Ekonominë sritis. Ðiuolaikinës ekonomikos efektyvus
funkcionavimas neásivaizduojamas be iðvystytos ir
tinkamai funkcionuojanèios transporto
infrastruktûros. Geleþinkelio transportas yra
efektyviausias gamtos iðteklius panaudojantis
transportas. Tai yra saugi, taupi ir greita prekiø ir

asmenø judëjimo priemonë. Anot A.Fishlow,
geleþinkeliai buvo ir yra gyvybiðkai svarbûs Amerikos
ekonomikos augimui. Neretai Amerikos ekonomikos
vystymasis analizuojamas per geleþinkeliø átakos ir
rinkos integracijos prizme. Autoriaus skaièiavimais
Amerikoje eliminavus visus geleþinkelius XIX-XX
a. – rinkos prieinamumas ir jos integracija sumaþëtø
63%. Tokiu bûdu valstybës rinkos prieinamumas
yra glaudþiai susijæs su geleþinkeliais, bettarptautinio
transporto forumo generalinis sekretorius J. Shortas
savo darbuose yra pastebëjæs BVP ir vakarø Europoje
kroviniø perveþimø apimèiø glaudaus augimo
tendencijà. Eurostat duomenimis 1995-2007
laikotarpyje BVP vidutiniðkai augo 2,3% per metus,
o perveþamøkroviniøkiekis 2,8%. Tokia tendencija
pastebima ir Lietuvoje ir atsispindi þemiau
pateiktuose lentelëse.

Remiantis aukðèiau pateiktais duomenimis,
matyti transportuojamø kroviniø srautø sàsajà su
ekonomikos vystymusi. Didesnæ átaka turi
kroviniø veþimai.Bûtent kroviniø transporto
sistemos tobulinimas sumaþina kroviniø
pristatymo kaðtus ir laikà. Kroviniø pristatymo
kaðtai turi tiesioginá poveiká gaminiø ir paslaugø
savikainai. JAV Transporto departamento
duomenimis, pagerëjæstransporto sistemos
efektyvumas, padidëjæs saugumas ir sumaþëjæs
pristatymo laikas didina ekonominá
produktyvumà ir pritraukia uþsienio kapitalà.
Amerikoje geleþinkelio sektorius yra seniai
ávertintas ir stipriai remiamas
vyriausybës.Transporto sektorius ypatingai
svarbus Europoje, nes ekonomika gali augti ir
pateikti geresnius gyvenimostandartus tik vienu
ið dviejø bûdø: pritraukiant daugiau darbuotojø
arba didinant darbuotojø produktyvumà. Vis
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labiau senstanti visuomenë, emigracija ir
maþëjantis gimstamumas neleidþia smarkiai
didinti darbuotojø skaièiaus, todël ekonomikos
augimas vis labiau tampa priklausomas nuo
darbuotojø produktyvumo didinimo. Tyrimai
rodo, kad net 80% darbuotojø pajamø kilimo ir
gyvenimo standarto pagerëjimo yra priklausomi
nuo jø produktyvumoaugimo (Jorgenson, 2001).

Intermodaliniai ir kombinuotieji veþimai
geleþinkelio transportu sudaro galimybës maþinti
kaðtus. Rytø- vakarø kryptis yra potencialiai ádomi
geleþinkeliø transportui. Ðiuo metu
Intermodaliniai veþimai Lietuvoje sparèiai auga.
Labiausiai tai sàlygoja jûriniø konteineriø krova
Klaipëdos uoste ir jø gabenimo geleþinkeliais
apimèiø didëjimas. Nepaisant intermodalinio
transportavimo sunkumø, ðis gabenimo bûdas
turi didelá potencialà Lietuvoje dëlmûsø ðalies
geografinës padëties tarp rytø ir vakarø.
Pagrindinë prieþastis yra pasaulinë rinka, jos
globalizacija,didëjantis Azijos ðaliø indëlis á
pasaulio ekonomikà ir prekybos apimtis.
Intermodalinis transportavimassuteikia galimybes
sujungti skirtingas transporto rûðis ir atveria
sausumos kelius ið Azijos á Europà ir
atvirkðèiai.2000-aisiais metais Eurazijos
transporto konferencijoje buvo patvirtinti
Eurazijos sausumos transporto sistemos kontûraiir
suformuluoti 4 konkretûs Eurazijos transporto
koridoriai: Trans-Sibiro, TRACECA, Pietiná ir
Ðiaurës-Pietø.Taigi sausumos transportavimu yra

suinteresuotos tiek Europos, tiek ir Azijos ðalys.
Lietuva privalo matyti ðiaspasaulinio màsto
tendencijas ir rasti savo vietà naujuose
koridoriuose. Kad ðios vizijos nëra utopija,
árodofaktas, kad Eurazijos geleþinkeliø tinklas jau
yra sukurtas.Ðaudyklinis traukinys „Vikingas“
galëtø bûti geru pavyzdþiu, kuriuo remiantis
turëtø bûti plëtojami kroviniø koridoriai
geleþinkeliais. Vienas ið pastarojo laikotarpio
„Vikingo“ projekto vystymo pavyzdþiø –
bandymas patekti á Turkijos rinkà ir pritraukti
papildomus kroviniø srautus Vakarø Europos
kryptimi. Turkijos ekonomikos vystymosi tempai
vis ryðkiau demonstruoja savo potencialà didinant
prekiø gamybos pajëgumus, o tuo paèiu didëja ir
eksporto apimtys, kurios iðskirtinai orientuotos á
Vakarø Europos rinkà.Ðiuo atveju labai aktualiu
tampa Lietuvos – kaip tranzito ir distribucijos
valstybës vaidmuo Juodosios ir Baltijos jûrø
regionø suartëjimo kontekste. Lietuva – puiki
galimybë organizuoti efektyvø kroviniø perveþimo
procesà intermodaliniø perveþimø technologijos
pagrindu panaudojant gerai ir suderintai
veikianèias Lietuvos sausumos ir jûrø transporto
jungtis. Projektas „Vikingas“ – reali alternatyva
ðiandien nusistovëjusiam kroviniø veþimo jûra ið
Turkijos á ES valstybes modeliui. Projektas –
„Vikingas“ – nauja galimybë iðnaudoti
geleþinkeliø transporto privalumus veþti krovinius
Ðiaurë-Pietûs kryptimi ir apjungti Skandinavijos
bei Vidurinës Azijos transporto srautus, pratæsti

pav.1 JAV Transporto departamento duomenys
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gerai þinomà ir istoriðkai susiformavusá kroviniø
gabenimo kelià „Ðilko kelias“ integruojant já á
naujai besiformuojanèià kroviniø veþimo
arterijà.Lietuvos geleþinkeliø transportavimo
paslaugø sektoriuje sparèiai generuojama ir
daugiau tarptautiniø ir kryptingai orientuotø
projektø. Tai ðaudyklinio krovininio traukinio
projektas „Merkurijus“, kuris veþa krovinius ið
Klaipëdos á Maskvà, projektas „Saulë“, kuris
sujungia marðrutà geleþinkeliais ið Kinijos iki
Antverpeno Belgijoje. Kaip vienà ið potencialiø
infrastruktûros objektø bûtø galima paminëti
„Rail Baltika“ projektà. Europos Komisijos
uþklausimu buvo parengta „Rail Baltikos“
perspektyvø studija. Atvedus europinæ
geleþinkelio veþæ, atsivertø plaèios galimybës
vystyti intermodalinio transportavimo kryptá á
vakarus sausuma bei ekonomikos augimo
perspektyvos.

Deja, EUROSTAT, 2012 duomenimis Lietuvos
transporto infrastruktûra yra þenkliai maþiau
iðvystyta uþ ES-25 ðaliø vidurká. Todël esant
stabiliam ir perspektyviam geleþinkelio sektoriaus
funkcionavimuiir siekiant uþtikrinti tolimesná ðio
sektoriaus bei Lietuvos ekonomikos augimà bûtina
plësti investicijø á geleþinkelio infrastruktûrà
programas: didinti traukiniø eismo greitá,skatinti
telekomunikaciniø sistemø vystymàsi bei siekti
kaip galima didesnës europinës (1435 mm)  ir
plaèiosios (1520 mm) geleþinkeliø vëþës sistemø
sàveikos. Visi ðie faktoriai turi bûti ávertinti
nagrinëjant Lietuvos transporto paslaugø sektoriø
supanèià aplinkà per internacionalizacijos proceso
prizmæ. Turi bûti aiðkiai apibrëþta Lietuvos

geleþinkeliø transporto sektoriaus veiklos
strategijaðalinant egzistuojanèias kliûtis
konkurencinëje aplinkoje su kitomis transporto
rûðimis ávertinus iðorinës verslo aplinkos
tendencijas ir pasitelkus geriausios pasaulinës
praktikos pavyzdþius.

Socialinë sritis. Geleþinkeliotransportosektorius yra
ypatingai svarbus dël jo poveikio darbuotojø
produktyvumo augimui, ko pasëkoje kyla
darbuotojø pajamos ir jø gyvenimo kokybës
standartai. Geleþinkeliai ne tik sukuria daug darbo
vietø geleþinkelio sektoriuje, bet ir anglies bei
geleþies pramonëje. Jie padeda sumaþinti
transportavimo kaðtus, ko pasëkoje jø bendrà vertæ
bei didesná prieinamumà. Tai pavaizduota þemiau
pateiktoje schemoje (pav.2):

AnotJ. Atack ir F. Bateman,  geleþinkelio sektorius
daro nemaþà átakà gyventojø populiacijai bei
miestø urbanizacijai dël trijø pagrindiniø
prieþasèiø. Pirma, geleþinkeliai aiðkiai
sumaþinotransportavimo kaðtus taip skatindami
prekybà. Antra, prekybos pelnas ir áplaukos kelia
miesto pajamas ir gyventojø atlyginimus.  Treèia,
pleèiantis geleþinkelio infrastruktûrai, jungiami
miestai ir kaimai ir skatinamas asmenø judëjimas
ið vienø á kitus.  Teiginys, kad geleþinkeliai skatina
urbanizacijos procesà turi nemaþai ramifikacijø.
Ekonomistø manymu prie miesto  augimo
prisideda bendrasis produktyvumas.

Aplinkosaugos sritis. Remiantis paskutinëmis
Europos Komisijos politikos tendencijomis
ekologiðkas bei gamtos iðteklius tausojantis

pav. 2
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transportas ateityje turëtø tapti pagrindine prekiø
ir asmenø judëjimà uþtikrinanti priemonë.
Naftos artimiausiais deðimtmeèiais bus vis maþiau.
Kaip neseniai nurodë Tarptautinë energetikos
agentûra, kuo sunkiau pasauliui seksis maþinti
anglies dioksido iðskyrimà, tuo labiau augs naftos
kaina. Ðiuo metu ES ragina smarkiai maþinti
pasaulio ðiltnamio efektà sukelianèiø dujø
iðmetimà. Remiantis 2011 m. Europos Komisijos
transporto Baltàja knyga, siekiama iki 2030 m.
dvigubai sumaþinti áprastiniu kuru varomø
automobiliø naudojimà miestuose, tokios
tendencijos maþins kuru varomo transporto
naðumà bei patrauklumà. Tai reiðkia, kad veþant
keleivius ir krovinius reikia daþniau naudotis
geleþinkelio ar vandens transportu. Intensyvëjant
transporto srautams natûraliai didëja aplinkos
uþterðtumas, auga transporto keliamo triukðmo
ir vibracijos lygis. Pasaulio mokslininkai yra ypaè
sunerimæ dël nuolat blogëjanèios situacijos
aplinkosaugos srityje ir nuolat didëjanèio
globalaus klimato atðilimo pavojaus. Toks spartus
situacijos blogëjimas gali sukelti neigiamus
ekonominius padarinius, kas atsilieps neatstatomø
neigiamø procesø gamtoje atsiradimu arba
pareikalaus milþiniðkø investicijø sugadintai
infrastruktûrai atkurti. Europos Sàjungos
institucijos siekdamos pagerinti situacijà
aplinkosaugos srityje uþsibrëþë tikslà iki 2020-
øjø metø nuodingøjø iðmetamø dujø kieká
sumaþinti 30 %. Tai þinoma pareikalaus ir
nemaþø investicijø naujø technologijø kûrimui.
Europos Sàjunga aplinkosaugos tematikai skiria
vis daugiau dëmesio. Ieðkoma bûdø kaip sumaþinti
neigiamà poveiká aplinkai transporto srityje.
Vienas ið greièiausiø bûdø – kuo daugiau
perveþimø proceso perorientuoti á ekologiðkesnæ
transporto rûðá – geleþinkeliø transportà, kuris
daugelyje Europos Sàjungos valstybiø yra varomas
elektra. Autokeliø transportas ir aviacija deja, tokiø
privalumø neturi.

Kalbant apie transportavimo paslaugø ekonominá
efektà reikëtø atkreipti dëmesá á tai, kad tam paèiam
kroviniø kiekiui perveþti autokeliø ir geleþinkeliø
transportu sànaudos skiriasi keliolika kartø ir kas
svarbiausia – iðmetamo anglies dvideginio kiekis
geleþinkeliø transporte taip pat maþesnis
deðimtimis kartø netgi ir tuo atveju, kai kroviniai
geleþinkeliais veþami panaudojant dyzelinæ traukà.
Taigi, statistika akivaizdþiai byloja, kad geleþinkeliø
transporto privalumai yra pagrásti tikrovæ
atitinkanèiais faktais ir argumentais. Taèiau

nûdienos geleþinkeliø transporto sektoriaus situacija
perveþimø rinkoje nëra gera. ES geleþinkeliais
perveþama vos  8 % kroviniø. Tai aiðku yra stiprus
minusas prieð autokeliø ar aviacijos transportà.
Padëèiai pagerinti reikalingas kryptingas ES
institucijø ir ES valstybiø nariø sprendimas skatinti
kroviniø veþëjus palaipsniui pereiti prie
ekologiðkesniø kroviniø transportavimo priemoniø.
Tam ES numato didesná finansavimà ir didesnæ
paramà, kam ánirtingai prieðinasi autokeliø ir
aviacijos transporto lobizmu uþsiimanèios
institucijos. Jø kontrargumentai – geleþinkeliø
transportas yra vienas ið brangiausiø investicijø
atþvilgiu ir sudëtingiausias infrastruktûros
valdymas. Taèiau jeigu ES institucijos ir toliau
atkakliai gins visuomeniná interesà ir norës
apsaugoti gamtà, ekonominis gyvybingumas
geleþinkeliø transporto naudai ateityje –
garantuotas. Tam, kad pasiekti norimus rezultatus,
geleþinkeliø transporto sektoriui reikia imtis
neatidëliotinø priemoniø sprendþiant ðiuos
uþdavinius:
 Geleþinkeliai privalo árodyti, kad neginèijamai

atsipirks ir sukurs reikðmingà vertë socialiu ir
ekonominiu aspektais per energijos
sunaudojimà, geleþinkeliø gamybos pramonæ,
eksploatacijà ir aptarnavimà;

 Geleþinkeliai privalo pademonstruoti, kad gali
vaidinti svarbø vaidmená kuriant ES ir
kiekvienos ið ES valstybiø nacionalinæ
aplinkosaugos ir energetikos nepriklausomumo
strateginius planus;

 Geleþinkeliai privalo turëti faktais ir
neginèijamais argumentais paremtà veiklos
strategijà, padësianèià jiems ir toliau plëtoti
ekologiðkiausios ir naudingiausios transporto
rûðies koncepcijà;

 Geleþinkeliai privalo skatinti investicijas ir
vaidinti aktyvø vaidmená aplinkosaugos
projektø kûrime atskleidþiant iðskirtinius
sprendimus ir pasiûlymus efektyvesniam
investicijø panaudojimui negu kad kitose
transporto rûðyse.

 Svarbø vaidmená geleþinkeliø transporto
vystymosi procese duoda informaciniø
technologijø panaudojimas. Ði sritis turi
ypatingà reikðmæ geleþinkeliø transporto eismo
valdymo ir eismo saugos organizavimo
procesuose. IT technologijø lygis uþtikrina didelá
duomenø perdavimo pralaidumà ir aukðtà
patikimumà. Ðios charakteristikos sudaro realias

VALSTYBËS POLITIKA IR VIEÐASIS VALDYMAS: NAUJI POÞIÛRIAI IR
STARTEGINIAI SPRENDIMAI

PUBLIC POLICY AND PUBLIC MANAGEMENT: NEW APPROACHES AND STRATEGIC DECISIONS



13

prielaidas kurti „Protingà“ ir visoje ES erdvëje
suderintai veikianèià geleþinkeliø transporto
sistemà, kuri pasireiðkia efektyviu laiko ir
energetikos resursø taupymu.

Konkurencingumas tarp transporto rûðiø

Jau beveik du deðimtmeèius Europos Komisija
bando sureguliuoti konkurencinæ aplinkà
tarptautiniø perveþimø srityje. Nepaisant to, kad
egzistuoja keletas transporto rûðiø ir kroviniø bei
keleiviø perveþimo bûdø t.y. keleiviø ir kroviniø
perveþimai vykdomi oro, sausumos ir vandens
transportu, arðiausia konkurencinë kova vyksta
tarp sausumos – autokeliø ir geleþinkeliø
transporto rûðiø. Iðskyrus perveþimo bûdà ir
teritorijø pasiekiamumo specifikà (teritorijos viena
nuo kitos yra stipriai nutolusios arba jas skiria
dideli vandens telkiniai) sausumos transportas yra
populiariausias ir lanksèiausias kroviniø ir keleiviø
perveþimo rinkoje. Nuolatinis uþdavinys ir
dilema, kurià sprendþia Europos Sàjungos
institucijos – kaip sureguliuoti tarptautiniø
perveþimø rinkà ES viduje kad perveþimø apimtys
ir rinkos apylygiai pasidalintø tarp autokeliø ir
geleþinkeliø transporto rûðiø. Ðiandien situacija
yra tokia, kad geleþinkeliø transportu perveþama
vos 8 % kroviniø. Tuo tarpu autokeliø transportas
uþima didþiàjà kroviniø perveþimø rinkos Europos
Sàjungoje dalá. Europos Sàjungos institucijos
nuolat dëjo pastangas pagerinti situacijà ðioje
srityje. 1995 metais tarptautiniø perveþimø rinkos
pasiskirstymà buvo bandoma sureguliuoti
iðleidþiant naujus teisës aktus, reglamentuojanèius
geleþinkeliø transporto sektoriaus pertvarkymà
labiau atitinkantá klientø poreikius bei lûkesèius
suteikiant geleþinkeliø transportui daugiau
lankstumo ir patrauklumo. Pagrindinës ðiø
nuostatø gairës buvo iðdëstytos ES direktyvoje
(91/440/EC), apibrëþianèioje geleþinkeliø
transporto ámoniø licencijavimo ir mokesèiø uþ
naudojimàsi geleþinkeliø infrastruktûrà principus.
Ðiuo veiksmu buvo norima liberalizuoti
geleþinkeliø transporto rinkà ir panaikinti
istoriðkai susiformavusá ES valstybiø nariø
valdomà nacionaliniø geleþinkelio transporto
veþëjø monopolá, kas paskatintø naujø rinkos
dalyviø atsiradimà perveþimø geleþinkeliais rinkoje
ir uþtikrintø kokybiðkesniø paslaugø atsiradimà.
Taèiau laukiamo efekto nepavyko pasiekti. Á ðiuos
bandymus autokeliø transporto sektorius në
nesureagavo ir toliau kroviniø perveþimo
sektoriuje iðliko absoliutus autokeliø transporto
dominavimas.

Geleþinkeliø transportas buvo nuolat skatinamas
reformuotis didesnës naudos kliento naudai
linkme. Buvo siekiama panaikinti „Stagnatoriðkus“
geleþinkeliø transporto sektoriaus valdymo
stereotipus bei fizines kliûtis tarp skirtingø ES
teritorijø sukuriant vieningà geleþinkeliø transporto
erdvæ ir kroviniø perveþimo geleþinkeliais rinkà.
Taèiau ðiuos tikslus taip pat sudëtinga realizuoti,
kadangi dël atskirø ES valstybiø „paslëpto“ noro
apsaugoti savo vidines perveþimø rinkas
geleþinkeliø transporto rinkø susiliejimas vyksta
labai vangiai, be to kiekvienoje valstybëje iki ðiol
yra veikianèios skirtingos traukiniø signalizacijos,
eismo saugos ir kiti standartai, kurie yra realûs
fiziniai kliuviniai geleþinkeliø sistemø techninio
suderinamumo aspektu. Dar vienas geleþinkeliø
transportui naudingas sprendimas ið ES institucijø
pusës – valstybës yra ápareigotos finansuoti
geleþinkeliø infrastruktûros iðlaikymo ir plëtros
kaðtus. Tokiu bûdu geleþinkeliø infrastruktûros
valdytojai gali sudaryti geras sàlygas geleþinkeliø
perveþimus vykdantiems operatoriams. Tai vël gi
svarbus privalumas geleþinkeliø transporto
atþvilgiu. Taèiau kalbant apie konkurenciniø sàlygø
buvimà tarp autokeliø ir geleþinkelio transporto
rûðiø reikëtø pasakyti, kad ðiandien tarptautiniø
kroviniø perveþimo srityje konkurencinæ kovà
geleþinkeliø transportas pralaimi. Nepaisant
nuolatiniø ES institucijø pastangø pagerinti padëtá
geleþinkeliø sektoriuje,autokeliø veþëjai pasiima
„Liûto“ dalá kroviniø perveþamø kroviniø rinkos.
Realybë yra tokia, kad autokeliø veþëjai sumoka
palyginus maþus mokesèius uþ naudojimàsi
infrastruktûra, kadangi investicijos á autokeliø ir
geleþinkeliø infrastruktûrà ir jø iðlaikymas labai
skiriasi. Geleþinkeliø infrastruktûros iðlaikymas
reikalauja milþiniðkø iðlaidø gerai techninei bûklei
ir aukðtam eismo saugos lygiui palaikyti, kurios
keleriopai virðija analogiðkus kaðtus autokeliø
infrastruktûroje. Kalbant apie kitus mokesèius, su
kuriais susiduria abiejø rûðiø transportas reikëtø
pabrëþti, kad autokeliø transportas turëtø mokëti
daug didesnius mokesèius uþ aplinkos tarðà.
Nepaisant ðiuolaikiðkø ir moderniø dyzelinu
varomø varikliø modernumo, autokeliø transportas
ðia prasme  visiðkai atsilieka nuo elektrine trauka
varomo ir visiðkai gamtos neterðianèio geleþinkeliø
transporto. Panaðiai bûtø galima pasakyti ir apie
transporto priemoniø keliamo triukðmo lygá.
Autokeliø transporto sukeliamo triukðmo lygis
keletà kartø virðija geleþinkeliø transporto
sukeliamo triukðmo lygá.

G. Sinkevièius, S. Dailydka. Internacionalizavimo procesai geleþinkeliø transporte: nauda ir perspektyvos

Internalization Processes in Railway transport: Benefits and the Future



14

Ávertinus visus privalumus ir trûkumus sausumos
transporto konkurencingumo aspektu, darytina
iðvada, kad reikia esminiø pertvarkymø sausumos
transporto sektoriuje siekiant tvaraus, aplinkai
draugiðko ir ekonomiðkai patrauklaus
intermodalinio transporto modelio sukûrimo
subalansuojant rinkos tarp autokeliø ir
geleþinkeliø transporto rûðiø pasiskirstymà.

Iðvados ir pasiûlymai

1. Geleþinkeliø transportas yra vienas ið
pagrindiniø globalios ekonomikos ir valstybiø
socialinio gyvenimo raidà átakojantis faktorius.
Geleþinkeliø transportas þymiai átakoja bendrojo
vidaus produkto formavimosi procesui.

2. Geleþinkeliø transporto vystymuisi reikalingi
ES institucijø esminiai sprendimai ir teisinis
reguliavimas, padedantis formuoti stabiliai ir
efektyviai veikianèià ES geleþinkeliø transporto
sistemà.

3. Siekiant pagerinti geleþinkeliø transporto
sàlygas rinkoje reikalingi esminiai struktûriniai,
administraciniai ir vadybiniai pertvarkymai
ávertinant supanèios verslo aplinkos specifikà ir
geleþinkeliø transporto konkurencingumà prieð
kitas transporto rûðis gerinanèiø priemoniø
ágyvendinimà numatant efektyviø rinkos sàlygas
gerinanèiø instrumentø panaudojimà.

4. Sàþiningos konkurencijos tarp skirtingø
transporto rûðiø uþtikrinimas aktualus visiems
transportavimo paslaugø rinkos dalyviams.

5. Geleþinkeliø infrastruktûros sànaudos Lietuvos
geleþinkeliø kroviniø veþëjo savikainoje sudaro
apie 45%. Sunkveþimiø mokestis uþ infrastruktûrà
krovinio veþimo savikainoje sudaro apie 3-4%.

6. Lyginant kroviniø veþimà skirtingø rûðiø
transportu, valstybës poþiûriu reikia vertinti ðiuos
iðorinius kaðtus:
 Oro tarðà
 Triukðmà
 Neigiamà poveiká aplinkai
 Nuostolius dël nelaimingø atsitikimø (þûtys,

suþalojimai, turto praradimai)
 Nuostolius dël transporto spûsèiø.
7. Valstybës poþiûriu tikslinga didinti
geleþinkeliø veþëjo konkurencingumà, visø pirma,
sudaryti bent jau lygias konkurencijos su
autotransportu sàlygas.

8. Autotransporto ir geleþinkeliø infrastruktûros
iðlaidø finansavimo lygis turi bûti suvienodintas.
Autotransporto veþëjas turi padengti jo
naudojamos infrastruktûros prieþiûros bei
atnaujinimo iðlaidas.

9. ES teisë numato instrumentus, leidþianèius
uþtikrinti sàþiningà konkurencijà.

10. ES ðalys numato ágyvendinti priemones,
didinanèias autotransporto mokesèiø uþ
infrastruktûros naudojimà dydá.
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Santrauka

Straipsnyje apžvelgiama geležinkelis transporto
sektoriaus /taka valstybis ekonominiame ir
socialiniame gyvenime.Pateikiami esminiai
geležinkelis transporto konkurenciniai privalumai
ekologiškiausios transporto rkšies atžvilgiu ir jo
sukuriama pridtin vert.Atskleidžiami ir
pagrindiniai trkkumai dl esams klikèis geležinkelis
transporto sektoriuje egzistavimo pasitelkiant
esams problems sprendimo instrument¹ –
internacionalizacijos proces¹. Per
internacionalizacijos proceso geležinkelis
transporto sektoriuje prizmê bandoma /žvelgti ir
skmingos konkurencijos rezultats tarp skirtings
transporto rkšis geležinkelis transporto naudai
pasiekimo.

INTERNALIZATION PROCESSES IN RAILWAY TRANSPORT:
BENEFITS AND THE FUTURE

Gintaras SINKEVICUS
JSC „Lithuanianrailways“

Stasys DAILYDKA
Dept of Transport Engineering, 

Vilnius Gediminas Technical University

Summary

The article discripes an influence of railway transport
in to the economic and social live. The main
advantages of railway transport in the frame of
evironmentally friendly transport mode concept are
presented and because of that, added value achieved.
Also available disadvantages of railway transport
discribing existinting bottlenacks in there, searching
for the solutions thanks to implementation of
internalisation processes. Taking in to account the
impact of internalisation policy there are succesful
observations towards improvement of fair competition
between different transport modes.
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