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Anotacija

Straipsnyje pristatoma miesto koncepcijos miesto lygmeniu analizé, miesto konkurencingumo savo-
kos analiz¢, miesto konkurencinguma jtakojanc¢iy veiksniy analizé. I§skiriami Lietuvos miesty konkurencin-
guma lemiantys veiksniai, pristatomi ekspertinio tyrimo rezultatai. Miesto konkurencingumo veiksniy moks-
lingje literatliroje yra i$skiriama labai daug. Remiantis mokslinés literatiiros analize, siekiant analizuoti mies-
ty konkurencingumo veiksnius turi biiti sudaroma veiksniy sistema, o ne analizuojamas kiekvienas veiksnys
atskirai. Siekiant §io tikslo, atlikus literatiiros analiz¢ autoriy buvo sudarytas veiksniy sistemos paketas, grin-
dziamas ekspertiniu tyrimu. Atlikus ekspertinj tyrima, buvo lyginami veiksniy sistemos paketai sudaryti eks-
perty ir autoriy, atlikus literatiiros analiz¢. Daromos i§vados apie veiksniy itaka Lietuvos miesto konkuren-
cingumui, jvertinamos tendencijos ir pateikiami strateginiai siilymai gerinant Lietuvos miesty konkurencin-
guma.

RaktaZodZiai: miestas, miesto konkurencingumas, miesty konkurencinguma lemiantys veiksniai.

JEL Klasifikacija: G18, 011, O18, P43, R11, R51, R58.

Ivadas

Pastaruoju metu mokslininkai didelj démesi kreipia konkurencingumo problematikos analizei. Konku-
rencingumo savoka analizuojama jvairiais pjiviais: produkto ar paslaugos, imonés, tikio Sakos, miesto, re-
giono, Salies. Europos erdvinés plétros perspektyvoje pateikiama nuostata, kad regionai gali tapti konkuren-
cingais tik tuo atveju, jei jiems priklausantys miestai bus ekonomiskai stipriis. Tai pagrindZia nagrinéjamos
straipsnyje problematikos aktualumg. Taciau pakankamai mazai (ypatingai Lietuvos mokslininky tarpe) yra
nagrinéjamas miesty konkurencingumas, kuris skiriasi nuo jmonés, prekés ar paslaugos konkurencingumo.
Daugelyje moksliniy darby miesty konkurencingumas suprantamas, kaip vieno miesto lyginimas su kitu pa-
gal ivairius rodiklius ar aspektus. TaCiau miestai, skirtingai nei imonés, konkuruoja dél papildomy investici-
Jju, turisty, infrastrukttriniy bei aukstyjy technologiju projekty, ir kt.

Kodél vieni miestai pritraukia investicijas, zmogiskaji kapitala ir tampa vieta, kur gyventojai nori biiti,
dirbti, o kiti - ne. Kodél vieni miestai yra ypatingai lankomi turistu, o kiti, nors ir turi visus isteklius — ne.
Nuo kokiy veiksniy priklauso, ar miestas yra konkurencingas ar ne. Ar miesto konkurencingumui didZiausia
itaka daro geopolitiné padétis, valdzios institucijy valdymas, ar miesto dydis. Ar galima teigti, kad miestai,
kuriuose yra didelis gyventoju tankumas yra konkurencingi. O gal miesty konkurencinguma lemia Svietimo
istaigy skaicius mieste?

Siekiant biiti konkurencingu biitina Zinoti esama situacija konkurencinéje aplinkoje, bei formuoti stra-
tegija, stiprinanc¢ia padéti. Tam biitina i$skirti miesto konkurencinguma stiprinancius veiksnius ir silpnasias
miesto puses, kurias biitina eliminuoti. Todél veiksniams jtakojantiems miesty bikle turi biiti skiriamas ypa-
tingas démesys.

Lietuvoje miesto konkurencingumui stiprinti yra kuriami miesto strateginiai planai, subnacionaliné
valdzia valdo, kontroliuoja skirtingus veiksnius, naudoja atskiry veiksniy konkurencinguma lemiancius sver-
tus, tadiau néra suformuotos vieningos nuomonés apie miesto konkurencinguma lemiancius veiksnius, ju
klasifikacija. Literatiiros Saltiniuose i$skiriami ivairiis veiksniai, lemiantys miesto konkurencinguma: Zmo-
giskieji iStekliai, demografiné padétis, miesto valdzios efektyvumas, miesto plétros strategija, miesto geogra-
finé padétis, infrastruktiira, mokescCiu sistema, ekonomikos struktiira, kultiira, gyvenimo lygis, produktyvu-
mas, imoniy charakteristikos, verslo aplinka. Ar Sie veiksniai yra svarbus Lietuvos miestams, bus analizuo-
jama ekspertinio vertinimo metu ir rezultatai pateikti Siame straipsnyje.

Straipsnio tikslas - iSanalizuoti konkurencingumo koncepcija miesto lygmeniu ir iSskirti Lietuvos
miesty konkurencinguma lemiancius veiksnius.

Tyrimo metodai: mokslinés literatiiros analizé ir sintezé, ekspertinis tyrimas.
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Miesto savoka

Miesto konkurencingumo analizé sunkiai galima be miesto savokos analizés. Mokslingje literatiiroje
miestas nagrinéjamas jvairiais aspektais (zr. 1 lentelg). Remiantis Lietuvos Respublikos teritorijos administ-
raciniy vienety ir ju riby jstatymu (Zin., 1994, Nr. 60-1183), miestai yra kompaktigkai uZstatytos gyvenamo-
sios vietovés, turincios daugiau kaip 3 tikst. gyventoju, kuriy daugiau kaip 2/3 dirbanciyjy dirba pramonéje,
verslo bei gamybinés ir socialinés infrastruktiiros srityse. Sinkiené (2008, 2009) miesta tapatina su sistema,
rezultatu, vieta, organizacija, funkcija. Daugelis mokslininky miesta analizuoja dvejopai: kaip atskira inten-
syviai gyventoju apgyvendinta vietovg — miestg (Borja, 1997, Vanagas, 2003) arba kaip miesta-regiona (Por-
ter, 1997; Kotler, 1993). Sis skirstymas orientuotas nagrinéjant skirtingo dydzio miestus ir miestus daranéius
skirtinga itakos bendrai Salies ekonomikai. Miestas kaip vietové yra naudojamas analizuojant mazus miestus,
kurie mazai itakoja bendraja Salies ekonomika, tuo tarpu miestai kaip urbanistiniai regionai — tai dideli mies-
tai, visame pasaulyje zinomi kaip verslo centrai (pvz. Niujorkas, Londonas, Tokijas, Paryzius ir kt.). Miestas-
regionas yra suprantamas kaip miesty ir kaimy tam tikroje vietoje junginys, turintis pagrindini miesta, kurio
sékmingas vystymasis priklauso nuo junginyje dalyvaujanciy miesty ir kaimy sékmingo tarpusavio bendra-
darbiavimo. Toliau straipsnyje bus analizuojamas miestas kai miestas, nes tai atitinka Lietuvos miesty siste-
ma.

1 lentelé. Miesto savokos apibrézimai

Autorius Apibrézimas

Berry (1964) Tai sistemos, kurias galima analizuoti tai pat, kaip ir kitas sistemas ir apibadinti tais pa-
Ciais apibendrinimais, konstruktais ir modeliais

Borja, Castells (1997) tai specifing socialiniy ry8$iy, kultiiros ir ypa¢ politiniy savivaldos institucijy sistema

Harris (1997) tai dinami$kiausi ekonominés transformacijos globaliajame lygmenyje centrai

Begg (2004) tai sisteminis reiskinys, kuriam priskiriami patys jvairiausi aspektai: politiniai, ekonomi-
niai, socialiniai, etiniai, technologiniai, teisiniai irk t.

Ratcliffe (2005) tai ypac didieji, yra pagrindinis bet kurios Salies ekonomikos variklis

Atlikus analize (Kresl, 1995; Begg, 2004; Porter, 1990) galima apibendrintai teigti, kad miestas kaip
ekonominé socialiné sistema pasizymi tokiomis savybémis:
— Atvirumas - miesto sistemos niekada nebiina visiskai izoliuotos nuo jy iSorinés aplinkos; ir kuo
didesnis miestas, tuo $ie rySiai yra jvairesni.” Miestai turi ry$j su kitais miestais, kita aplinka. Taip
susidaro dar kompleksiskesné miesto ir jo aplinkos saveikos struktiira (Pumain, 2007).
— Kompleksiskumas — miestai yra kompleksinés sistemos, valdomos ivairaus laipsnio galiy, savei-
kaujanciy skirtinguose laiko ir erdvés lygmenyse nelinijiniu btudu.
— Dinamiskumas — miesto kaip sistemos plétoté priklauso nuo vidiniy bei iSoriniy miesto elementy
bei jos saveikos
Toliau straipsnyje bus naudojama miesto, kaip sistemos, kuri pasizymi atvirumo, kompleksiskumo,
dinamiskumo savybémis ir jos tolimesné gyvavimo sékmé priklauso nuo tam tikry jtakojanciy veiksniy po-
ky&iy, savoka. Sios savokos naudojimas leidZia { miesta Zidiréti kaip i gyva ekonoming socialing sistema ir
miesto konkurencingumo problematika nagrinéti ne statiniu, o dinaminiu aspektu.

Miesto konkurencingumo sgvoka

Konkurencingumo savoka tapo viena i§ sudétingiausiai apibréziamy savoky. Tai susije su tuo, kad
konkurencingumas nagringjamas ivairiais lygmenimis: darbuotoj, imonés, kaimo, miesto, regiono, salies. Iki
Siol mokslinéje literatiiroje néra vieningos nuomonés tarp mokslininky dél miesto konkurencingumo savo-
kos. Remiantis OECD (2005), miesto konkurencingumas — tai laipsnis, kuriuo laisvos ir teisingos rinkos sa-
lygomis, miestas gali gaminti produktus ir paslaugas, tenkinancius tarptautiniy rinky isbandymus, tuo paciu
metu ilga laika palaikant ir didinant tikrasias savo gyventojy (darbuotoju) pajamas. Siame apibrézime miesto
konkurencingumas vertinamas per produkty sukurty Siame mieste konkurencinguma ir gyventoju pajamas,
taciau néra jvertintas teikiamy paslaugy konkurencingumas, gyventojy iSsilavinimas, investicijos. Apie sék-
mingy imoniy pritraukima uzsimena Storper (1997), kuris miesto konkurencinguma apibrézia kaip ekono-
mikos gebé&jima pritraukti ir iSlaikyti firmas, turincias stabilias ar augancias rinkos dalis tam tikrose veiklose,
tuo paciu palaikant ar didinant jose dalyvaujanciy zmoniy gyvenimo lygi. Ta¢iau néra kalbama apie vietovés
verte, ka akcentuoja Begg (2004) savo apibrézime: miesto konkurencingumas — tai jvairiapusés instituciju,
atstovaujanciy tam tikroms sritims, pastangos sustiprinti savo vietovés privalumus sumaniai valdant tam tik-
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ras savybes, kurios jtakoja ju teritorijos, kaip ivairiy veikly vietovés, verte. Linnamma (2001) nuomone,
miesto konkurencinguma sudaro $esi tarpusavyje susij¢ elementai: infrastruktiira, zmogiskieji iStekliai, gy-
venamosios aplinkos kokybé, institucijos, efektyvis plétros tinklai bei dalyvavimas tinkluose (sajungose).
Atsiranda naujas elementas - dalyvavimas tinkluose (sgjungose). Mokslininkas apibrézia, kad miesto konku-
rencingumas priklauso nuo padéties su kaimynais. Jis akcentuoja sajungas. Tuo tarpu Kresl (1995) labai
konkreciai apibrézia miesto konkurencinguma, i$skirdamas Sesis kiekybinius ir kokybinius pozymius: ku-
riamos auksty geb¢jimy reikalaujancios ir auksta pridéting verte kuriancios darbo vietos; gamyba turi iSsiplé-
toti i aplinkai nekenksmingas prekes ir paslaugas; gamyba turi koncentruotis | pageidaujamy savybiu prekes
ir paslaugas; ekonomikos augimo tempai turi leisti pasiekti visiS$ka uzimtuma; miestas turi specializuotis
veiklose, kurios leisty jam kontroliuoti savo ateitj; miestas turi gebéti sustiprinti savo pozicija kity miesty
hierarchijoje. Jiang ir Shen (2010), Piliutyté (2007), Shen (2004) miesto konkurencinguma glaudziai sieja su
miesto valdymu. Gera strategija, tinkamas sprendimy priémimas — pagrindas uztikrinantis ilgalaiki s€kminga
vystyma. Rogerson (1999) miesto konkurencinguma sieja su aukstu pragyvenimo lygiu. Tuo tarpu Webster ir
Muller (2000) miesty konkurencinguma tapatina su imonés (verslo) konkurencingumu. Miesty konkurencin-
gumas reiskia urbanistinio regiono geb¢jima gaminti ir parduoti produkty rinkinj (prekes ir paslaugas), kurie
pasizymi auksta verte (nebiitinai maziausia kaina), palyginti su panasiais kity miesty produktais. Tam pries-
tarauja Lever (1993) ir Turok (2004), teigiantys, kad miesty konkurencija skiriasi nuo verslo imoniy konku-
rencijos. Miestai konkuruoja tam, kad padidinty savo patraukluma potencialioms tikslinéms rinkoms, Siuo-
laikinei infrastrukttirai, aukStom technologijoms, inovacinei veiklai. Vietovés tai pat konkuruoja, kad padi-
dinty gyvenimo kokybe bei aplinkos salygy standartus. Straipsnio autoriai sutinka su mokslininkais, kad
konkuruoja verslas, o ne miestai, taiau pabrézia miesto aplinkos biiklés ir salygu svarba verslo konkuren-
cingumui stiprinti.

Mokslininkai (Bruneckiené, Guzavicius, Cingikaite, 2010, Snieska, Bruneckiené, 2009, Bruneckiené,
Cingikaitée, 2009) miesto konkurencinguma apibiidino kaip miesto geb¢jima i§naudoti miesto konkurencin-
guma didinanéius veiksnius, siekiant ilaikyti savo konkurencinguma kity miesty atzvilgiu. Sis poZiiiris kon-
kurencinguma leidzia analizuoti kaip stiprinantj procesa, kur dalyvauja esami konkurencingumo veiksniai
(ieigos), kurie sukuria biisimus konkurencingumo veiksnius (produkcija), o Sie veiksniai tampa naujo proce-
so esamais konkurencingumo veiksniais (jeigomis). Sis procesas gali biiti ir atvirktinis, ta¢iau miesto kon-
kurencingumo gerinimas yra nenutriikstamas ir ciklinis procesas.

Atlikta analizé leidzia apibendrintai teigti, kad miesto konkurencingumas - tai gebéjimas sudaryti tin-
kamas salygas verslui biiti konkurencingu ir stiprinti savo konkurencinguma, tuo pat metu islaikant aukstas
pragyvenimo salygas mieste ir dalyvaujant sajungose su kitais miestais. Svarbiausi miesto konkurencingumo
i$Suikiai — tai iSlaikant esama sistema pasiekti uzsibrézto konkurencingumo lygmens, sukuriant lanks¢ia, ino-
vatyvumu pasiZzyminc€ia vietos ekonomikos struktira. Tuo tikslu miestai konkuruoja, norint prisitraukti ir
iSlaikyti potencialius aukstos kvalifikacijos darbuotojus, verslininkus. Tai pat dideli démes;j skiria turizmui.

Miesto konkurencinguma lemianc¢iy veiksniy analizé

Miesty konkurencingumo problematika nagrinéjancius mokslinius darbus galima suskirstyti i dvi gru-
pes:

— Moksliniai darbai, kuriuose miesty konkurencingumas nagriné¢jamas kompleksiskai, t.y. analizuo-

jama grupé konkurencingumo veiksniy;

— Moksliniai darbai, kuriuose nagrin¢jamas konkretus konkurencingumo veiksnys.

Nors daugelio moksliniy darby pagrindinis tikslas yra identifikuoti konkurencingumo veiksnius bei
tarpusavyje palyginti miestus, taciau jie skiriasi iSsikeltais uzdaviniais ir darbo atlikimo metodika.

Mokslinéje literatiiroje iSskiriama daugybé miesto konkurencinguma lemianciy veiksniu. Jie klasifi-
kuojami ivairiai. Vieni autoriai veiksnius klasifikavo pagal veiksniy atsiradimo pobiuidi, Lengyel (2003),
Bristow (2005), cituodamas Kresl (1995) - pagal daroma poveiki plétrai, Reiljan ir kt. (2000) - pagal veiks-
niy kontroliavimo galimybg. Vienas dazniausiai minimy moksliniuose Saltiniuose klasifikacijy - tai vidiniai
ir iSoriniai veiksniai (zr. 2 lentelg). Bristow (2005) citavo Deas, Giordano (2001), teigusius, kad konkuren-
cingumas priklauso nuo pirminiy iStekliy, esanciy geografiniame vienete, visumos, o jo rezultatas — nuo fir-
my, besinaudojanciy Siais iStekliais, rezultaty. Porter (1990) pabrézé, kad konkurencini pranasuma lemia
strateginis vietiniy veiksniy pranasumy panaudojimas.

Analizuojant vidiniy veiksniy gausa, pastebima, kad didzioji dalis autoriy ivardija: inovacija, informa-
cija, zinias, kiirybiskuma, Zmogiskuosius isteklius, talenta. Tik Budd (1998) pagrindiniais vidiniais veiksniai
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ivardijo miesto dydi, vietos ekonomika. Jis labiau akcentavo teritorinj suskirstyma. Tai pat autoriai dideli
démesi kreipé i tarpsavivaldybini bendradarbiavima, infrastruktiira, fizinius vietovés pranasumus.

2 lentelé. Miesto konkurencinguma lemiantys vidiniai ir iSoriniai veiksniai

Klasifikacija Paaiskinimas Autorius

Nacionalinés ekonomikos veikla, transporto ir komunikcijy | Cheshire ir Hay (1989)
kastai; ekonominis ir finansinis mobilumas; tehnologiniy ir
kultiiriniy pokyc¢iy difuzija tarp Salies ir urbanistiniy sistemuy.

ISoriniai
veiksniai

Inovacija; informacija; zinios; kultiira; kiirybiskumas; lokali- | Jacobs (1970), Castells (1989), Stor-
niai veiksniai. per (1997), Hall (1998), Scott (2001),
Florida (2002)

Miesto dydis; vietos ekonomika; Budd (1998)

Zinios ir gebéjimai, organizaciniai gebéjimai, kvalifikuota
darbo jéga, zmogiskieji iStekliai, vietos lyderis, inovatyvu-
Vidiniai mas, kiirybiSkumas, talentas, tolerancija.

veiksniai Vietos institucijos, koordinuoti vietos organizaciju veiksmai,
tarpsavivaldybinis bendradarbiavimas, vie$oji ir privati part-
nerysté, aktyvi bendruomené, samoningi pilieciai, integruota
antrepreneriy bendruomené, vietinés plétros strategijos, vizi-
ja ir strategija

Fizinis kapitalas, teritorijos vertybés, infrastruktiira, fiziniai
vietovés pranasumai, biistas, vieta, jvaizdis.

Begg (1999), Webster ir Muller
(2000), Turok ir kt., (2003), Florida
(2002)

Kiti mokslininkai konkurencingumo veiksnius klasifikuoja i politinius-teisinius, ekonominius, sociali-
nius, technologinius, gamtinés ir ekologinés aplinkos biiklés. Dar kiti mokslininkai veiksnius klasifikuoja i:

— Plétros veiksnius arba iSankstinius veiksnius — veiksniai, tiesiogiai ir iSkart veikiantys regiono pa-
jamas, darbo nasuma ir uzZimtuma. Prie plétros veiksniy mokslininkai priskyré moksliniy tyrimy ir
technologing plétra, smulkias ir vidutines imones, tiesiogines uzsienio investicijas, infrastrukttirg ir
zmogiska kapitala, institucijas ir socialini kapitala. Sie veiksniai yra priskiriami prie vidiniy veiks-
niy.

— Sékmes veiksnius - veiksniai, netiesiogiai ir ilgesniame laiko periode veikiantys miesty konkurencin-
guma ir plétros veiksnius. Lengyel (2003), atsizvelgdamas i veiksnio poveiki konkurencingumui, is$-
skyré ju deSimt: ekonominé struktiira, inovacijos, miesto pasickiamumas, darbuotoju kvalifikacija,
socialiné strukttira, kompetencijy centrai, gyvenamoji ir gamtin¢ aplinka, regiono identitetas.

Kresl (1995) siiilo klasifikuoti miesty konkurencinguma lemiancius veiksnius i dvi grupes: Ekonominiai
veiksniai — gamybos veiksniai, infrastruktiira, vieta, ekonomikos struktiira, miesto istaigos. Strateginiai veiks-
niai - valdzios efektyvumas, miesto strategija, privataus ir vie$ojo sektoriaus partnerysté, institucinis lankstu-
mas. Lever (1993) atliktoje studijoje iSskiriamos Sios pagrindinés Europos miesty salygos, turin€ios tiesioginés
itakos ju konkurencingumui: miesto dydis ar sostinés statusas, miesto geografiné padétis - Salis centrinéje daly-
je ar periferijoje; miesto geografiné padétis Europoje - Siauréje ar pietuose. Lever (1993) tyrimo rezultatai su-
tampa su Budd (1998), taciau Sis mokslininkas akcentuoja vietos ekonomika, Salies vyriausybeés politika. Ta-
giau pasak Lever (1993), miesto konkurencingumas priklauso tik nuo geografinés padéties. Sis teiginys yra
labai abejotinas, nes vadovaujantis juo, galima teigti, kad jei miestas yra geroje geografinéje padétyje, jo valdyti
nereikia, ir prieSingai, jei miestas yra netinkamoje padétyje - jis negali tapti konkurencingu.

Nors skirtingi autoriai konkurencingumo veiksnius klasifikavo nevienodai, taciau visi pritaré, kad
konkurencinguma veikia ne vienas, o visa gausybé ju. Be to, konkurencingumo veiksniai yra glaudziai tarpu-
savyje susije, todél vieno plétra daro itaka kity veiksniy plétrai ir bendram regiono konkurencingumui.

Atlikta teoriné veiksniy analizé leido daryti prielaida, kad Lietuvos miesty konkurencingumui di-
dziausia jtaka daro Sie veiksniai:

— Imoniy konkurencingumas. Autoriai sutinka su Webster ir Muller (2000) i§vada, kad viena i§ sa-

lygu biti miestui konkurencingam — turéti konkurencinga versla.

— Investicinis patrauklumas. Miestas turi biiti patrauklus investicijoms, tai jis galés kurti inovatyvius
produktus, plésti versla ir uztikrinti auks$ta pragyvenimo lygi. Be investiciju néra jmanomas nei
verslo, nei miesto infrastruktiiros vystymasis.

— Patrauklumas turistams. Miestas, kuris yra patrauklus turizmui, pritraukia finansines 1ésas i§ tu-
rizmo.
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— Miesto ekonomikos atvirumas. Kuo didesnis ekonomikos atvirumo laipsnis, tuo aukstesnis paja-
my lygis.

— Mokslo ir Svietimo infrastruktiira. Tai vienas pagrindiniy veiksniy, itakojanc¢iy Zzmogaus issilavi-
nimo galimybes ir sugeb¢jima prisitaikyti prie kintan¢iy rinkos salygu bei formuojanciuy darbo
rinkos efektyvuma.

— Gyvenimo salygos mieste (poilsio ir kultiiros infrastrukttira, saugumas, medicininés apsaugos inf-
rastruktiira, gyvenamosios aplinkos kokybé (uzterStumas), biisto isigijimo/nuomos galimybés).
Tai vieni i§ veiksniy, lemianc¢iy zmogaus pasirinkima kur gyventi.

— Geografiné padétis. Labai svarbus veiksnys itakojantis susisiekima su kitais miestais, bendradar-
biavima.

Sie veiksniai yra i$skirti kaip pagrindiniai miesty konkurencinguma lemiantys veiksniai, remiantis

moksline literatiira. Ju svarba Lietuvos miesty konkurencingumui autoriai patvirtins arba paneigs atlike eks-
pertini tyrima.

Miesto konkurencingumo veiksniy ekspertinis vertinimas

Ekspertinis vertinimas — metodas, nustatantis tam tikry veiksniw/rodikliy svarba/palyginima su kitais
toje imtyje dalyvaujanciai veiksniais/rodikliais. Nors Merkys (1995) pabrézé, kad $iuo metodu gautos zZinios
yra subjektyvios, susijusios ir su asmeniSka nuomone, ir su vertybiy, jausmuy, pasauléziiiros sritimi, taciau
pasak Kardelio (2005), specialiai parinkty Zzmoniy, turinciy tam tikros srities ziniy, apklausa leidzia pasiekti
mokslini objektyvuma.

Tyrimui atliktu buvo sudaryta anketa, kuri ekspertams buvo issiysta elektroniniu pastu. Tyrimas atlik-
tas 2010 mety lapkri¢io ménes;.

Tyrime buvo apklausta 50 eksperty, kuriy veikla susijusi su miesty ar regionu strateginiu planavimu,
plétra, teritorijy socialinio — ekonominio vystymosi skatinimu. Tyrime dalyvavo 5 ekspertai, turintys iki 1
mety darbo patirti; 10 eksperty — nuo 1 iki 3 mety; 14 eksperty — nuo 3 iki 5 mety; 18 eksperty — nuo 5 iki 10
mety; 3 ekspertai - daugiau nei 10 mety. Apklausoje dalyvavusiy asmeny kvalifikacija ir praktinis patyrimas
leidzia juos traktuoti miesty konkurencingumo veiksniy vertinimo ekspertais.

Geografiniu poziiiriu ekspertinis vertinimas apéme visus tankiausiai apgyvendintus Lietuvos miestus.
Konkurencinguma lemianciy veiksniy ir atskiry ju grupiu svorio koeficientai nustatyti statistinio vidur-
kio metodu pagal formule:

5, (1)

S

svorio koeficientas =

M

m
kur, Si_ statistinis vidurkis, Z 5 - statistiniy vidurkiy suma.
i=1
Svorio koeficientas kinta nuo 0 iki 1. Kuo jis didesnis, tuo konkurencinguma lemiantis veiksnys daro di-
desng itaka. Visy veiksniy svorio koeficienty suma lygi 1.
Gauti eksperty vertinimo rezultatai leido nustatyti Lietuvos miesty konkurencinguma lemianciy veiksniy
svarba (zr. 3 lentelg).

3 lentelé. Lietuvos miesty konkurencinguma lemianciy veiksniy svarba

q Svorio koe- . Svorio koe-
Veiksnys ficientas Veiksnys ficientas
Imoniy konkurencingumas 0.12 Gyventojy migracija 0.045
Miesto ekonomikos atvirumas 0.11 Darbingo amziaus gyventojy dalis 0.045
Miesto investicinis patrauklumas 0.105 Poilsio ir kulturos infrastruktiira 0.04
Miesto turistinis patrauklumas 0.08 Viesas saugumas 0.035
Mokslo ir studiju infrastruktiira 0.075 Medicininés apsaugos infrastruktiira 0.035
Materialinés gerovés lygis 0.07 Bisto isigijimo/nuomos galimybés 0.03
Miesto valdymo efektyvumas 0.07 Gyvenamosios aplinkos kokybé (uzters- 0.025
tumas)

Darbo rinkos efektyvumas (prisitai-

o 0.065
kymas prie rinkos salygy)
Susisiekimo infrastruktiira 0.05
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Remiantis ekspertais, didziausia itaka Lietuvos miesty konkurencingumui daro jmoniy konkurencin-
gumas (0,12 balo), miesto ekonomikos atvirumas (0,11 balo) ir miesto investicinis patrauklumas (0,105 ba-
lo). Siy veiksniy plétra arba salygu sudarymo Siems veiksniams stipréti darys didZiausia jtaka miesty konku-
rencingumo didéjimui. Miesto turistinis patrauklumas, mokslo ir studijuy infrastruktiira, materialinés gerovés
lygis uztikrina turisty, studenty ir gyventojy pritraukima ar i§laikyma mieste. Siuos veiksnius autoriai prisky-
ré bazinémis ir biitinomis salygomis imoniy konkurencingumui bei ekonomikos atvirumui didinti. Miesto
valdymo efektyvumas be abejo uzima svarby vaidmenj miesto konkurencingumo didinimo procese, taciau jis
néra lemiamas. Ji autoriai priskyré prie biitiny, taciau nepakankamuy salygu. Prie biitiny miesto konkurencin-
gumo salygu autoriai priskyré darbo rinkos efektyvuma (prisitaikyma prie rinkos salygu) ir susisiekimo inf-
rastruktiira.

Nors autoriai mano, kad gyventojy emigracija ir darbingo amziaus gyventoju dalis yra smarkiai daran-
tys itaka miesto konkurencingumui, taciau ekspertai ju svarba ivertino po 0,045 balo. Autoriai daro prielaida,
kad toki rezultata 1émé tai, kad darbo rinkos efektyvuma ekspertai priskyré prie svarbesniy veiksniy nei
emigracija, tadiau pastarieji veiksniai tiesiogiai susijusi su darbo rinkos efektyvumu. Siy veiksniy plétra/
stiprinimas tiesiogiai atsiliepty darbo rinkos efektyvumo didéjimui.

Straipsnio autoriai, atsizvelgdami i ekspertinio vertinimo rezultatus, tokius veiksnius kaip poilsio ir
kultiiros infrastruktiira, vieSas saugumas, medicininés apsaugos infrastruktiira, biisto isigijimo/nuomos gali-
mybés, gyvenamosios aplinkos kokybé (uzterStumas) priskyré prie butiny, bet nepakankamy salygu miesto
konkurencingumui. Autoriai juos labiau priskiria prie miesty ekonominés socialinés plétros veiksniy, o ne
prie konkurencingumo veiksniu.

ISvados

1. Pozitirio i miesta, kaip { sistema, pasizyminc¢ios atvirumo, kompleksiskumo, dinamiskumo savybé-
mis ir kurios tolimesné gyvavimo sékmé priklauso nuo tam tikry itakojanciy veiksniy poky¢iy, nau-
dojimas leidzia i miesta zitiréti kaip 1 gyva ekonoming socialing sistema ir miesto konkurencingumo
problematika nagrinéti ne statiniu, o dinaminiu aspektu.

2. Pozitrio | miesto konkurencinguma, kaip i geb¢jima sudaryti tinkamas salygas verslui buti konku-
rencingu ir stiprinti savo konkurencinguma, tuo pat metu iSlaikant auksStas pragyvenimo salygas
mieste ir dalyvaujant sgjungose su kitais miestais, naudojimas, leidzia i miesty konkurencinguma
ziuréti kaip | nenutriikstama ir ciklini procesa, kur esami konkurencingumo veiksniai sukuria biisi-
mus konkurencingumo veiksnius, o pastarieji tampa naujo proceso veiksniais.

3. Konkurencinguma lemianciy veiksniy klasifikacija pagal jvairius kriterijus leidzia iSgryninti pacius
konkurencinguma lemiancius veiksnius ir juy tarpusavio rySius ir sukuria metodologini pagrinda ju
daromos svarbos bendram miesto konkurencingumui nustatymui.

4. Remiantis ekspertiniu vertinimu, didZiausia jtaka Lietuvos miesty konkurencingumui daro jmoniy
konkurencingumas, miesto ekonomikos atvirumas ir miesto investicinis patrauklumas . Miesto turis-
tinis patrauklumas, mokslo ir studijy infrastrukttira, materialinés gerovés lygis priskirtini bazinéms ir
butinoms salygoms imoniu konkurencingumui bei ekonomikos atvirumui didinti. Miesto valdymo
efektyvumas, darbo rinkos efektyvumas (prisitaikymas prie rinkos salygu) ir susisiekimo infrastruk-
tiira priskirtina prie biitiny, tac¢iau nepakankamy salygy miesto konkurencingumo didéjimui. Yra tie-
sioginis rysys tarp gyventojuy emigracijos, darbingo amziaus gyventoju dalies ir darbo rinkos efekty-
vumo. Poilsio ir kultiiros infrastruktiira, vieSas saugumas, medicininés apsaugos infrastruktiira, biisto
isigijimo/nuomos galimybés, gyvenamosios aplinkos kokybé (uzterStumas) priskirtini prie miesty
ekonominés socialinés plétros veiksniy, o ne prie konkurencingumo veiksniy.
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ANALYSIS OF THE CONCEPT AND MAIN FACTORS OF URBAN COMPETITIVENESS
Narimantas Paliulis, Renata Cincikaité

Summary

Recently, the researchers pay great attention to the analysis of problematic of competitiveness. The concept of competitive-
ness is used for the analysis of various issues: the product or service, business, industry, city, region or country. European Spatial
Development Perspective contains a provision that regions can become competitive only if they contain the economically powerful
cities. This justifies the relevance of the problematic of the article. However, the relatively little (especially among the scientists of
Lithuania) is considered the concept of urban competitiveness, which differs from the competitiveness of company, product or ser-
vice. In many scientific studies the urban competitiveness is analyzed in the comparison the city to the other city by one or many
different indicators or spheres.

Different factors that determine urban competitiveness are identified in scientific literature: human resources, demographic
situation, effectiveness of city government, geographic position of the city, infrastructure, taxation system, economic structure, com-
petitiveness of business, culture, living standard, level of productivity, innovation, business environment, etc. What factors are im-
portant for the improvement of urban competitiveness in Lithuania will be analysed and which of them are the most important will be
evaluated by experts in this article.

The objective of the article is to analyze the concept of urban competitiveness and identify the main important factors of ur-
ban competitiveness in Lithuania

The analysis let to identify, that the use of the approach to the city as to a system, characterized by openness, complexity,
dynamics and which the success depends on the change of certain factors, allows analyzing the city as a living economic social sys-
tem. Such approach allows analyzing the competitiveness of the city in dynamic aspect. The use of the approach to the urban com-
petitiveness as the ability to create the right conditions for business to be competitive and strengthen their competitiveness, while
maintaining a high standard of living conditions, allows analyzing the urban competitiveness as the continuous and cyclical process,
where the present competitive factors create the future competitive factors and they become the present competitive factors for the
new process of improving the urban competitiveness. The classification of factors affecting the urban competitiveness by various
criteria let identifying the main factors of urban competitiveness and interrelations among them and creates the methodological basis
for identification of the importance of the impact of the factor on total urban competitiveness. According to expert evaluation, the
greatest impact on the competitiveness of cities in Lithuania makes the company competitive, urban economic openness and invest-
ment attractiveness of the city. City tourist attraction, education and training infrastructure, the level of material well-being are attrib-
utable to the basic and necessary conditions for business competitiveness and increasing economic openness. Urban management
efficiency, labor market efficiency (adaptation to market conditions) and the transportation infrastructure are attributable to necessary
but not sufficient conditions for the competitiveness of city. There is a direct link between emigration, the working-age population
and labor market efficiency. Recreational and cultural facilities, public safety, medical care facilities, home purchase / lease options,
home environment quality (pollution) are attributable to the urban social economic development factors, rather than to factors of
competitiveness.

Keywords: city, urban competitiveness, factors of urban competitiveness, improvement of competitiveness.

JEL Classification: G18, O11, O18, P43, R11, R51, R58.
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