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Aukotgjg technologijg sektoriaus plétra— esminis
socidinésekonominésraidosprioritetas, idreiokiantis
diuolaikinel visuomenel bldingusgyvenimo kokybés
gerinimo siekius, ypaé siekius modernizuoti
ekonomika, padidinti jos efektyvuma, sudarant
prilaidas spraesti daugela tiek pagios ekonomikos,
tiek socialinés raidos problemg avairiose srityse.

Aukotgj g technol ogij@ sektoriaus plétrosprocesal yra
glaudpiai susieti su inovacijg, tarptautinio
bendradarbiavimo bei tarptautinigekonominigrydig
aktyvinimo procesais. Neabejotina, kad aukdtgja
technol ogijg sektoriaus augimo, taip pat inovacijair
tarptautinig ekonominig rydig aktyvinimo
problematika gali bdti sujungiama a bendra ir
nedaloma mokslinio papinimo bei tyrimg objekta.

Aukotg) g technol ogija sektoriaus pl étros, inovacijg,
tarptautinio bendradarbiavimo bei tarptautinig
ekonominig rydig aktyvinimo procesg mokslinio
pabinimoir tyrimg sujungimo tikslingumalemiatai,
kad inovacijg ir tarptautinig ekonominig rydig
aktyvinimas sudaro prielaidas siekti ir gauti
vadinamuosius sinergetinius efektus, kurig
generavimu bei naudojimu id esmés ir yra
grindpiamaaukdtgj g technol ogij @ sektoriaus pl étra.
Tai reidkia, kad aukodtgjg technologijg sektoriaus
augimas ir tolesnis modernizavimas, inovacij@ ir
tarptautinig ekonominig rydi@ aktyvinimasturi biti
suvokiami kaip bendras ir nedalomas mokslinio
pabinimo ir tyrimg objektas.

Diame straipsnyje nagringamos aukotgjo
technologij@ sektoriaus plétojimo galimybés ir
perspektyvos, prioriteta teikiant avairaus pobddpio
sinergetinig efektg generavimo ir naudojimo
problematikai. Suvokiant, kad tiek inovacijg, tiek
tarptautinio bendradarbiavimo bei tarptautinig
ekonominigrydigaktyvinimo procesai yratiesiogiai
orientuoti & sinergetinig efektg generavima ir
naudojima, galima daryti prielaida, kad batent
inovacijg, tarptautinio bendradarbiavimo ir

54

tarptautinig ekonominig@ rydig aktyvinimo procesai
dideliu mastu lemiaaukdtgj @ technol ogijg sektoriaus
plétra. Tai reidkia, kad aukotgjg technologijo
sektoriaus plétojimo galimybig ir perspektyvg
nagringjimo délei bltinakompleksidkai atsipvelgti a
avairias sinergetinig efekta raidkos, jg generavimo
bei naudojimo, taip pat ainovacijg bei tarptautinio
bendradarbiavimo ir tarptautinig ekonominig rydi g
aktyvinimo sdlygasir aplinkybes.

Aukotgj g technologij@ sektoriaus plétra—
esminis socialinés ekonominés raidos
prioritetas

Aukatgj g technologijg sektoriaus plétros problemga
sprendimas suvoktinaskaip labai retkdmingasir kaip
prioritetinio démesio reikalaujantis klausimas
daugumoje diuolaikinio pasaulio dalig. Ypae
pabréptinas aukdte) g technol ogij @ sektoriaus plétros
reikdmingumeas ir aktualumas Europos Sgjungoje:
galima teigti, kad socialinés ekonominés raidos ir
visuomenés papangos perspektyva Europos
Sajungoje 10 esmés nulemia bltent galimybés
sékmingai plétoti aukdtg) @ technol ogija sektorig.

Akivaizdu, kad aukatgj gtechnol ogij @ sektoriaus plétra
suvoktina kaip idskirtinai svarbus socialinés
ekonominésraidos prioritetasir Lietuvos saygomis.
Siekiant realiai spraesti Lietuvos visuomenés bei
Lietuvos ekonomikos plétros ir modernizavimo
problemas, sudaryti prielaidas, kad ekonominés
gerovés bei socialinio komforto lygis Lietuvoje
ateityje atitiktg moderniose Vakarg dalyse
&gyvendinamusstandartus, Lietuvoje diuo metu bltina
neatidéliotinai &gyvendinti kompleksines priemones,
skirtas uptikrinti aukdtgjg technologijg sektoriaus
augima, inovacijg ir tarptautinig ekonominig rydig
aktyvinima. A ukdtgj @ technol ogij@ sektoriaus augimas
ir tolesnis modernizavimas, inovacij@ ir tarptautinig
ekonominigrydig aktyvinimasturétagb(ti traktuojami
kaip esminisLietuvosvisuomenésraidosir Lietuvos
ekonomikos plétros prioritetas.
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Aukdtgj g technol ogijg sektoriausaugimoiir tolesnio
modernizavimo bei inovacijg ir tarptautinig
ekonominigrydigaktyvinimo priemonémisLietuvoje
turéta biti siekiama spraesti idskirtinal svarbias ir
sudétingas socialinés ekonominés raidos, kultiros
ir mokslo bei technologij@ papangos problemas,
pasireiokianéastokiose srityse, kaip:

« jaunosgerai idsilavinusig pmonig kartosmasinis
aprapinimas tokiomis darbo vietomis, kuriose
b(tg atliekamos pinioms imlios darbo funkcijos,
kurios btg orientuotos & aukdta kirybingumo,
inovatyvumo, iniciatyvumo lyga ir kuriose bitg
realiai sudaromos galimybés agyvendinti
specidistgklrybinésir profesinés savirealizacijos
bei tobul&gimo I0kesaius, uptikrinti kvalifikacijai
ir darbo produktyvumui adekvatg didelio darbo
upmokesaio bel materialinésgerovésir socialinio
komforto perspektyvas. Beje, aukotgjo
technologijg sektoriaus plétros bei inovacija ir
tarptautinig ekonominig rydig aktyvinimo
priemonémis turétg b(ti stabdoma diuo metu
pasireidkianti jaunimo emigracija;

o didelis dalies ekonomikos augimas, smarkiai
padidinant aukdtgjg technologijg sektoriaus
produkcijos lyginamaja dala bendrojo vidaus
produkto struktdroje. Beje, aukdtgj g technologija
sektoriaus plétros bei inovacijg ir tarptautinig
ekonominigrydigaktyvinimo priemonémisturéte
bati uptikrinamas tiek vidaus vartojimo, tiek
val stybés hiudpeto pajamg augimas,

o rydkus eksporto augimas, siekiant, kad aukotgj@
technologijg sektoriaus produkcijos eksportas
vyrautg Lietuvos eksporto struktdroje, kad dis
ekgportashitg orientuotasanuol at palaikomaaukdta
konkurencingumo lygatarptautinése rinkose;

o realus universitet@ ir mokslinio tyrimo institutg
sektoriausintegravimasaddiesmastu vykstangius
socialinés ekonominés raidos ir mokslo bei
technol ogij@ papangos procesus, nestik spartaus
aukétgjg technologij@ sektoriaus plétros bei
inovacijg ir tarptautinig ekonominig rydig
aktyvinimo salygomisredliai gali blti agyvendinti
siekiai efektyviali panaudoti Lietuvoje sukaupta
universitetg bei mokslinio tyrimo institutg
potenciaa, subalansuoti su darbo rinkosporeikiais
aukotos kvalifikacijos specialistg,
ypage universitetg absolventa rengima.

Siekiant kryptingai plétoti aukdtgjg technologija
sektorig, aktyvinti inovacijg ir tarptautinig
ekonominig rydig plétros procesus ir spraesti
minétasias socialinés ekonominés raidos, kultros,
mokslo ir technol ogij@ papangos problemas, bitina

atlikti kompleksinius mokslinius tyrimus, kurig
rezultatal leistatiek iorydkinti prioritetiniusporeikius,
tiek numatyti realias galimybes avairiomiskryptimis
plétoti aukdteja technologija sektorig bel aktyvinti
inovacijg ir tarptautinig ekonominig rydig plétros
procesus, tiek parengti bei pagrasti galimus
strateginius sprendimus aukétgjg technologija
sektoriaus bei inovacijg ir tarptautinig ekonominig
rydiga plétros srityje.

Siekiant plétoti aukdtgje technologijo sektorig
Lietuvos salygomis, ypatinga démesabitatikslinga
skirti kompleksiniams moksliniams tyrimams
tokiomiskryptimis, kaip:

+ Lietuvoje turimo gamybinio ir mokslinio
potencialo, pritaikytino plétojant aukdtgj o
technol ogijg sektorigir aktyvinant inovacijas bei
tarptautinius ekonominiusrydius, tolesnésraidos
bei efektyvaus naudojimo galimybig ir
perspektyva tyrimai;

+ universitetinig studijg bei podiplominio mokymo
sistemos tobulinimo poreikig bei perspektyvg
analizé, orientuota 4 aukdtgjg technologijo
sektoriaus plétros ir a inovacijg bel tarptautinig
ekonominigrydigaktyvinimo Lietuvojesiekius.

Lietuvojeturimo gamybinioir mokslinio potencial o,
taikytino plétojant aukdtg@ technologijo sektorig
ir aktyvinant inovacijas bei tarptautinius
ekonominius rydius, tolesnés raidos bei efektyvaus
naudojimo galimybig ir perspektyva tyrimai turétg
b(ti orientuojami arezultatus, kurieleista:

+ kompleksiokal &vertinti Lietuvojediuo metuturima
gamybinair mokslinapotencialg, realiai naudotina
pl étojant aukdtgj @ technol ogija sektorig, ypatinga
démesaatkreipiant a6io potencia o kokybésatitikta
diuolaikiniamsreikalavimamsbei poreikiams;

« avertinti turimo gamybinioir mokslinio techninio
potencialo modernizavimo galimybes, prioriteta
teikiant siekiams uptikrinti Lietuvoje plétojamo
aukotg @ technologij@ sektoriaus modernumo ir
konkurencingumo lygio atitikta tarptautingje
praktikoje susiklosgiusiemskriterijams,

o avertinti poreikius ir galimybes aktyvinti tarp-
tautinius rydius aukdtgj @ technol ogij g sektoriaus
plétojimo srityje, prioriteta teikiant upsienio
investicijg bei finansavimo id tarptautinig
organizacijg pritraukimui;

« avertinti galimybes aukotgj@ technologija
sektoriaus plétojimu labai padidinti aukdtos
kvalifikacijos specialistams skirtg darbo vietg
skaiéigLietuvoje, realiai sudarant sdlygasdidelel
daliai jaunos kartos specialistg agyvendinti savo
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profesinius, socialinés saviraiokosbe ekonominés
gerovés siekius,

« avertinti galimybeskryptingai aktyvinti inovacijas
ir plétoti tarptautinius ekonominius rydius,
atsipvel giant & piniomisgrindpiamos visuomenés
ir pinig ekonomikos sukdrimo Lietuvoje siekius.

Universitetinig studijg bel podiplominio mokymo
sistemos tobulinimo poreikig bei perspektyva
analizé, orientuota & aukdtgj @ technol ogij @ sektoriaus
plétros ir & inovacijg bei tarptautinig ekonominig
rydig aktyvinimo Lietuvoje siekius, turétg biti
nukreiptaérezultatus, kurieleistakryptingai tobulinti
universitetines studijas ir sukurti efektyvia
podiplominio mokymo sistema, skirta:

« aprOpinti ateityje plétotinaaukotgj @ technologija
sektorig speciaistais, kurigrealios kompetencijos
bei gebgjimai atitiktg aukdtgjg technologija
sektoriaus plétrai relkdmingusreikalavimus,

o kryptingal ugdyti geb&imusaktyvinti inovacijas
bei veilksmingai plétoti tarptautinius ekonominius
rydius avairiose ekonominés veiklos srityse, visag
pirma tose, kurios prioritetiokai svarbios
sprendpiant aktualias dalies socialines ir
ekonomines problemas.

Minétomiskryptimisatliekamaistyrimaisturétg biti

atskleisti poreikiai ir numatytos galimybés sukurti
Lietuvojevisiokai naujoskokybés pmogiokgjgidtekli g
branduold, kur& sudaryta idskirtiniu klrybingumu,
erudicija, teoriniu bei praktiniu pasirengimu,
moralumu bei kitomiselitinés orientacijossavybémis
pasipymintysavairig srieigspecialistal, kurigkritiné
maseé galétg biti prielaida aktyviai plétoti aukotejo
technologijg sektorig ir kryptingai aktyvinti
inovacijasbei tarptautiniusekonominiusrydius. Beje,
galimas daiktas, kad diais tyrimais galétg blti
iorydkintas poreikis sukurti Lietuvoje kryptingai
orientuotas elitines universitetines studijas bei
podi plominio mokymo sistema, skirtab(tent aukdtej @
technologij@ sektoriaus plétrai bei inovacijg ir
tarptauti ni @ ekonominig rydig aktyvinimui.

Siekiant minétomis kryptimis sékmingai atlikti
mokslinius tyrimus, turi biti atsipvelgta a tai, kad
aukotgj g technologijg sektoriaus plétros, taip pat
inovacijgir tarptautini g ekonominigrydigaktyvinimo
procesal idskirtinai sudétingi, jie pasipymi didele
avairove bel daugialypiokumu. Ypae pabymétinas
inovacijg ir tarptautinig ekonominig rydig
aktyvinimo, kaip sinergetinig efekta generavima ir
naudojima idreidkianéi@ procesg, reikdmingumas
plétojant aukdte) @ technol ogij g sektori@. Di aplinkybé
leidpiapagréasti idskirtinaporeikaaukdteg gtechnol ogijo
sektoriaus plétros problemg kontekste detaliau
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aptarti bOtent inovacijg@ ir tarptautinig ekonominig
rydig aktyvinimo prasmae galimybes bei
perspektyvas, sudarant prielaidas rasti papildomg
bldg realiai aktyvinti aukotgj@ technologijo
sektoriaus plétra.

Aukotgj@ technologij@ sektoriaus plétros
ypatumai: snergetiniai efektai, internaciona-
lizavimasir orientavimasainovacijas

Globalizacijos procesai ir piniomis grindpiamos
visuomenésformavimasis sukelianaujusidolkiusir
reikalavimus, akuriuos turi b(ti sugebama reaguoti
visose diuolaikinei visuomenei bldingose socialinés
ir ekonominés raidos bei mokslo ir technologij@
pabangos srityse. Di aplinkybé yra itin reikdminga
0iuolaikinémisaukotgj g technol ogij g sektoriausraidos
salygomis —aukotgj g technol ogij @ sektoriausraidai,
kaip idskirtinai svarbls yra b0dingi
internacionalizavimo ir orientavimo a inovacijas
popymial, atspindintys globalizacijos procesg bel
piniomis grindpiamos visuomenés formavimosi
logika bei idreidkiantys prioritetinae aukotgj o
technologijg sektoriaus raidos tarptautiokumo bei
inovatyvumo prasmae

Charakteringas ypatumas, rodantis reagavima a
globalizacijosir piniomis grindpiamos visuomenés
formavimosi procesg lemiamus i880kius bei

reikalavimus, pasirei dkiantis diuol aikinémis aukdtgj @
technol ogij@ sektoriausraidos salygomisyratas, kad

aukotgj @ technol ogij @ sektoriuje plétojamavadybiné
veikla savo prigimtimi yratarptautinéir kad di veikla,

kaip tarptautinés vadybos veikla, prioritetidkai

orientuota bltent & inovacijas. Taigi galima teigti,

kad diuolaikiniame aukdtgj @ technol ogija sektoriuje
pasireiokianti vadyba yraid esmés suvoktinakaip a
inovacijas orientuota tarptautiné vadyba ir kad dios
tarptautinés vadybos orientavimas a inovacijas
vertintinas kaip aukotgj@ technologijg sektoriaus
raidosesminisprioritetas.

Tarptautinés vadybos aukotgj@ technologija
sektoriuje orientavimas a inovacijas laikytinas
esminiu prioritetu dél kelig priepasai @.

Pirma, akivaizdu, kad svarbiausius idd0kius,
kylanéius diuolaikinémis salygomis socialinei ir
ekonominei raidai bei mokslo ir technologija
papangai, i0 esmés lemia globalizacijos procesg.
Bdtent globalizacijos procesai nulemia visg
svarbiausi@diuolaikine visuomene bldinga pokyéi @
kryptisir trgjektorijas. Suvokiant, kad globalizacijos
aplinkoje turi biti plétojama a naujausius i600kius
orientuota tarptautiné vadyba, gebé&jimas
tarptautinés vadybos priemonémis reaguoti a
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globalizacijos procesg lemiamus id80kius gali bt
vertinamaskaipitin svarbi prielaidasékmingai plétoti
socialineg ekonominaebel technologij@ papanga. Be
to, reagavimas aglobalizacijosaplinkoje spartéjanéius
pokyéius lemia bltinuma plétojant ir tobulinant
tarptautineevadyba daugiausiadémesio skirti bitent
inovacijoms. Tarptautinés vadybos orientavimas a
inovacijaskartuidrei okiapagi ostarptautinésvadybos
aktualizavima ir jos pritaikyma globalizacijos
aplinkoje besiklostantiems naujiemsreikal avimams.

Antra, akivaizdu, kad tolesnee diuolaikinés
visuomenés papangadaug |emiapagios visuomenés
gebgimal transformuoctisir redial &gyvendinti piniomis
grindpiamos visuomenés idealus, vertybes ir
gyvenimo bldo modelius. Siekimas sukurti piniomis
grindpiama visuomenee vertintinas kaip esminis
socialinés, ekonominés ir technologijg papangos
prioritetas. Suvokiant, kad pinig visuomenae sukurti
amanoma tik avairiapusidkai  plétojant
internacionalizavimo procesus bei skatinant
inovacijas, galimatvirtinti, jog tar ptautinés vadybos
orientavimas & inovacijas vertintinas kaip labai
svarbi prielaida sukurti pinigvisuomenae

Siekiant sékmingai ir efektyvia reaguoti tiek a
globalizacijos, tiek & piniomis grindpiamos
visuomenés sukdrimo i8d0kius, batini atitinkami
poslinkiai modernizuojant diuolaikinés tar ptautinés
vadybos samprata, atsi pvel giant 4aukotgj atechnolo-
gijo sektoriaus bei jo raidos ypatumus. Bdtina
suvokti, kad:

+ Oiuolaikinémis salygomis visose be idimties
socialings, ekonominés raidos bei technologijg
papangos sektoriuose itin svarbia veiklos sritimi
turi biti laikomatar ptautinés vadybos sritis;

« tarptautinésvadybosplétojimoir josprioritetiokumo
svarbalemiaglobdizacijosbei piniomisgrindpiamos
visuomenés formavimosi procesai, nes bitent
globalizacija ir piniomis grindpiamos visuomenés
formavimasis formuoja svarbiausius idd0kius,
kylanéius visose socialinés, ekonominés raidos ir
technol ogij@ papangos srityse;

« tarptautinévadybair josplétojimasdiuolaikinémis
salygomis turi bQti prioritetiokai orientuojami &
avairiapusiokas inovacijas, ainovacijg sklaida bel
kuo platesnajgnaudojima, nesbitent orientavimas
a inovacijas gali sudaryti prielaidas tarptautinés
vadybos priemonémis realiai plétoti socialineg
ekonominae raida bei technologijg papanga,
atsipvelgiant & globalizacijos ir pinig visuomenés
lemiamusiaddkius.

Diuolaikinés tarptautinés vadybos orientavimo a

inovacijas svarbosir reikdmingumo suvokimastaip

pat lemia poreikius atskleisti ir praktikoje naudoti
naujas tokio orientavimo galimybes. B(tina
papildomai asigilinti & &vairius inovacijg kirimo,
skatinimo bei skleidimo bOdusir &vertinti galimybes
tokiusb(dus pritaikyti diuolaiking eglobalizacijosbel
piniomis grindpiamos visuomenés klrimo procesg
formuojamojeaplinkoje.

ledkant galimybig agyvendinti sieka sekmingai ir
efektyvia orientuoti diuolaikineetarptautineevadyba a
inovacijas, ypatingas démesys turi biti skiriamas
avairauspob(idpio snergetini g efekta paiedkos, gavimo
bei naudojimo problemoms. Jg suvokimas ir
sprendimasgali sudaryti prielaidasaktyvinti inovacijas
visose diuolaikinés visuomenés gyvenimo srityse.

Siekiant spartinti diuolaikinés socialinés ir
ekonominés raidos bei mokslo ir technologija
papangostempus, ypag atsipvel giant globalizacijos
bei pinig visuomenés formavimosi idd0kius ir a
poreikius aktyvinti aukdtg) g technol ogija sektoriaus
raida, turi bati visapusiokai plétojamair tobulinama
tarptautiné vadyba, prioriteta teikiant tarptautinés
vadybos orientavimui & inovacijas.

Teorinés prielaidos plétoti ir tobulinti tarptautinee
vadyba, sékmingai ir efektyviai orientuoti

tarptautinae vadyba a inovacijas galétg bdti

sudaromos remiantis atitinkamais sinergetini g efekta
pai edkos, gavimo bel rezultatg naudojimo problemg
sprendimais. Bltent sinergetinig efekta raidka bei

prielai dg sinergetiniams efektams gauti sudarymas
ar susidarymas suvoktini kaip esminiai popymiai,

apibldinantys raidos ir papangos procesus visose
diuolaikinés visuomenés gyvenimo srityse.

Pabrépting, kad sinergetinigefektaraidkair prielaidg
sinergetiniams efektams gauti sudarymas ar
susidarymas suvoktini kaip bltinos salygos plétoti
aukotgj gtechnol ogij@ sektorigir aktyvinti inovacijg
procesus &iuolaikiniuose aukétgjg technologija
sektoriuose.

Snergetinio efekto sdvoka bendriausiu atveju gali
b(ti aidkinama taip: sinergetiniu efektu laikomas
papildomas rezultatas, kuris gali blti gaunamas
gerinant (stiprinant) sdveika tarp & tamtikra visuma
(sistema) sujungte (susijungusig) elementg. Tais
atvejais, kal sinergetinio efekto savoka taikoma
socialinio pobddpio sistemoms, dis efektas gali biti
apibldinamas kaip papildomasrezultatas, kurisgali
bati gaunamas gerinant (stiprinant, plétojant)
saveika tarp avairig subjektg, sudaraneigtamtikra
visuma arba veikianéig organizacijos pavidalu.
Tokiais atvejais organizacijos savoka apibldintina
kaip tarpusavyje saveikaujanéig ir interesg
bendrumu pasi pyminéi g subjekta visuma.
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Sinergetinig efekt@ gavimo ir naudojimo galimybés,
prielaidostokiems efektams pasireikoti ir 8i g efekta
raiokos formos avairaus pob(dpio sistemose, tarp
j@ir socialinése, sudaro diuolaikinio sinergetikos
mokslo objektd. DBiuolaikiniams socialinés,
ekonominés, politinésraidosir technol ogija papangos
procesams papinti bei nagrinéti naudotinos
sinergetikos mokslo formuojamos galimybés.

Sinergetiniai efektai pasipymi didpiule atvej@
avairove. Ja galima apibldinti idrydkinant tokius
svarbiausius popymius, kaip:

« popymiai, apibldinantys pobdda ir kilmee ta
sistemg, kuriose susiklosto ir pasireidkia siner-
getiniai efektai;

« popymial, apibldinantystuoselementus (sociainio
pobldpio sistemose — subjektus), kurig saveika
nulemiasinergetinius efektus bel jgraioka;

« popymiai, apibldinantys sinergetinius efektus
sukelianéias tam tikroje visumoje (sistemoje)
veikianéig elementa (subjektg) saveikas bel dig
saveikg poblda;

« popymiai, apibldinantys sinergetinig efekta
poblda ir j@ raiokos formas;

+ sinergetinig efektg masto bei rezultatyvumo
popymiai;

« popymiai, apibldinantys sinergetinius efektus
laiko parametrg prasme.

Beabgjo, sinergetinig efekt@ atvej g dvairoveegalima
apibldinti remiantisir kitaispopymiais, tagiau bitent
minétigii vertintini kaip svarbiausigji.

Sinergetinig efektg avairové yratokiadidel €, kad ji
savaime gali b(ti vertinama kaip svarbus paéig
sinergetinig efektabel j@rai okos skatinimo veiksnys.
Sinergetinig efektg avairové savotidkai nulemia
tolesnius sinergetinius efektus.

Apibendrinant pateiktusteiginius, skirtussinergetinia
efektgkaip esminio diuolaikine visuomene bldingos
raidos ir papangos popymio avairovei, bdtina
akcentuoti, kad tiek patys sinergetiniai efektai, tiek
joraidkosrezultatai ir pasekméspaprastai pasireiokia
avairialypig inovacijg pavidalu.

Bendriausiu atveju kiekvienas sinergetinis efektas
sutapatintinas arba su prielaida tolesnei inovacijai
sukurti ar gauti, arba su paéia inovacija bei jos
rezultatu. Kaip pinoma, sinergetiniu efektu
idreiokiamas papildomas rezultatas (kartu ir naujas
rezultatas), kuris yra arba gali bdti gaunamas
plétojant bei stiprinant sdveika tarp elementg tam
tikroje sistemoje. Tokio papildomo (kartu ir naujo)
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rezultato gavimas veikiant stipresnei arba kitaip
plétojamai saveikai tarp sistemos elementg (kartu ir
pasireiokiant saveikai naujomis formomis ar nauju
pavidalu) leidpia arba sudaryti naujas prielaidas
gauti ar sukurti tam tikrainovacija, arba tiesiogiai
gauti nauja rezultata, savo kilme ar prasme
sutapatintinasuinovacija. Beje, di aplinkybé gali bt
suvokiama kaip argumentas, leidpiantis sutapatinti
sinergetinio efekto samprata su inovacijg samprata.

Sinergetinig efekta ir inovacij@ sarydio suvokimas
leidpia ne tik naujai avertinti, bet ir kryptingai

programuoti bei agyvendinti avairias galimybes,

skirtasdaugeliu krypéig uptikrinti stkmingasocialinee
ir ekonominae raida bei technologijg papanga,

plétojant aukdte) @ technol ogija sektorig. Bltent dél

dios priepasties sinergetinig efektag avairovés ir

daugialypiokumo esmés suvokimas vertintinaskaip
itinsvarbi prielaidapléoti mokdinépapinimaaukdtej o
technol ogij@ sektoriaus raidos tematikoje.

Tarpingtitucinésaveika, inter nacionalizavimo
procesai ir valstybés politika aktyvinant
moksgloir technologij@pabangabei plétojant
auk otg) @ technologij g sektorig

Tarpinstituciné sdveika kaip prioritetiné sinergetinig
efektg raiokos forma aktyvinant mokslo ir
technologijg papanga bei plétojant aukdtajo
technologijg sektorig. Esminé prielaida aktyvinti
mokslo it technol ogij@ papangabei plétoti aukotgj @
technologijg sektorig yra avairiapusiokas
tarpinstitucinés saveikos skatinimas siekiant
generuoti ir panaudoti sinergetinius efektus. Galima
teigti, kad tarpingtitucinés sdveikos priemonémisgali
bati aktyvinami inovacijoms kurti, skleisti bei
pritaikyti skirti sinergetinig efektg generavimo ir
naudojimo procesai, leidpiantys intensyvinti ir
efektyvinti mokslo ir technologij@ pabanga, plétoti
aukotg atechnol ogij o sektorig. Beje, tarpinstitucings
saveikos skatinimas gali bdti suprantamas kaip
sudarymas salyge, kad biita visapusi dkai stiprinama
saveika tarp skirtinga veikla, skirtingomis
funkcijomisir orientacijomis pasi pyminé g sistemg,
dalyvaujanéig mokslo ir technologijg papangos bei
aukotgjg technologijg sektoriaus plétojimo
procesuose ir pasipyminéig institucine avairove.
Tokios saveikosstiprinimas|eidpiakryptingal siekti
avairig sinergetinig efektg, uptikrina inovacijg
aktyvinima ir teigiamai veikia kokybidkai naujg
produktg suklrima.

Tarpingtitucinés saveikos stiprinimas yra idskirtinai
svarhi prielaidaplétoti aukdtgj g technol ogija sektoria
ir didinti technologidkai orientuota produkta gamyba.
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Ypaé svarbia sdveikos stiprinimo sritimi laikytina

saveikatarp sistemg, kuriose:

o kuriami avairauspobldpiointelektiniai produktai
ir generuojamos naujos pinios;

+ kuriamas ir kaupiamas nauj@ pinig karimo
potencialas;

« naujai sukurtos pinios ir avairaus pobddpio
intelektiniai produktai materializuojami ir
paveréiami praktiniam naudojimui skirtais
daiktais ar paslaugomis.

Bendriausiu atveju idvardytg @ sistemgavisumaapima
mokslinius tyrimus, mokymo, studijg ir
konsultacinés veiklos procesus, taip pat praktinio
pobddpio gamybinseveikla. Galimateigti, kad batent
tokias veiklas apimanéig sistemg saveikai turi biti
teikiamas prioritetinisdémesys, nesdigvelklgderinys
atspindi & bendra visuma sujungiamg veiklg
kompleksa. Akivaizdu, jog minéto veiklg derinio
orientavima & bendruma realiai parodo trijg pradg
sujungimas, apimantis:

+ moksliniustyrimuskaip veikla, kurioje kuriamos

naujos pinios;

+ mokyma, studijasir konsultacingeveikld, kurioje
yraparengiami pmogiokigji idtekliai, reikalingi tiek
naujoms i nioms gener uoti, tiek naujoms pinioms
skleisti ir naudoti;

+ gamybinio pobddpio versla kaip veikla, kurioje
vyksta naujg pinig transformavimo & naujus
materialinius produktus procesas ir kurioje i0
esmés sukuriami nauji vartoti skirti produktai.

Apibdintasisderinysio esmésatspindi bendrasistema,

kuriospagrindiniai elementai kaip tik ir yramokdinig

tyrimg ir nauj@ intelektinig idteklig karimo procesai,
pmogidkgjgidtekligugdymoir j@parengimo moksoir
technologijg papangai procesai, tai pat kokybidkai
naujos gamybos procesai. Beje, toks derinys gdi biti
traktuojamas kaip svarbiausioji sdlyga, uptikrinanti
diuolaikinésvisuomenésgebdimusspartinti mokdoir
technologij@pabanga, kurti bei plétoti pinigekonomika

Suvokiant, kad mokslinigtyrimg, mokymo, studijg,
konsultacinésveiklosir praktinio gamybinio verslo
sistemosreikalaujaévairios saveikos, natlraliai kyla
klausimas dél tokiai saveikai plétoti skirtg
organizacinig formg.

M okslinig tyrimg, mokymo, studijg, konsultacinés
veiklosir praktinio gamybinio verso saveikai plétoti
tarptautingje praktikoje plagiai naudojamos avairios
organizacinés formos. Tarp tokig formg itin
populiarisyrainovacijg centrai, verslo inkubatoriai,
mokslo ir technologij@ parkai, avair(is pramonés

mazgai, technopolia, klasterial, taip pat visg minétgj o
organizacijg tinklai ir avairios j@ deriniai. Dig
organizacinig formg sklaida pasipymi ir didpiuliais
mastais, ir daugialypémisgalimybémisvisapusi okai
skatinti mokslo ir technologij@ papanga bei didinti
ekonomikos efektyvuma.

Moksdlinig tyrimg, mokymo, studijg, konsultacinés
veiklos ir praktinio gamybinio verslo sistemg
saveikos srityje paprastai pasireiokia tam tikri
désningumai, kuriaisidreiokiami tiek tokiai saveikai
badingi principai, tiek tokios saveikos praktikoje
ioryoké usiosraidos tendencijos.

Mokslinig tyrimg, mokymo, studijg, konsultacinés
veiklosir praktiniogamybinioverdo ssemgsaveika—
labal sudétingasritis, kuriojeagyvendinami daugiaypia
principai ir pasireidkiadaug &vairig tendencija.

Tarp dioje srityje pasireidkianéig principg svar-

biausiaislaikytini tokie:

« orientacijg a sinergetinius efektus principas,
kuriuo idreidkiamatai, kad saveikos tarp avairig
sistemg paskirtis yra sinergetiniai efektai;

+ naujoskokybéssiekimo principas, idreiokiantistal,
kad dél saveikos tarp avairig sistemg turi bati
gautas i0 esmés naujos kokybés rezultatas,

+ darnumoir suderinamumo principas, idreidkiantis
batinuma uptikrinti, kad tarpusavyje saveikau-
janéig sistemg raida, plétra bei paéig sistemg
pokyeiai bOtg darn(s ir suderinti;

+ bendrg interesg prioritetidkumo principas,
ioreidkiantis nuostata, kad, nepaisant to, jog
saveikaujantys subjektai gali pasipyméti interesg
avairove, svarbiausiais ir prioritetiniais yra
laikomi bltent bendrigji interesai,

« inovatyvumo principas, ioreidkiantis saveikos
orientavima & inovacijg@ skatinima ir aktyvinima,

o sistemiokumo ir kompleksidkumo principas,
ioreidkiantis tai, kad saveikaujanéios sistemosiir
subjektai sudaro tam tikravisuma, kuri pasipymi
pakankamu potencialu, reikalingu upbaigti
galutiniam vartojimui skirtus kokybidkai naujus
produktus.

Akivaizdu, kad tarp mokslinig tyrimg, mokymo,
studij g, konsultacinésveiklosir praktinio gamybinio
verslo sistemg saveikos srityje pasireidkianéig
principg gali blti paminéti ir kiti principai, tagiau
bltent nurodytigji principai laikytini svarbiausiais.
Mokslinig tyrimg, mokymo, studijg, konsultacinés
veiklos ir praktinio gamybinio verslo sistemg
saveikos srityje pasireiokia ir daugialypés bei
priedtaringostendencijos.
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|6 bendrojo pobOdpio tendencijg kaip itin
reikdmingos papymétinos dios:

« skirtingose veiklose veikianéig organizacijg,
individair kita subjekta konsolidavimo tendencija
sprendpiant socialinés, ekonominés raidos,
mokslo ir technologija papangos problemas. Bi
tendencijaidreidkiatiek avairig subjekta pastangg,
tiek avairiose sistemose sukaupto potencialo
sujungima siekiant bendr @ rezultatg;

« tendencija, idre okiantadidg antamokdinigtyrimga
bei mokymo ir studijg procesg orientavima a
naujus gamyhinio verslo poreikius. Bi tendencija
parodo, kad tiek mokslinig tyrimg turinys, tiek
mokymo, studijair konsultacinésveiklos procesai
yra vis labiau nukreipiami a gamybinio verslo
plétros prioritetus;

« tendencija, idreidkianti didgantdgamybinioverdo
subjektg dalyvavima ir aktyvuma plétojant,
modernizuojant ir naudojant tiek mokslinigtyrimg
sistemg, tiek mokymo, studijg, konsultacinés
veiklos sistemg potenciala, tiek kryptingai
atraukiant diose sistemose sukoncentruotus
pmogidkuosius idteklius a dig sistemg saveika su
avairiomisverd o sistemomis;

« tendencija, idreidkianti polinka aktyvinti darnia
plétra, nesskirtinga s stem@ saveikos priemonémis
aktyvinami kiekvienai sistemai reikdmingi jos
rezultatamsrealizuoti reikalinga poreikig sukirimo
procesai, sudaromos palankios salygos dar ninti
naujg darbo vietg suk(rimo ir avairig ioteklig
pritraukimo & skirtingus sektorius procesai;

« tendencija, idreidkianti polinka aktyvinti
tarptautinius rydius, nes mokslo ir technologija
papangos bei gamyhinio verslo plétrossalygomis
neidvengiamai i0ryoké&ja poreikiai vis daugiau
démesio skirti internacionalizavimo procesamsbel
veiklai tarptautinése rinkose.

Papymétina, kad mokdlinigtyrimg, mokymo, studijg,
konsultacinésveiklosir praktinio gamybinio verslo
sistemg saveikos srityje pasireidkia ir tam tikros
priedtaringos tendencijos. 10 dig tendencijg itin
svarbiomis laikytinos gana specifinés tendencijos,
kurias galima vadinti mokslo ir technologijg
papangos aktyvinimo procesg imitavimo
tendencijomis. Bigtendencijgesméta, kad mokdinig
tyrimg, mokymo, studijg, konsultacinés veiklos ir
praktinio gamybinio verslo saveikos idéga kartais
agyvendinama ,idkraipytu“ pavidalu ar
neefektyviomis formomis, o pati saveika nesudaro
prielaidg realiai siekti gerg mokslo ir technologij@
pabangos rezultata.
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Tarp mokslo ir technologijg papangos aktyvinimo
procesg imitavimo tendencijg papymétinos kai
kurios charakteringos tendencijos:

« tendencija, pasireidkianti tuo, kad mokslo ir
technologij@ papangoje dalyvaujanéi g subjektair
sistemg saveikos kryptys, formos ir realus
turinys neatitinka tikrgj@ poreikigir priedtarauja
deklaruojamiems bendriesiems interesams. Bios
tendencijos esmé ta, kad saveika tarp avairig
veiklos subjekta realiai tampa , priedanga’ kurti
neefektyvias organizacijas, plétoti neefektyvius
rydius ir neefektyviai naudoti mokslo ir
technologij@ papangai skirtusisteklius;

« tendencija, idreidkianti darnumo ir suderinamumo
stoka organizuojant ir plétojant bendramoksloir
technologij@ papangoje dalyvaujanéig subjekta
veiklg

« tendencija, idreidkianti polinka dirbtinai
sureikdminti saveikai tarp mokslo ir technologij@
pabangoj e dayvaujané g avairig subjekta bldingas
Li0orines’ apraidkas, prioritetind démesa skiriant
avairioms formalioms tokios saveikos
charakteristikomsir pagios saveikos avaizdpiui.

|dvardintosimitavimo tendencijos atspindi tamtikras
problemas, kurioskylaavairiosemokdoir technologija
papangos aktyvinimo bei spartinimo grandyse.

Apibendrinant iddéstytus teiginius papymétina, kad
mokslinig tyrimg, mokymo, studijg, konsultacinés
veiklosir praktinio gamybinio verd o Sstemgefektyvios
saveikos poreikiai pasireidkia visose diuolaikings
visuomenés ir jos sociadinio ekonominio gyvenimo
srityse. Kryptingas reagavimas a diuos poreikius yra
svarbi prielaida spartinti ir aktyvinti mokslo bei
technologij@ papanga, plétoti aukdtejg technologijo
sektorigvairiose dalyse, taip pat ir Lietuvoje.

Internacionalizavimo procesai aktyvinant mokslo ir
technologijg papanga bei plétojant aukdtgjo
technologijg sektorig: sinergetinig efektg raidka.
DBiuolaikinémis salygomis mokslo ir technologija
pabanga, joskryptis, rezultatusbel pasekmes, aukdtgjo
technol ogij@ sektoriauspléravisdidesniu mastulemia
avairios aplinkybés, atspindinéios daugialypig
globalizacijos bei internacionalizavimo procesg
raioka ir povelkius visoms visuomenés gyvenimo
sritims. Akivaizdu, kad diosaplinkybésvertintinoskaip
itin reikdmingos ir tais atvejais, kai mokslo ir
technologijg papangos priemonémis siekiama
kryptingai ir efektyviai sprassti globalizacijos bei
internacionalizavimo procesg metu kylanéias ir
avairiosegyvenimo sritysepasirei okianéiasproblemas,
ir tais atvejais, kai siekiama pasinaudoti tomis
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naujomismoks oir technol ogij @ papangos aktyvinimo
ir spartinimo galimybémis, kurios atsiranda bltent
globalizacijosir internacionalizavimo salygomis.

Tarptgmoksloir technologijg papangabel aukdteg @
technol ogij @ sektoriaus plétraveikianei g aplinkybig,
kurias lemiair vis |abiau paveikia globalizacijos ir
internacionalizavimo procesg spartair mastas, ypae
papymétinostokios:

+ moksloir papangos aktyvinimu ir spartinimu vis
|abiau tenkareaguoti atuosiddlkiusbei problemas,
kurios pasireiokia ir reikalauja sprendimg
tarptautiniu mastu. Biuolaikinés visuomenés
pastangos realiai spreesti daugybee jai aktualig
humanitarinig, socialinig, politinig, ekonominig,
ekologinig, technologinig, taip pat saugumo,
sveikatos apsaugos, kultlros ir kitg problemg
neidvengiamai reikalauja tiek konsoliduoti
tarptautiniu mastu sukaupta mokslo ir
technologijg pabangos potenciala, tiek plétoti
tarptautind bendradarbiavima avairiose mokslo
ir technol ogij@ papangos srityse;

+ esminéprielaidaaktyvinti ir realia plétoti mokslo
ir technologijg papanga yra visapusidkas
s nergetini @ efekta pai edkos skatinimas, aktyvinant
tar ptauti niu mastu sukauptos patirties naudojima,
skirtinga kultlrg saveika, aktyvinant avairiomis
formomisplétotinatar ptautineetinklaveika. Bltent
sinergetinig efekta svarbos suvokimas reikalauja
avairiustar ptautiokumaidrei okiangius veiksniusir
prioritetuslaikyti itinreikdmingais;

« Oiuolaikinei visuomenei bldingg atvirumo,
demokratijos ir atviros rinkos ekonomikos
modelig &gyvendinimo salygomis natQraliai
pasireidkianaujai generuojamg mokslo pinig bei
nauj@ technologijg spartéanéio pasklidimo
tarptautinése erdvése procesai. Spartéanta
pasklidima tarptautinése erdvése lemia tiek
bendrieji  tarptautinig  komunikacijg
intensyvéjimo, tarptautinés ekonomikos augimo
bei tarptautinig maing aktyvéjimo procesai, tiek
diuolaikinig informacinig bei telekomunikacinig
technol ogij@ plétros nulemiamos galimybés;

+ mokslo ir technologijg papangos procesus vis
labiau skatina didé&janti ir intensyvéjanti
tarptautin€ migracijabei visdidesnius gyventoj g
sluoksnius apimanti orientacija a tarptautina
mobiluma. Ypaé papymétinadidéanti darbo rinka
bei &vairig verslo subjektg veiklos
internacionalizavimo procesg ir mokslo ir
technologijg papangos internacionalizavimo
procesg tarpusavio saveikair priklausomybé;

+ naujg mokslo pinig generavimo ir skleidimo bei
naujg technologijg klrimo ir agyvendinimo
procesuose vis aktyviau dalyvauja ir diuos
procesus vis labiau skatina &vair(s subjektai,
veikiantys tarptautiniu mastu, id jg avairios
tarptauti nés organi zacij os, tarptautinés amonésir
jatinklal, tarptautiniu mastu veikianéos mokslo,
studijg, inovacijg palaikymo ir skleidimo
institucijos, tiek verslo ir viedojo sektoriaus
subjektai. Tarptautiniu mastu veikianéigjg
subjekta dalyvavimas ir j@ veiklos ef ektyvumas
plétojant mokd oir technol ogij @ papangasuvoktini
ne tik kaip itin relkdmingas, bet ir kaip vienas
svarbiausigjg veiksnig, realiai lemianéi@ paéios
mokslo ir technologijg papangos kryptinguma,
turing, rezultatus ir pasekmes,

« polinkiai &naujgmoks o piniggeneravima, anauja
technologijg krimair &gyvendinimd, polinkiai a
inovacijas vis labiau suvokiami kaip naujai
tarptautiniu mastu sklindanéiai universaliai
masinei kultlrai badingi itin reikdmingi
elementai. Tokie polinkiai atspindi moderniai
visuomenei bldingg nauj@ vertybig sklaida
tarptautiniu mastu.

Nurodytosios aplinkybés avairiomis formomis
pasireidkiavisosemokdoir technol ogija papangosbei
aukoteg @ technologijg sektoriaus plétros srityse, vis
didesniu mastu veikia diuolaikinés visuomenés
gyvenimd, sociainee politineg ekonomineeraidd, kult(ra
bel aplinkospokyéius. Tai reidkia, kad adiasaplinkybes
turi bti atspvelgiamarengiant ir &gyvendinant mokdo
ir technologij@ papangai bei aukdtgja technologijo
sektoriaus plétrai skirtas valdymo ir kitas priemones,
taip pat diuolaikinésva stybéspolitika. Beje, valstybés
politikos mokslo ir technologijg papangos srityje
rengimo ir &gyvendinimo klausimai, kaip itin aktual 0s
diuolaikinémissalygomis, reikaaujadetaesnio gptarimo.
Valstybés politika mokslo ir technol ogijg pabangos
bei aukotgj@ technologij@ sektoriaus plétros srityje
atsipvelgiant aglobalizacijosir internacionalizavimo
procesg nulemiamas aplinkybes: diuolaikiniai
i6d0kiai. Val stybés vaidmuo mokslo ir technologija
pabangosbel aukdtgj @technol ogij@ sektoriaus plétros
srityjeidskirtinal svarbus, juo labiau kad reali mokslo
ir technol ogij@ papangareikal aujavisos visuomenés
pastangg, avairiose visuomenés grandyse sukaupta
potencija konsolidavimo bei skirtingose visuomenés
gyvenimo bei veiklos srityse vykstanéig procesg
koordinavimo bei kryptingg orientacija. Tik
valstybé yra pajégi bati efektyviai veikianeiu
valdymo subjektu, galinéiu realiai aktyvinti mokslo
ir technologij@ papanga visos visuomenés mastu.
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Savo ruoptu valstybés politika mokdo ir technologija
pabangos bel aukdtgj @ technol ogij@ sektoriaus plétros
grityjeturi b{ti kompleksidkair orientuotaddiuolaikinius
globalizacijosir internacionalizavimo i880kius.
Mokslo ir technologijg papangos bei aukotg)jo
technologijg sektoriaus plétros aktyvinimo bei
spartinimo politika, kuria blta siekiama adekvagiai
atsipvelgti & odiuolaikines globalizacijos ir
internacionalizavimo aplinkybes, turétg apimti tris
pagrindineskryptis:

« politikakryptingai aktyvinant naujgmokslo pinig
ir naujg technologija importa,

« politikakryptingal aktyvinant naujamokslo pinia
ir nauj@ technologij@ eksporta,

« politika, orientuota atai, kad naujg mokslo pinig
generavimu bel naujg technologijg kdrimu ir
agyvendinimu bltg tenkinami vidiniai dalies
visuomenés socialinés ekonominés raidos,
kultOros, apskritai papangos poreikiai, vietinio
verslo sistemg poreikiai.

Dios trys kryptys kaip visuma atspindi mokslo ir
technologij@ papangai bei aukdtgjg technologijo
sektoriaus plétrai skirtos politikos orientavima a
darnios plétros nuostat@ir idé€j @ &gyvendinima. Bios
trys kryptys neatskiriamos viena nuo kitos, viena
kitasmarkiai veikiair papildo.

Valstybés politika plétojant importa mokslo ir
technol ogijg papangos srityjeturi biti kompleksioka.
Di politikaturi bati orientuotaatai, kad:

« Visose dalies visuomenés gyvenimo srityse turi
bti siekiama apsirQpinti ir disponuoti tomis
naujausiomismoksl o piniomisir technol ogijomis,
kurios pasaulio praktikoje yra pasireiokusios ar
gali pasireikati kaipitin papangiosir perspektyvios,

+ naujos mokslo pinios ir technologijos turi bt
naudojamosefektyvial ir kad naudojimasisdiomis
mokslo piniomisir technologijomisturi sudaryti
realias prielaidastolesnei mokslo ir technologija
papangai, socialinei, politinei, ekonominei ir
kultOrosraidai atitinkamos dalies mastul.

Importo plétojimasmoksloir technol ogij@ papangos
srityje yralabai plati ir daugiaypé veikla. D& dios
priepasties valstybés politika, plétojant da importa,
neidvengiamai turi apimti daug avairigkrypéig, tarp
kurig svarbiausiomislaikytinostokios:

+ Visose visuomenés gyvenimo ir veiklos srityse
turimg pmogiokej @ i dteklia ugdymas, nukreiptas
asiekius nuolat iedkoti galimybig savo dalyje ir
savo veiklos sferoje plagiai naudoti naujausias
mokslo pinias ir technologijas, sukauptas
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tarptautingje praktikoje. Tokiu ugdymu
pmogidkieji idtekliai id esmésturi bdti orientuojami
akryptingd naujg mokslo pinig ir technologija
importa, a plétojima gebé&jimg integruotis &
tarptautines mokslo ir technologijg papangos
erdves. Diuo atveju integracija & tarptautines
mokslo ir technologijg papangos erdves
suprantama kaip tarptautingje praktikoje jau
sukauptg bei kuriamg naujg mokslo pinig ir
technologijg gavimas, asisavinimas ir praktinis
taikymas. Pmogiokgj@ idteklig pasirengimas
importuoti naujausias mokslo pinias ir
technologijas, pritaikyti jas savo veikloje savo
dalies sdlygomis sudaro prielaidas realiai plétoti
integracija & tarptautines mokslo ir technologija
papangos erdves, modernizuoti pmogidkuosius
iotekliusir visavisuomenaeapskritai;

« tiek naujausig mokdo pinig ir technologijg, tiek
informacijos apie naujausias mokslo pinias ir
technologijas gavimasir paskleidimas per avairias
ovietimo, mokymo, studijg, mokslinig tyrimg,
konsultavimo, visuomenés ar atskirg jos grupia ir
sduoksnig informavimo sistemeas, taip pat per kitas
visuomenésraidair papangaapripinanéiassstemas,

« konkreéioms visuomenés gyvenimo sritims ar
veiklos sektoriams plétoti ir modernizuoti
reikalingg naujaus gjgmokd o pinigir technologija
kryptinga paiedka, asigijimas, adaptavimas
atsipvelgiant aavairiusypatumus, pasireiokiang us
dalyje, dig mokslo pinig ir technologija
asisavinimas siekiant arba kryptingal ioplétoti
atitinkamai dalial 10 esmésnaujusveiklossektorius
arba radikaliai atnaujinti ir visapusidkai
modernizuoti ankséiau susikloséiusius ir jau
veikusius veiklos sektorius,

« socidinig, politinig, teisinig, kultlrinig, ekonominig,
technologinig, informacinig ir kitg prielaidg,
reikalingg naujoms mokslo pinioms ir
technol ogijomsimportuoti, sudarymas, sukdrimas
ir ioplétojimasévairialypésinfrastruktdros, skirtos
kryptingai ir efektyviai naudoti importuojamas
naujas mokslo piniasir technologijas;

« mokdlopinigir technologij@kryptingam importui
plétoti skirtg rinkodaros bei viedgjg rydig
priemonig sistemg sukdrimas ir praktinis
naudojimeas,

« intelektinés nuosavybés apsaugos priemonig,
skirtgmokd o pinigir technol ogij@importui plétoti,
parengimasir agyvendinimas.

Taigi kompleksinéveiklatiek minétomis, tiek kitomis

kryptimis gali b(ti suvokiama kaip mokslo pinig ir

technol ogij@importas, nukreiptas & visuomenés bei
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jos gyvenimo modernizavimo prioritetus. Valstybés
politika plétojant importa mokslo ir technologijg
papangos srityjedaugiausiair turi bati nukreiptakaip
tik adiosveiklos aktyvinimair skatinima.
Valstybés politika plétojant eksporta mokslo ir
technologijg papangos srityje turi biti orientuota &
tai, kad:

« 0Oalyjesukauptas pmogiodkgjaiotekligpotenciaas,
kaipir socialinés, ekonominésraidos bei mokslo
ir technol ogij g papangos potencial as apskritai turi
b(ti vis didesniu mastu orientuojamas a nauj@
mokslo pinig ir technologijg kirima ir eksporta
dalies visuomenel naudingomis salygomis,

+ naujg mokslo pinig ir technologijg eksporto
plétojimasturi blti suvokiamaskaip prioritetinis
daliesvisuomenés ekonominio geroves, saugumo
bei socialinio komforto didgjimo veiksnys;

« naujg mokslo pinig ir technologijg eksporto
plétojimas turi skatinti visos visuomenés
klrybingumoir inovatyvumo potencijas, geb&jimus
integruotis & daugialypes tarptautines erdves.

Eksporto plétojimo moksloir technol ogij@ pabangos
srityje samprata, kaip ir anal ogidkasamprataimporto
plétojimo atveju, gali blti traktuojama plaéiai ir
daugialypiai. Suvoktina, kad valstybés politika,
plétojant eksportamoksloir technol ogijg srityje, turi
apimti skirtingasir vienakita papildaneiaskryptis:
& Visose visuomenés gyvenimo srityse turimg
pmogi dkgj @i dteklig kryptingas ugdymas, ypatinga
démesa skiriant tiek mokslo ir technologijg
papangos prioritetidkuma idreidkianéi g vertybig
skleidimui ir avirtinimui, tiek naujoms mokslo
pinioms generuoti, inovacijoms inicijuoti ir
naujoms technologijoms kurti reikalingg
kdrybingumo, inovatyvumo ir iniciatyvumo
gebgima ugdymui, tiek daugialypiga teorinig ir
praktinigpinigapieévairiasmokdoir technologija
papangos sritis suteikimui ir sklaidai. Pmogidkg @
ioteklig ugdymo priemonés turi apimti visas
dvietimo, mokymo, studijg, kvalifikacijos
tobulinimo, personalo vadybos sistema grandis;
« sukOrimas ir agyvendinimas sistemg, reikalinga
diagnozuoti ir prognozucti tarptautiniu mastu jau
ioryokéjusius bei ateityje galinéius i0ryokéti
poreikius naujoms mokslo pinioms ir
technologijoms. Tokios diagnozavimo ir
prognozavimo sistemosreikalingostam, kad bitg
galimanaujgmokslo pinigir technologijgklrimo
ir eksporto procesus kryptingai orientuoti a
konkreeig poreikig konkreéiose tarptautinése
erdvése tenkinimg;

e suk(rimas ir &gyvendinimas sistemg,
uptikrinanéig, kad dalyje plétojamas mokslo ir
technologijg papangos potencialas savo
gebgimais, struktlra, profiliu bei specidizacijomis
atitiktg poreikius ir galimybes plétoti dalyje
sukurtg bel ateityje kurting naujgmokslo pinigir
technologijg eksporta. Mokslo ir technologijg
papangos potencialas dalyje turi biti plétojamas
atsipvelgiant & mokslo pinig bei technologijg
eksporto aktyvinimo prioritetus,

+ sudarymas palankig politinig prielaidg (visg
pirma upsienio politikoje), taip pat palankig
teisinig, ekonominig, informacinig ir kite
prielaidg, reikalinge aktyvinti kuriamg mokslo
pinig ir technologijg eksporta, sukdrimas ir
idplétojimas avairialypés infrastruktQros,
padedaneios kryptingai ir efektyviai plétoti
eksporta;

+ mokslo pinigir technol ogijaeksportui kryptingai
plétoti skirtag rinkodaros bei viedgja rydig
priemonig sistemg suk(rimas ir praktinis
naudojimas,

+ mokslo pinigir technol ogijaeksportui kryptingai
plétoti skirtg investicinig priemonig
agyvendinimas bei kryptingam investicijg
plétojimui reikalinga val dymo sistema suk(rimas
ir praktinis naudojimas,

« intelektinés nuosavybés apsaugos priemonig,
skirtg mokslo pinig ir technologijg eksportui
plétoti, parengimasir &gyvendinimas;

+ sudarymasprielaidg, kad dalyjesukurtgar kuriamg
mokslo pinigir technol ogija eksportas palai psniui
sudaryt@vis didesnaedad abendrojo dalies eksporto
struktOroje. Turi bati siekiama, kad mokslo pinig
ir technologijg eksportas bltg esminis dalies
socialinésir ekonominés raidos prioritetas.

Akivaizdu, kad eksporto plétojimas mokslo ir
technologijg papangos srityje yraidskirtinai svarbi
salygamoderni zuoti daliesvisuomenaeir visapus dkai
gerinti gyvenimo kokybae

Vastybéspolitikaplétojant importair eksportamokdo
bei technologijg papangos srityjeturi biti tiesiogiai
susieta ir su mokslo bei technologijg papangos
orientavimu & vietines dalies reikmes. Mokslo ir
technologijg papangos priemonémis turi badti
siekiama aktyvinti:

+ naujg mokslo pinig generavima bei naujg
technologijg kdrimavietinio potencialo ugdymo
ir plétros priemonémis, skatinant savo dalies
visuomenés kdrybingumad, inovatyvuma ir
intelektinatobul§ima;
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« 0dalyje sukurtg naujg mokslo pinig technologija
praktind naudojima paeioje dalyje, skatinant
kryptinga vietinio potencialo atraukima &
visuomenés moder nizavimo procesa.

Diuolaikinémisglobalizacijosir internaciondizavimo
salygomis valstybés politika mokslo ir technologija
pabangos srityjevisdidesniu mastuturi biti orientuota
a &vairig tarptautiokumo ir tarptautinio bendradar -
biavimo aplinkybig atspinda. Netgi tais atvejais, kai
mokslo ir technologijg papangos priemonémis
siekiama spraesti i0 esmés vietines vidaus dalies
problemas, rengiant ir &gyvendinant dias priemones
tenka vis didesniu mastu atsipvelgti & &vairias
tarptautiokumo ir tarptautinio bendradarbiavimo
aplinkybes. Dél dios priepasties galima teigti, kad
svarbiausiomisvalstybés politikoskryptimismokslo
ir technologijg papangos srityje diuolaikinémis
salygomisredial tampa naujg mokso pinigir nauja
technologijg importo ir eksporto plétra.

Tarptautiokumo ir tarptautinio bendradarbiavimo
vaidmens didgjimo salygomis ypatingas démesys
turi bati skiriamas avairig subjektg, institucijg ir
organizacijg, dalyvaujanéig mokslo ir technologij@
pabangosbe aukdtej @ technol ogij@ sektoriausplétros
procesuose, tarpusavio saveikai, taip pat avairaus
pobddpio tarptautinel tinklaveikai. Saveikos tarp
avairig subjektg tobulinimas bei tarptautiné
tinklaveika yra idskirtinai svarbls mokslo ir
technologijg papangos spartinimo ir aktyvinimo
veiksniai, a kuriuos bdtina atsipvelgti rengiant ir
agyvendinant valstybés politika mokslo ir
technol ogij@ papangos srityje.

|ddéstyti teiginiai kaip visuma charakterizuoja
diuolaikinius i0d0kius valstybés politikai, avairias
galimybes spartinti ir aktyvinti mokslo bei
technologijg papanga, aukotgj@ technologija
sektoriaus plétra.

Karybingumo ir lyderystés aktyvinimas—
esminéprielaidaplétoti aukdtg atechnologijg
sektorig

Karybair naujotipo lyderysté: diuolaiking samprata
ir jos taikymas aukdétgjg technologijg sektoriui
plétoti. Universalios teorinés klrybinio potencialo
ir lyderystés koncepcijos taikymo poreikius lemia
tai, kad diuolaikinémis salygomis, ypagintensyvéjant
piniomis grindpiamos visuomenés kdrimuisi,
akivaizdpiai ioryokéja kai kurie nauji prioritetai,
atspindintys visuomenégje besiklostanta nauja
suvokima apie tolesnés raidos ir papangos
perspektyvas. Naujg prioritetg atsiradima, raidka,
pasklidima ir svarbos suvokima lemia naujg
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gyvenimo bldo modelig bei socialinés elgsenos
stereotipg klrimasis ir sklaida, pokyeiai vertybig
sistemose, visuomenés strukt(rg pokyéiai, naujos
socialinés diferenciacijos formos, itin sparéiai
didgantys komunikacijg ir maing mastai.

Diuolaikinés visuomenés gyvenime vykstanei g
kokyhbinig pokyéi g salygomisypaeioryoké atolesnés
raidos ir papangos perspektyvas atspindintys nauji
prioritetai, idrel dkiantysvisusvisuomenésgyvenimo
ir veiklos sritis apimanéios kirybos bei naujo tipo
lyderystés plétros svarbd, vaidmenair reikdminguma.
Karybos ir kdrybinés veiklos plétra, naujo tipo
lyderystés apraiokosir naujalyderystésformg sklaida
daugeliu atvej@ agauna esminig tol esnae visuomenés
raida ir papanga lemianéig veiksnig prasmee
Karybosir kirybinésveiklossvarbair reikkdminguma
lemia vis labiau didéjantys poreikiai spartinti
atnaujinimo procesus visuose visuomenés
gyvenimo sektoriuose. Kdryba ir kdrybiné veikla
palaipsniui tampa pagrindiniu &iuolaikinio pmogaus
savirealizacijos bldu, gebé&imai kryptingai plétoti
karybair krybinaeveiklayrasvarbiausioji prielaida
efektyvial spraesti aktualias problemas visose
gyvenimo srityse.

Karybosir klrybinésveiklosreikdmingumo didéimas
neidvengiamai lemiair kiekvieno individo vaidmens
ir svarbos didgjima aktyvinant avairius pokyeius ir
spartinant papangos procesus Visuose visuomenés
gyvenimo sektoriuose. Krybosir kirybinés veiklos
plétotés ir svarbos didgjimo salygomis kdrybinis
kiekvieno individo aktyvumas ir geb&jimai didinti
karybinés veiklos rezultatyvuma ir efektyvuma
suvokiami kaip visreikdmingesni veiksniai, darantys
didelsedtakavisose sritysevykstantiemsraidos, plétros
ir papangos procesams bei sukeliantys esminius
pokyéius visuomenés gyvenime. Tai reidkia, kad
karybosir klrybinésveiklosreikdmingumo did&imo
salygomis idrydké&a naujos aplinkybés, veikianeios
lyderystés apraidkas bei plétra. Avair(s karybos ir
karybinésveiklosveiksniai visdidesniu mastulemia
tiek pacia lyderystag tiek lyderystés apraidkas, o
pmogaus galimybes bei prielaidas biti lyderiu vis
labiau lemia avairQs kOrybiniai gebé&imai ir
pasirengimas siekti klrybinigrezultata.

Karybosir klrybinés veiklos rezultatal, laiméjimai
ir gebgimai vis labiau pradedami suvokti kaip
esminiai lyderio bruopai, todél perspektyvi lyderystés
samprata neidvengiamai sietina su kdrybos ir
karybinésveiklos plétojimu bei aktyvinimu.

Galimateigti, kad tiek avairus klrybos ir klrybinés
veiklos aktyvinimas, tiek naujg lyderystés plétros
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galimybig atskleidimas bei kryptingas naudojimas
suvoktini kaip idskirtinai svarbls diuolaikinés
visuomenés tolesnio modernizavimo bei papangos
spartinimo veiksniai, esantys ypaé reikdmingi
globalizacijosbei piniomisgrindpiamosvisuomenés
kdrimosi aplinkoje. D& &ios priepasties atitinkami
kOrybosir klrybinésveiklosir lyderystés plétojimo
klausimai reikal aujadetal esnio aptarimo.

Ypaé pabréptina, kad kiryba bei polinkiai kirybai —
tal bet kuriam visuomenés nariui ir visuomenei
apskritai badingi prigimtiniai popymiai. Kiekvienas
individas, individg grupé, kiekviena bet kokio tipo
organizacija ar tokig organizacij@ visuma, taip pat
visuomené vykdo kdrybinee veikla bei dalyvauja
joje, akumuliuoja tam tikrus kdrybinés veiklos ir
karybosgeb&imusir polinkius, &gyvendinanuostata,
kad kirybai skirtg ir kdryboje taikyting gebéjimg
ugdymas bei plétoté visada yra vienas esminig
tobulinimo, tobul&imo bei papangos prioriteta.
Kdryba ir polinkiai kQrybai atspindi tiek individo,
tiek bet kurio kito subjekto, tiek visuomenés apskritai
socialinio gyvenimo prasmeeir yra traktuotini kaip
viena svarbiausi@g pmogaus prigimta charakteri-
zuojaneigdimensija.

Kdrybos savokagali blti suprantamakaip naujovig
generavimo procesas, kurio metu atsiranda nauj@
minéig, idég, naujg suvokimg, vertinimg ar
sprendimg, taip pat nauj@ materialigir nematerialig
produkta bei kitaip apibldinting rezultata. Klryba
bldinga ir neidvengiamal pasireidkia absoliuéiai
Visose pmogaus ir visuomenés gyvenimo srityse, ji
pasipymi didpiuleraidkosformg, plétojimo galimybig
ir salyggavairove.

Kdrybos savoka daugeliu atvejg gali bati
sutapatinama su kdrybinés veiklos savoka, nors
kdrybinésveiklos savokaturétg blti suprantamakaip
kiek siauresné, nei kai p ganabendrakdrybos savoka.
Karybinés veiklos savokagali bti suprantamakaip
veikla, kurios paskirtis yra naujovig generavimas
ir kurioje vyrauja naujovig generavimo prioritetai.

Galima teigti, kad kdrybos ir kdrybinés veiklos
prasmeekaiptikirioreidkiasiekial generuoti avairias
naujoves. Karybos ir kQrybinés veiklos rezultatais
i0 esmés laikytini bltent naujovig generavimo
rezultatai. Naujovig generavimo rezultatai gali
pasipyméti didpiule avairove, daugiaypidkumu ir
gaimybémisjuosidentifikuoti bei klasifikuoti pagal
daug labai skirtinga popymig.

Itin charakteringais popymiais, pagal kuriuos gali
b(ti identifikuojami naujovig generavimo klryboje
ir kOrybingeveiklojerezultatal, laikytini tokie:

« popymiai, leidpiantys identifikuoti avairiai
apibadintinus materialinés, nematerialinés,
informacinés kilmés ir Kitus rezultatus, kurie
atspindi naujg pinig gavima, suk(rima bei
naudojimg;

« popymiai, leidpiantys identifikuoti avairiai
apibldintinus rezultatus, kurie atspindi naujg
jausmg ar naujg emocinés ioraidkos formg
atsiradimair sklaida;

« popymiai, leidpiantys identifikuoti avairiai
apibadintinus rezultatus, kuriuos naudojant
atspindimas nauj@ suvokimg bei nauja interpre-
tacijg atsiradimasir sklaida.

Beto, naujovig generavimo rezultatai neidvengiamai
pasipymi daugialypémisjg pasklidimo, asisavinimo,
agyvendinimo, pripapinimo galimybémis, otai leidpia
papildomai patvirtinti teiginadél naujoviggeneravimo
bel naujovig generavimo rezultatg avairoves ir
daugialypidkumo.

Naujovig generavimo ir naujovig generavimo
rezultatg avairové bei daugialypidkumas sukelia
poreikius suvokti gerokai bendresnae mint4, kad
karybosir kirybinésveiklos procesai yralabai avair(s,
labai sudétingi ir daugialypiai. Dig procesg
sudétingumair daugialypidkumalemiatiek naujovig
ir j@ generavimo atvej@ &vairové, sudétingumas ir
daugialypidkumas, tiek naujoviggeneravimo bldgir
raidkosformgévairové. Karybosir klrybinésveiklos
metu ne tik gali atsirasti nauj@ minéig, idéjg, naujo
suvokimg, vertinimgar sprendimg, gali netik atsirasti
nauj@ materialig ir nematerialig produkta bei kitaip
apibadinting rezultatg, bet ir patys klrybos ar
klryhinés veiklos rezultatai gali blti gaunami tiek
sukuriant nauj us ankstesni @ pinigderiniusbel naujus
ankstesni g pinig papildymus, tiek generuojant naujus
vertinimus bei suvokimus, grindpiamusir objektyvios
realybés papinimu, ir iracionaliu jos supratimu, tiek
objektyvios realybés pabinima papildant intuityviai
daromomis gyvenimo praktikoje nepatvirtinamomis
apvalgomis. Kdryba ir kdrybiné veikla, kurioje
generuojamoslabai avairiosir daugialypés naujovés,
apima sudétingus tiek ankstesnig pinig naudojimo ir
naujg pinig karimo, tiek racionalaus objektyvios
realybés suvokimo ir vertinimo, tiek iracionalaus
supratimo bei dpvalga darymo bei jomisidreiokiama
ateities vizij@ ir samprateg sklaidos procesus.

Akivaizdu, kad kirybosir klrybinésveiklos procesai
gali vykti tik tada, kai egzistuojair yranaudojamas
atitinkamas karybinis potencialas.

Kdrybinio potencialo savoka gali biti apibrépiama
kaip sistema geb&gimg ir salyge, blting karybai ir

65



MOKSLOIRTECHNOLOGIXIPAPANGA, INOVACIJOS AUKDTAIIMOKY KLAVEIKLOSTOBULINIMAS
SCIENTIFIC AND TECHNOLOGICAL PROGRESS INNOVATIONSAND IMPROVEMENT OF HIGHEREDUCATION

kdrybinei veiklai. Tokiu apibrépimu idreidkiama
nuostata, kad klrybosir klrybinés veiklos procesai
gali vykti tik tuo atveju, jei egzistuojair naudojami
tam tikri geb&imai ir jei yra sudarytos tam tikros
salygos, reikalingos naujovéms gener uoti. Karybinis
potencialas, kaip gebgjimg ir salyge kirybai ir
kdrybinei veiklai visuma, suprantamas kaip
prielaida ir kaip bitina sdlyga, kad tiek individas,
tiek bet kuriskitas subjektas, tiek visuomené apskrital
galétg vykdyti klrybinae veikla, siekti kdrybos
rezultatgir ioreikati atitinkamakaréjo prigimta.

Karybinis potencialasbldingasbet kuriamindividui,
j@ grupei, bet kuriai organizacijai, jg dariniui, bet
kuriai bendruomenei bei visuomenel visumoje. Bet
kuriuo atveju kdrybinis potencialas suvoktinaskaip
sudétinga sistema, pasipyminti daugialype struktdra
ir raiokos atvej@ bei formg avairove.

Kiekvieno subjekto krybinio potencial o struktlroje
gali bati idskirti vidinis ir idorinis karybiniai
potencialai. Vidinis kdrybinis potencialas — tai
subjekto sistemos viduje glGdintys gebéjimai klrybai
ir kGrybinei veiklai, idoriniskdrybinis potencialas—
tai subjekto sistemosidor & esusikloséiusios salygos
ir aplinkybés, daranéios atakaar |emianéios subjekto
polinkius&karybair klrybinseveikla

Vidin kdrybiné potenciala paprastai lemia tokie

veiksnial, kaip:

« subjektui bdingakultdra, jomentaliniai ypatumai,
kultOrg ir mentalinig ypatumg visuma. Kiekvienas
subjektas susiformuojaveikiamastam tikrgkultlrg
ir mentalitetg, perima ir toliau samoningai ar
nesdmoningai &gyvending, pritaiko ir skleidpia dig
kultOrg ir mentditeto nuostatas, todd atitinkama
kultOrgir mentalitetalemiamosvertybés, gyvenimo
bldo modeliai bel socidinés elgsenos sterectipai
neidvengiamai veikia klrybinius paties subjekto
gebgimus, paéiakarybabei klrybinsevelklg;

« subjekto pinios, rodanéios papinimo lyga ir gyla
toje srityje, kurioje plétojama kiryba, taip pat ir
kitose srityse, idreidkianéios paties subjekto
geb&imus ir polinkius racionaliai identifikuoti
ir vertinti objektyviusreidkiniusir situacijas. Bet
kuri kOrybair krybinéveiklareikalaujatamtikra
bazinig pinigir papinimo atitinkamoje bei kitose
srityse, todél subjekto pinios ir kompetencijos
racionaliai identifikuoti ir vertinti objektyvius
reiokinius bei situacijas bdtina kdrybos ir
kirybinésveiklosprielaidabei salyga;

o subjekto gebé&jimai akumuliuoti, analizuoti,
kritiokai vertinti, integructi ir sintetinti avairias
pinias ir kurti naujus pinig derinius. Klrybos ar
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karybinés veiklos metu gautas naujas pinig
derinys vertintinas kaip vienas galimg karybos
rezultatg, todél atitinkami geb&imai akumuliuoti,
analizuoti, kritiokai vertinti bei integracijos ir
sintezés pagrindu jungti avairias pinias suvoktini
kaip bdtinakdrybinio potencialo dalis;

+ subjekto geb&imai racionaliai vertinti, racionaliai
ir iracionaliai suvokti avairius reiokinius ir
situacijas, remiantis intuicija daryti avairias
dpvalgas kuriomisb(tgatspindimatolesnékdrybos
ir kirybinésveikloseiga be idreidkiami laukiamigi
kdrybos rezultatai. Racionalaus vertinimo,
iracionalaus suvokimo, apvalge darymo bei
intuicijosgebé&imgderinimasyraidskirtinai svarbi
kirybosbel kirybinésveiklospriclaidair slyga;

« subjekto sinergetiniai geb&imai, idreidkiantys
polinkius sujungti skirtingos kilmés ir skirtingo
pobldpio pinias, suvokimus, supratimus,
interpretacijasbei apvalgasir dél tokio sujungimo
gauti nauja rezultata papildomo efekto pavidalu.
Sinergetinig gebé&imga svarba atspindi poreikiai
siekti sinergetinio efekto kaip naujos visumos bel
josraidkosefekto. Karybojear kirybingeveikloje
generuojamos naujovés visada gaunamos tik
pasirei dkustam tikram sinergetiniam efektui, todél
sinergetiniai geb&imai, kaip klrybinio potencialo
dalis, vertintini kaip labai reikdmingi.

Neabejotina, kad vidinaklrybinapotencidalemianeig

veiksnig saranka gali blti papildyta, tagiau bltent

nurodytieji veiksniai vertintini kaip svarbiausi.

|dorinakdrybina potenciala paprastal lemiaveiksniai,
kurig struktGragali blti panadi a atitinkamg vidinio
karybinio potencialo veiksnigstrukt(ra. Bioteiginio
pagrastumalemiataaplinkybé, kad daugiapakopése
karybosir klrybinés veikl os subjektg sistemose tam
tikraskdrybinispotencialasvienaisatvejaisgali biti
traktuojamaskaip vidinis, kitaisatvejais kaipidorinis
karybinis potencialas. Pavyzdpiui, tam tikros
organizacijoskQrybinis potencia as suvokiamaskaip
vidinis, jei i organizacijatraktuojamakaip klrybos
ir kGrybinés veiklos subjektas. Tos paéios
organizacijoskQrybinis potencia as suvokiamaskaip
idorinio kdrybinio potencialo dalis, jei kdrybos ir
karybinésveiklos subjektaislaikomi diai organizacijai
priklausantys nariai —pavieniai individai ar atskiros
individg grupés. Beje, klrybosir kirybinésveiklos
bei klrybinig potencialg nagringjimo praktikoje
tikslinga gana grieptai skirti savokas ,idorinis

kdrybinis potencialas* bei , idoriné aplinka“ .

| dorinés aplinkos savoka yra bendresné, jagali biti

siekiamakompleksidkai apibldinti visaskultdrines,
mentalines, socialines, politines, ekonomines,
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teisines, informacines, technol ogines, ekologinesir
kitas salygas bei aplinkybes, kuriosreidkias ar gali
pasireikdti atitinkamo karybinio potencialo raiokos
ar naudojimo terpéje.

Siekiant detaliau idrydkinti idorinio kdrybinio
potencialo prasmee beiri ypatumus, tikslinga
pabyméti kaip itin relkdmingustuosveiksnius, kurie
atspindi kOrybos ir kdrybinés veiklos subjekto
atpvilgiu susikloséiusioje idoringe sistemoje
sukauptas pinias, geb&jimus jas akumuliuoti,
analizuoti, integruoti ir sintetinti, dia idorinei
sistemai bddingas kultdras ir mentalitetus bei
kultOrgir mentaliteta lemiamas vertybes, gyvenimo
bldo ir veiklos modelius bei socialinés elgsenos
stereotipus, tai p pat racional aus objektyvios real ybés
papinimo bei iracionalaus suvokimo, intuicijos
raidkos ir apvalgeg darymo tradicijas. Papildomai
pabymétini ir tieveiksnial, kuriaisgali b(ti atspindéti
tiek polinkiai & originaluma, permainas, pokyeius
bei esmines naujoves, tiek polinkiai & inercija ir
konservatyvuma, tiek polinkiai & nesuprastg bei
nedvertintg naujovig toleravima. Kaip tik die
veiksnial atspindi idorinio kirybinio potencialo ir
karybinio potencial o bendresne prasme adekvatuma
kdrybos ir kQrybinés veiklos plétojimo reikméms.
Karybinio potencialo struktlrose visais atvejais
ioryakintini tiek objektyvios, tiek subjektyvioskilmés
velksnial, elementai bei popymiai. Beje, suvokimas,
kad kdryba ir kdrybinze veikla avairiai veikia
kompleksidkai pasireiokianéios objektyvios ir
subjektyviosaplinkybés, yrasvarbi prielaidasuprasti
kdrybinio potencialo raidkos, plétotésir naudojimo
galimybigir perspektyva sudétinguma.

| 6déstytaspopi (risakaryba, kirybinaevekla, akirybind
potenciaa ir jo raidka vertintinas kaip universalus,
taikytinas visais techninés, meninés ir kitaip
apibadintinos kdrybos atvejais. Bio popidrio
universalumas pasireidkia ir tuo, kad jis gali bdti
agyvendinamasvisaisatvejais, kai siekiamanagrinéti
tiek individg ar jo grupig klrybair kirybineeveikla,
tiek avairig organizacijg klrybinae veikla (tiek
»tradicinig” kdrybinig organizacijg veikla, tiek
klrybineeveiklabe josapraiokaspaéioseavairiausose
skirtingo profilio bei skirtingos paskirties
organizacijose). Bio popi(rio universalumaspasireidkia
ir jo taikymo galimybémis &vairiai apibrépting
regioninig sistemg mastu (avairig lokaliai apibrépta
regiong, dalies, dalig grupés mastu, netgi globaliu
mastu) bel avairiai apibrépta sektorig, visuomenés
gyvenimo sriéigar dake mastu (&vairigkultlros, meno,
moksl o, ekonominés, technol ogija papangosir kitaip
apibldinting sektorig, sricig ar dak@ mastu).

Karybosir kirybinés veiklos plétros prioritetai bei
joraidka. Karybair klrybinéveiklapasipymi didpiule
avairove, daugiaypiokumu bei didganéa avarig
krypéigbei raiokosformgapréptimi. Biuolaikinémis
salygomisioryoké&akai kurios klrybai ir kGrybinei
veiklai badingos prioritetinés orientacijos,
pasirei okianéi os daugumoj e svarbiausi g visuomenés
gyvenimo sektorigir sriéig.

Akivaizdu, kad kGrybair kOrybinéveikla, plétojama
skirtingomiskryptimis, tam tikru mastu dubliuojasi.
Nepaisant tokio dubliavimosi, kiekvienakryptisyra
ioskirtingir savita.

Akivaizdu ir tai, kad prioritetinig orientacij@ bei
krypéig iorydkinimas ar identifikavimas negali
nepasipyméti ir tam tikru salygiokumu. Karybos ir
karybinés veiklos procesai yra tiek sudétingi ir
daugidypia, kad vienareikdmidkasvienokigar kitokig
prioriteta idryokinimas apskritai nulemia popidrig &
sudétingus real ybés rei dkinig supaprastinima, o tai
kaip tik ir reidkia, kad konkretus prioritetg
numatymas tegali bati suvokiamas tik kaip
salygidkas. Prioritetinig orientacijgidrydkinimas, kad
ir salygiokas, leidpia &virtinti tam tikra sisteminés
sampratos nuostata, todél gali bati traktuojamaskaip
naudingas.

Galima teigti, kad, atsipvelgiant a diuolaikines
visuomenés gyvenimo aplinkybes ir a naujausius
visuomenésmodernizavimoiddlkius, svarbiausomis
kdryboje ir karybingje veikloje idryok&anéiomis
prioritetinémis nuostatomislaikytinostokios:

e naujg pinig ir naujoms pinioms naudoti skirtg
realizavimo formg klrimasir sklaida;

+ naljgjausmggeneravimas, inicijavimasir sklaida;
+ naujginterpretacijgklrimasir sklaida;
+ klrybinig asmenybig ugdymas.

Nurodytosios prioritetinés orientacijos laikytinos
svarbiausiomis dél to, kad jos atspindi diuolaikinés
visuomenés siekius, apimanéius esminiussocialinés
ekonominés raidos, kultdros ir mokslo bei
technologijg papangos, aplinkos apsaugos ir
saugumo uptikrinimo sektorius bei sritis.
Nurodytosi os prioritetinés orientacijos kaip visuma
leidpia ioryokinti svarbiausius tiek meninés, tiek
techninés, tiek bet kurioskitosar kitaip apibldintinos
kOrybos bel kdrybinés veiklos ypatumus.

Naujg pinig bei naujoms pinioms naudoti skirtg
realizavimo formakdrimasir sklaida, kaip prioritetingé
naujovig generavimo orientacija, atspindi kelis itin
reikdmingus karybosir klrybinés veiklos siekius:
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« haujas objektyvios realybés papinimo lygio,
pasireiokiantis &vairiomis naujg pinig gavimo,
naudojimo bei paskleidimo formomis;

« naujos mintys, id&josir apvalgos apie objektyvia
realybee bei apie realybéje pasireidkianei g
problemg sprendima;

« naujoshpiniosir nauji sprendimai, skirti paskleisti ir
praktikojedgyvendinti naujaspinias,idgasir dovagas.

Naujg pinig bei naujoms pinioms panaudoti skirta

realizavimo formg kdrimu ir sklaida yra apimami

absoliugiai visi diuolaikinés visuomenés gyvenimo
sektorial, kuriuoseyrair gali biti plétojamadvairialypé
techning, meniné bei kitokia klryba.

Naujgjausma generavimas, inicijavimasir sklaida,
kaip prioritetiné naujovig generavimo orientacija,
atspindi siekius avairiose gyvenimo srityse kurti,
patirti, sukelti bei skleisti naujasemacijas, inicijucti,
ugdyti, populiarinti bei skleisti naujas dvasines
vertybes, plétoti naujomisdvasinémisvertybémisbel
naujais emociniais ir estetiniais poreikiais
grindpiamus naujus gyvenimo bldo modelius bei
naujus socialinés el gsenos stereotipus.

Pabréptina, kad naujg jausmg generavimas,
inicijavimasir sklaida, kaip ir naujga pinig klrimas
ir sklaida, apima absoliuéiai visus diuolaikinés
visuomenés gyvenimo sektorius, visas techninés,
meninés ir kitos klrybos sritis. Nepaisant to, kad
nauj@ jausmg generavimas, inicijavimasir sklaida
tradiciokai yra idplitee batent kultdros ir meno
sektoriuose, galima teigti, jog diuolaikinés
visuomenés gyvenime naujg jausmg generavimo,
inicijavimo ir sklaidos funkcijos bei produktai
agauna universalios veiklos prasmae Dios funkcijos
ir produktal yra reikdmingi ne tik tradiciniuose
kultOrosir meno sektoriuose, bet ir visose sociainio,
politinio, ekonominio gyvenimo srityse bei apskrital
diuolaikinésvisuomenés gyvenime. Pabymétina, kad
diuolaikinial viedgj@ rydig, rinkodaros, edukacinig
poveikigir kiti &iuolaikinés visuomenés gyvenime
vykstantys procesai daugeliu popiGrig grindpiami
bltent naujg jausmg generavimu, inicijavimu ir
sklaida. Dvasinésir emocinés aplinkybésvislabiau
veikia diuolaikinio pmogaus veiksmus, sprendimus
ir elgsena, todél akivaizdu, kad naujg jausmg
generavimo, inicijavimoir sklaidos procesal agauna
vis didesnee svarba ir reikdminguma bendrame
kdrybos ir klrrybinés veiklos kontekste.

Naujginter pretacijgkirimasir Sdaida, kaip prioritetiné
naujovig generavimo orientacija, atspindi siekius, kad
kdrybos ir kdrybinés veiklos metu bltg inicijuojami,
generuojami ir skleidpiami tiek nauji suvokimai apie
avairius tam tikroje papinimo srityje vykstanéius
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reiokinius, tiek nauji turimg pinig vertinimai. Nauji
suvokimai ir nauji vertinimai gali bati traktuojami kaip
naujos interpretacijos, leidpianéios naujai pabinti
objektyvia realybeeir atskleisti naujas turimg pinig
naudojimo galimybes ir perspektyvas. Naujos
interpretacijos, kal p naujg suvokimgir naujgvertinimg
visuma, visada atsirandaklrybosir klrybinésveiklos
metu, atspindi sinergetinig efekte raidka ir daugeliu
pohiUrig lemia tolesnés karybos bei naujg klrybos
rezultata gavimo perspektyvas.

Beje, avairiose klrybosbei kirybinésveiklossrityse
gaunami nauj@ interpretacijg karimo ir sklaidos
rezultatai, kaip ir pagios interpretacijos, kai kuriais
atvgjais gali bati traktuojami kaip sutapatintini su
naujomis piniomis, nes nauja interpretacija, kaip ir
naujos pinios, leidpia pasiekti nauja objektyvios
realybés papinimo lyga.

Karybinig asmenybig ugdymas, kaip prioritetiné
naujovig generavimo orientacija, atspindi siekius
aktyviai ir intensyviai skleisti polinkius karybai ir
kirybinei veiklai bel kompleksidkai ugdyti ir plétoti
gebé&jimus generuoti naujoves visuose gyvenimo ir
visuomenés veiklos sektoriuose ir srityse.

Karybinig asmenybig ugdymas traktuotinas kaip
svarbiausia salyga sukurti ir toliau plétoti naujotipo
visuomenae— piniomis grindpiama visuomenag nes
piniomis grindpiamos visuomenés esmé kaip tik ir
yrata, kad nauj@ pinig klrimas ir sklaida suvoktini
kaip prioritetiné vertybé, kad pagioje visuomenégje
turi vyrauti a kQryba orientucti visuomenés nariai,
kad tarp visuomenés raida, plétra bei papanga
lemianéig procesg turi vyrauti bltent klrybos ir
kdrybinés veiklos procesai.

Karybini g asmenybi g ugdymas —daugiaypiai ir labai
sudétingi procesai, apimantys:

« specifinig pinig, reikalingeg klrybai plétoti,
generavima, akumuliavima, kryptinga
panaudojima;

« iniciatyvumo, novatoriokumo, kritinio mastymo,
analitiokumo, taip pat sinergetinigbei sprendima
parengimo ir priémimo gebé&jimg ugdyma ir
kryptinganaudojima;

e intuicijos ir apvalgumo gebé&jima ugdyma ir
kryptinganaudojima;

o individualumo bei rydkig lyderystés gebéjima
ugdymair kryptinga naudojima;

+ kompleksinig grupinio darbo ir tolerancijos
gebéjimg, reikalinga pl étojant bendradarbiavima
sukdrybingaisindividaisbel jggrupémis, ugdyma
ir kryptingdnaudojima.
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Karybinig asmenybig ugdymas apima ir kitus
procesus, taciau bltent minétieji procesai yra
vertintini kaipitin reikdmingi.

Apibendrinant iddéstytusteiginius, kirtusklrybinéms
asmenybémsugdyti, gali blti papymétasdiaisteiginiais
tiek taisavegais, ka tenkaspraesti kQrybinigasmenybig
ugdymo klausimus atskirg individg atpvilgiu arba
palyginti mapg grupig ar organizacijg mastu, tiek
taisavgais, kal tokiusklaus mustenkaspraesti tambig
organizacijg, didelig bendruomenig, visuomenés
grupig ar duoksnig bel visos visuomenés mastu. Tai
reiokia, kad tokio univer salaus popiUrio agyvendinimo
bei praktinio naudojimo déle kiekvienu konkregiu
atveju turi blti suvokiami ir sprendpiami atitinkami
adaptacijosklausmai.

Kdrybosaktyvinimas, naujotipo lyderystéir josplétros
perspektyvos. Kdrybos ir kdrybinés veiklos
aktyvinimo, plétojimo ir reikdmingumo be svarbos
didgjimo salygomis susiklosto nauji popidriai &
lyderystee alyderigveikiair & jg ugdyma. Digpopilrig
esmé ta, kad jais idreidkiama lyderystés samprata
pasipymi prioritetinémis orientacijomis & kdrybos,
kdrybingumo ir kdrybinés veiklos reikdmingumo
atspinda. Galimateigti, kad klrybos, kirybingumo ir
kdrybinés veiklos reikdmingumo ir prioritetiokumo
idryokinimas suvoktini kaip esminiai naujg popilrig a
lyderystee alyderigveiklabei alyderigugdymaypaiumal.
DBiuolaikinémis salygomis taikytinus popidrius a
lyderystag alyderigveiklair alyderigugdymagalima
apibadinti tokiais bendro pobldpio apibrépimais:

o lyderis—tai tamtikrojeveiklossrityjear tamtikroje
erdvés ar laiko popidriu bel kitaip apibréptoje
sistemoje pirmaujantis subjektas — individas,
individagrupé, paga avairiuspopymiusapibréptina
organizacija ir kitokie subjektai, pasipymintys
gebgjimus ir polinkius pirmauti idreiokianéials
specifiniais ypatumais, itin rydkiu kdrybiniu
potencialuiir aktyvumu bei rezultatyvumukiryboje;

o lyderigveikla—tai pirmavimutamtikroje srityje
ar tam tikroje sistemoje pasipyminéig subjektg
veikla, kuriaioreidkiami ar naudojami gebé&imal
ir polinkiai pirmauti, pirmauti kirryboje;

o lyderysté—tai visumaraidos ir plétros procesg,
bldingalyderigveiklai ir pabangai avairiose dios
veiklossrityse, orientuotose akdrybos prioritetus;

+ lyderig ugdymas — visuma procesg, orientuotg
alyderiamsbe jgveikla reikalingapinigsuteikima
bei gavima, &4 geb&gimg ir polinkig idugdyma, &
sudaryma palankig salyge, kad lyderig geb&jimal
bltg panaudoti efektyviai avairiose klrybinés
veiklos srityse.

Die gpibrébimai leidpia supradti lyderystés ir lyderig
veklosbel jgugdymo prasmeediuolaikinémissalygomis.
Pabyméting, kad kiekvienasindividas, individagrupé,
organizecija ar bet kuris kitas avairiai apibldintinas
subjektas gali realiai tapti ir bati lyderiu, bati
suvokiamasir vertinamaskaip lyderistik taisatvgais,
kai kompleksidkai tenkinamos dios salygos.

« subjektas turi geb&jimg ir pinig, reikalinga
pirmauti tam tikroje veiklos srityje, erdvée ar
sistemoje, realiai blti lyderiu. Tai, kad subjektas
turi pakankamai gebgimair pinig, kad redia blite
lyderiu, yrabdtina, bet nepakankama salyga bati
lyderiu. Realaus tapsmo ir buvimo lyderiu délei
b(tina patenkinti ir kitas sdlygas,

+ subjektas yra patekees a Situacija arba a aplinka,
kurioje jis yra pajégus realiai naudoti savo
gebgimusir pinias, reikalingas biti lyderiu, yra
pajégusredizuoti jam bldingalyderio potenciaa.
Lyderioraidkai ar saviraiokai palankiossituacijos
ar aplinkos susiklostymastraktuotinaskaip bltina
ir igskirtinai svarbi salyga, kad subjektas galétg
reikotis kaip lyderis;

« subjektasjasupaneioje aplinkojetraktuojamasir
vertinamas kaip lyderis. Subjektasrealiai tampa
lyderiu tik tada, kai jis arba jau suvokiamas,
traktuojamasir vertinamaskaip lyderis, arbakal
jisbent jau yra pradedamas suvokti, traktuoti ir
vertinti kaip lyderis. Tai reidkia, kad subjekto
aplinkoje susiklostassjo, kaip lyderio, suvokimas,
traktavimas ir vertinimas yra viena id blting
salyga, kad subjektasrealiai galétg bti lyderiu.

Taigi lyderio samprata savo prigimtimi atspindi
situacina lyderio raidkos ir veiklos poblda. Tas pats
subjektasvienomissalygomisar vienoje aplinkojebus
suvokiamasir vertinamas kaip lyderis (8is subjektas
bus realus lyderis), o kitomis salygomis ar kitoje
aplinkojenebussuvokiamasir vertinamaskaip lyderis
(Gis subjektas nebus realus lyderis). 16 dio teiginio
i0eina, kad lyderigraidkosir veiklos, lyderystés, taip
pat lyderig ugdymo procesg suvokimasir vertinimas
visadareikaaujakompleksiokai bel ssteminiu popidriu
nagrinéti tiek konkretaus subjekto gebgjimus ir
polinkius tapti ir bati lyderiu, tiek konkreeioje
situacijoje ar aplinkoje susikloseiusig salyge
palankuma, kad dis konkretus subjektas galétg
realizuoti savo gebé&imusir polinkius bt lyderiu ir
kad jis bltg suvokiamas ir vertinamas kaip lyderis.

Akivaizdu, kad subjektai, siekiantys, gebantys ar
realial sugebantysb(ti lyderiais, turi turéti tamtikrg
ypatumg, tarp kurigkaipitin svarblsiorydkintini tie,
kurieatspindi lyderioveiklai reikalingg&vairig pinig,
gebgima ir savybig poreikius.
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Tarp lyderio veiklai reikalingg pinig ypae
reikdmingomis laikytinos tos, kurios padeda
konstruktyviai spraesti problemas, pasireikianéasar
gainéaspasireikdti lyderio velklossityje, ir pagréstai
rengti bei inicijuoti ateities dpvalgas, numatant
efektyvius kokybinio pobldpio pokyéius.

Tarp lyderio veiklai reikalingg gebéjimg ypae
reikdmingaislaikytini gebdimai atikinamai kleisti savo
idgas ir popilrius, pritraukti dalininkus, taip pat
gebgjimai savo aplinkoje atvirtinti savo pozcijas.
Lyderio veiklal reikalingi geb&imai neidvengiamai
atspindi karybos ir klrybidkumo siekig prioritetus.
Orientacijosakarybair klrybinseveiklasuvoktinoskaip
prioritetinge prasmae &gaunantis kiekvieno lyderio
ypatumes.

Tarp lyderio veiklai reikalingg savybig yra ypae
i8rydkintinas charizmati dkumas. Subjekto charizma
itin dideliu mastu lemia jo kaip lyderio raidkos ir
veiklos galimybes ir perspektyvas. Svarbi lyderio
veikla reikalinga savybé yra susitapatinimas su
aplinka arba gebé&jimas sukurti susitapatinimo su
aplinka avaizda, kad pats subjektas toje aplinkoje
bltg suvokiamasir priimamaskai p savas. Gebgimas
blti savam ar sudaryti &aigg savumo avaizda yra
idskirtinai svarbi savybé, daranti didelaedtakasubjekto
galimybémsir perspektyvoms bdti lyderiu.
Lyderioveiklojeir lyderyst§jeapskritai gali pasireikati
dvigjg tipg prioritetinés orientacijos:

« orientacijos & esminius kokybinius pokyéius, kai
lyderio vaidmuo pasireidkia kokybinig pokyéia
inicijavimu, generavimu, sklaidabel atvirtinimu.
Tokiais atvejais lyderio veikloje vyrauja
transformaciniai pradai, todél pati lyderio veikla
gali bdti suprantama kaip transformacing;

« orientacijos a lyderio poveikig bei jo , pirma-
vimo“ erdvés plétra, kai lyderio vaidmuo
pasireidkia paties lyderio poveikig bei &takos
situacijai stiprinimu ar ,, pirmavimo* erdvés
pléojimu. Tokiaisatvegaislyderioveiklojevyrauja
perkeliamigji (transakciniai) pradai, todél pati
lyderio veikla gali b0ti suprantama kaip
skleidpiamaji veikla.

Papymétina, kad bet lyderio veikloje pasireiokianéios

orientacijosatspindi polinkius akdrybosbei kirybos

aktyvinimo prioritetus, todél galima teigti, kad
lyderio veiklabei lyderysté apskritai neidvengiamai
gali blti suvokiami kaip kdrybiniai procesai. Tal
reiokia, kad paéiu bendriausiu atveju diuolaikinis
lyderis gali blti traktuojamas ir vertinamas kaip
kdréjas ar kaip kdrybinés veiklos subjektas, o
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sékmingai kdrybinéje veikloje besireidkiantis
subjektas neidvengiamai agauna lyderiui bldinga
popymigir gali blti traktuojamasir vertinamaskaip
subjektas, galintis tapti ir bati lyderiu.

Pateikta kiirybos aktyvinimo ir naujotipo lyderystés

bei jos plétojimo samprata gali blti traktuojamakaip

universali, nes ji vertintina kaip tinkama visais
atvejais, kai taikoma:

¢ skirtinga subjekt@ kirybos ir kirybinés veiklos
bei lyderystés salygomis. Bi sampratatinka visg
tipg individams, jg grupéms, pagioms avairiau-
sioms organizacijoms, kitaip apibldinantiems
subjektams;

o karybos ir kdrybinés veiklos bei lyderystés
skirtinguose visuomenés gyvenimo sektoriuose,
veiklossrityse, dakose, taip pat skirtingose erdvése
ir sistemose sdlygomis. Bi sampratatinkavisoms
karybos ir kdrybinés veiklos bei lyderystés
sritims, visoms geografiokai, kultdrine prasme ar
kitaip apibldintinoms erdvéms ar sistemoms,
visiems visuomenés gyvenimo sektoriams.

Kdrybos aktyvinimo ir naujo tipo lyderystés bei jos
plétojimo sampratos universalumas yra prielaida
diasampratalaikyti itin perspektyvia Diossampratos
sklaidair praktinis naudojimas gali biti suprantami
kaip teigiamas veiksnys, plétojant piniomis
grindpiamos visuomenés karimui ir tolesniam
modernizavimui skirtaveikla

Pmonig kirybingumas ir jo didinimas— esminé
visuomenés papangos salyga. Biuolaikinisgyvenimas
yra labai dinamidkas, pasipymi pokyéig tempg ir
masto didgjimu. Beje, gyvenimo dinamidkumarodo
ir spartéjanti globalizacija, ir pinig visuomenés
kdrimas, ir nauji techninés papangos reidkiniai,
apimantys informacinig technologijg, automa-
tizacijosir mechanizacijos, nauj@telekomunikacijos
priemonig, biotechnologijair bioinpinerijosgaimybig
pasklidima ir vis platesna naudojima. Tokiomis
sal ygomisypatinga svarba agauna pmoni g kdr ybini @
potencijg idvystymas bei platesnis naudojimas.
Pmoni g klrybingumas tampa svarbiausiu papbangos
ir sekmés veiksniu.

Pmonig klrybinig potencijg idvystymas bei kuo
platesnis naudojimas gali blti traktuojamas kaip
svarbiausias papangos ir sékmés veiksnys ir kaip
esminis socialinés ir ekonominés raidos prioritetas.
Gdlimateigti, jog tiek pmonig —pavieni gasmeng, tiek
pmonig grupig, organizacijg, avairig visuomenés
duoksnigbel gpskrital visosvisuomenésklrybingumo
ir kQrybinig potencijg plétoté vertintina kaip esminé
diuolaikinésvisuomenés papangos salyga.
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Pmonig karybingumo ir kiirybinig potencijg svarba
ir relkdmingumalemiakeliosaplinkybés:

« Odiuolakinigtechnologijggaimybésleidpiasparéia
realizuoti praktikoje netikédiausias ir drasiausias
idgas: papangos galimybesbei aktualig problemga
sprendimo perspektyvas vis labiau lemia ne
technologinial gebé&imai agyvendinti naujasidgas,
bet pagigidg g originalumas ir konstruktyvumas;
tai reidkia, kad pmoniggebdimai idvysiyti ir tinkamai
panaudoti savo kidrybines galias ir sugebé&jimus
generuoti, suvokti bel priimti naujaskonstruktyvias
idg as tampa svarbiausia s yga spreesti bet kokias
ekonomines, socialines, technines, ekologines,
politinesir kitas problemas,

+ pasaulyjeavairiomisformomis stipréakonkuren-
cija ir vis labiau iorydkéja kokybinig pokyei @
prioritetai. KOrybingumasir kryptingaskarybinig
potencijg idvystymas ir naudojimas uptikrina
gebéjima sékmingai inicijuoti ir &gyvendinti
kokybinius pokyéius, prisitaikyti prie g, taip pat
efektyviai konkuruoti.

Bdtinumasidvystyti ir kuo daugiau panaudoti pmonig
kdryhinespotencijasreika aujaidsamiauidtirti ir papinti
pmoni @ kirybingumo idtakas, sukurti ir agyvendinti
efektyvias priemones, skirtas kryptingai ugdyti
kbrybines galias, skatinti jg plétojima ir platesna
naudojima. Tai reidkia, kad klrybingumo bei krybinig
potencij@ ugdymas turi biti vertinamas kaip svarbus
mokslinig tyrimg objektas, o patys tyrimai — kaip
bltinasalygaspraesti aktualiasekonominés, socialings,
technologinésraidos problemas.

Plétojant pmonig kdrybingumo didinimui skirtus
moksdlinius tyrimus atsipvelgtina & tai, kad pmogaus
kQrybingumasgpskrita —tai esminésavybé, i drei dkianti
pmogaus priklausomuma socialinéms sistemoms ir
rodanti pmogidkos os prigimtiesidskirtinuméa.

Pmogaus karybingumas, kaip savoka, gali bdti
apibldinamas labai avairiai. Skirtingg sriéig
speciaistai dia savoka apibldina gana skirtingai,
taéiau daugeliu atvejg akcentuojami tokie
kOrybingumo popymiai, kaip gebé&imas kritidkai
vertinti esama realybeeir tokio vertinimo pagrindu
generuoti, sillyti bei agyvendinti konstruktyvius,
pmogui ir visuomenei naujus ir netradicinius
aktualig problema ir updavinig sprendimus.

Bendru atveju pmogaus kdrybingumas gali bati
apibrépiamaskaip geb&imaskritiokai vertinti esama
realybag suvokti ir identifikuoti jau pasireidkusia
ar ateityjegalinéa pasireikdti problemaiir pasiGlyti
konstruktyvia originalia idéja diai problemai
idspraesti. Toks karybingumo apibrépimo variantas

orientuotasatai, kadidrydkinamas gebégjimas pasi Ul yti
konstruktyvia originalia idgja: laikomasi popidrio,
kad gebéjimas generuoti naujas konstruktyvias
idgas, leidpianéias naujai suvokti problemas ir
iedkoti bei &gyvendinti naujus konstruktyvius
sprendimus, kaip tik ir idreidkia pmogaus
k{rybingumo prasmae

Pateiktas pmogaus kirybingumo apibrépimas gali
blti vertinamas kaip universalus. Bis apibrépimas
tinka &vairioms pmogaus veiklos sritims (mening,
techniné klryba, verslas, politika, bet kuri kita
veikla), tinkaapibldinti tiek pavienio pmogaus, tiek
grupés ar organizacijos, tiek ir visos visuomenés
kdrybinguma.

Pateiktas apibrépimas idreidkia tai, kad pmogaus
kdrybingumo didinimas vertintinas kaip teigiamas
reiokinys. Nepakankamas kdrybingumas arba
nepakankamas kdrybingumo didinimo tempas ar
mastas gali bti suvokiami kaip problema.

Pmonig klrybingumo didinimo problema gali bt
suvokiamakeliaispopidriais:

+ kaip pmonig klrybingumo stoka;

+ kaip nepakankamasgebgimasdidinti klrybinguma;

+ kaip nepakankamas sugebéjimas pasinaudoti
turimu karybingumu bei nepakankamas gebé&jimas
toliau plétoti turimakdrybinapotenciala

Pmoni g karybingumo didinimo problemos suvokimas
Oiais popidriais leidpia apibrépti svarbiausius
krybingumui didinti skirtg tyrimg prioritetus. Tarp
tokigprioritetg svarbiausiaisreikétglaikyti diuos:.

o tyrimai, skirti identifikuoti pmonigkarybingumo
stokair nustatyti klrybingumo stokos priepastis;

o tyrimai, skirti idvystyti pmonig sugebéjimus
padidinti savo kdrybinguma;

o tyrimali, skirti kuo daugiau panaudoti klrybines
potencijasir kryptingai bei konstruktyviai spraesti
aktualias papangos problemas.

Tyrimal diomis kryptimis labai aktual Us visoms
socialinés, ekonominés, technologinésraidos sritims
visose dalyse ir regionuose. Remiantis dig tyrimg
rezultatais gali bati kompleksidkai skatinamos
inovacijos ir randami konstruktyv(s bOdai plétoti
socialinag ekonominaeir technol oginaepapanga.

Pmonig karybingumui skirti tyrimai turi bQti
atliekami atsipvel giant avisuomenésbel jossociainig
ir ekonominig struktlrg ypatumus, avertinant
konkregias atitinkamumo laikotarpi o technologinés,
ekonominésir politinés raidos aplinkybes.
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Pavyzdpiui, atliekant tokius tyrimus diuolaikinémis
Centrinésir Ryt@ Europos dalig salygomis, turi bati
atsipvelgiama & daugela ypatybig, kurias lemia éa
vykstantys transformacij@ procesai. Tarp tokig
ypatybi g papymétinos:

« Centringeir Rytg Europoje per labai trumpalaika
avykoradikal Os politinésir ekonominés sistemos
pokyeéial, suteikaelabai dideliusimpulsuspasikeisti
visuomenés kultlrai ir paveikti pmonig
karybingumabei jo paiedkaslemianéusveiksmus;

« prasidgo intensyvus Centrinés ir Rytg Europos
dalig integravimasis a Vakarg struktiras.
Integravimosi metu susidaro id esmés naujas
gyvenimo bldas, naujos salygos ir galimybés
formuotisir pasireikéti pmonig karybingumui;

« Centringeir Rytg Europojeistoridkal susiformavo
labal specifings klrybinés ir kdrybinés veiklos
tradicijos, kuriosdiuo metu vislabiau pasireiokia
kaip specifinis transformacijg@ ir inovacijg
skatinimo veiksnys.

A éavairias specifines aplinkybes reikia taip pat
atsipvelgti ir atliekant tyrimus atskirose dalyse. Tarp
tokig aplinkybig svarbiausiosyradios:

« istorinés aplinkybés, lemianéios specifinés
gyventojg etninésir socialinés struktdros susifor-
mavima, avairig etninig ir konfesinig kultlrg
poveikig prioritetus, poveikig klrybingumui
prioritetus;

« socialinésir ekonominés aplinkybés, idreidkianéios
susiformavusios socialinio gyvenimo, kult(rosbei
Okio struktOros ypatumus, j@ poveika pmonig
karybingumui;

¢ politinés aplinkybés, idreidkianéios specifinius
politinéssistemosir politinéssituacijospovekius,
daranéius poveika pmonig karybingumui;

« technologinés aplinkybés, apibddinanéios
technologinius ypatumus, pasireidkianéius
avairiose gyvenimo srityseir charakterizuojanéios
technol ogingepmoni @ klrybinésveiklos aplinka.

Gdli bti atliekami &vairiemsvisuomenés s uoksniams
atstovaujaneig pmonig klrybingumo didinimo
gaimybigtyrimai. Diaprasme papymétinastokia
tyrimg relkdmingumas nagrinéjant visuomenés
modernizavimo procesus, ypae aukotgja
technol ogij@ sektoriaus plétros poreikig kontekste.

Baigiamosios pastabos

Aukdtgjg technologijg sektoriaus plétra— esminis
diuolaikinésvisuomenésir josekonominio gyvenimo
kokybés gerinimo bel modernizavimo prioritetas.
Savo ruoptu itin svarbi prielaida skatinti kryptinga
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aukdtgj @ technol ogij @ sektoriaus plétra— sudarymas
salyga aktyvinti sinergetinig efektg generavimair
naudojima, idskirtina démesa teikiant tokioms
sinergetinig efektg generavimo, sklaidos ir
panaudojimo formoms, kaip:

« inovacijgkarimo, sklaidosir praktinio pritaikymo
procesg intensyvinimas, plétojant aukdétga
technol ogij @ sektorig;

« tarpingtitucinésaveikatarp moksoir technologij@
papangos bei aukdtgjg technologijg sektoriaus
plétros procesuose dalyvaujaneig avairig
institucij@ir organizacijg,

« mokslo ir technologijg papangos bei aukdtgja
technol ogij @ sektoriaus plétrosinternaciondizavimo
procesa kryptingas aktyvinimas.

Aukotgjg technologijg sektoriaus plétrai batini
sinergetiniai efektai pasipymi didpiule atvej@ bel
raiokos formg avairove. Aukdtgjg technologijo
sektoriaus plétra lemianéig sinergetinig efekta
avairové lemia tiek itin platg inovacijg klrimo,
sklaidos ir praktinio pritaikymo galimybia spektra,
tiek mokslo ir technologij@ papangos bel aukdtg @
technologijg sektoriaus plétros procesuose
dalyvaujanéig avairig institucijg ir organizacija
tarpinstitucinés saveikos galimybig daugiavarian-
tiokuma, tiek ir mokslo bei technologij@ papangos,
aukotgjg technologijg sektoriaus plétros
internacionalizavimo procesg daugialypidkuma.

Tarp mokslo ir technologijg papangos, aukdtgja
technologijg sektoriaus plétros procesuose
dalyvaujaneigavairigingtitucijgir organizacijgkaip
itin reikdmingos idskirtinos mokslinig tyrimg,
mokymo, studijg, konsultacinésveiklosir praktinio
gamybinio verslo funkcijasatliekanéiosinstitucijos
ir organizacijos. Pig institucijg ir organizacijg
tarpinstitucinés sistemg sveikos srityje pasireiokia
tam tikros bendrojo pobiidpio tendencijos, tarp kurig
kaip itin reikdmingos yra papymétinos dios.

« skirtingoseveiklos srityse velkiané g organizacij g,
individair kite subjekta konsolidavimo tendencija
sprendpiant socialinés, ekonominés raidos,
mokslo ir technologija papangos problemas. Bi
tendencijaidreidkiatiek avairig subjekta pastangg,
tiek avairiose sistemose sukaupto potencialo
sujungima siekiant bendr g rezultatg;

« tendencija, idreiokianti didgantamokdinigtyrimg
bel mokymoir studij@ procesgorientavimaanaujus
gamybinio verdo poreikius. Bi tendencijarodo, ked
tiek mokdinigtyrimgturinys, tiek mokymo, studij@
ir konsultacinésveiklosprocesa visdidesniumastu
nukreipiami agamybinio verdo plétros prioritetus;
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« tendencija, idreidkianti didgantagamybinioverso
subjektg dalyvavima ir aktyvuma plétojant,
modernizuojant ir naudojant tiek mokdinigtyrimg
sistemg, tiek mokymo, studijg, konsultacinés
veiklos sistemg potenciala, tiek kryptingai
atraukiant diose sistemose sukoncentruotus
pmogidkuosius idteklius a 8ig sistemg saveika su
avairiomisverdo sistemomis;

« tendencija, idreidkianti polinka aktyvinti darnia
plétra, nes skirtingg sistemg saveikos
priemonémis aktyvinami kiekvienai sistemai
reikdmingi jos rezultatams realizucti reikalinga
poreikig suk(rimo procesai, sudaromos palankios
salygos darninti naujg darbo vietg suklrimo ir
avairigioteklig pritraukimo askirtingus sektorius
procesai;

+ tendencija, idreiokianti polinkd aktyvinti
tarptautinius rydius, nes mokslo ir technologijg
papangos bei gamybinio verd o plétros salygomis
neidvengiamai idryokéa poreikia vis daugiau
démesio skirti internacionalizavimo procesamsir
veiklai tarptautinése rinkose.

Svarbus veiksnys, darantis poveika aukotgj@
technologijg sektoriaus plétrai, yra kryptinga
valstybésvykdomapolitika. Moksloir technologija
papangai bel aukdtgj g technol ogija sektoriaus plétrai
aktyvinimui bei spartinti skirta politika, kuria bltg
siekiama adekvagiai atsipvelgti & diuolaikines
globalizacijos ir internacionalizavimo aplinkybes,
turétg apimti tris pagrindines kryptis:

« politika, kryptingai aktyvinanti naujgmokslo pinig
ir naujg technologij@ importa;

+ politika, kryptingai aktyvinanti naujgmokslo pinig
ir nauj@ technologija eksporta;

« politika, orientuota atai, kad naujg mokslo pinig
generavimu ir naujg technologijg krimu bei
agyvendinimu b0tg tenkinami vidiniai dalies
visuomenés socialinés ekonominés raidos,
kultOros, apskritai papangos poreikiai, tai pat
vietinio verslo sistemg poreikiai.

Aukotg) g technol ogija sektoriaus pl étros problemos

vertintinoskaip reikalaujanéiositin rimtgmokslinig
tyrimg, taip pat ir administravimo tematikoje.
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B. Melnikas. Aukétggtechnol ogija sektorius: sSinergetinial efektal, inovacijosir internacionalizavimo procesai
High Technologies Sector: Synergy Effects, Innovations, Internationalization Processes

Santrauka

Straipsnyje analizuojami aukétgjg technologija
sektoriaus raidos ir plétros procesai. Pagrindinis
démesysteikiamas sinergetini g efekta generavimui
ir sklaidai kaip esminei prielaidai plétoti aukotejo
technol ogij @ sektorig.

Parodyta, kad aukdtgj gtechnol ogijg sektoriausraidos
ir plétrosprocesal gali bti nagringjami sinergetinig
efektabel sinergetinig efekta generavimo ir sklaidos
idg g kontekste. Papyméta, kad aukdtejatechnologija
sektoriaus raidos ir plétros procesai priskirtini
sinergetinig efekta generavimo ir sklaidos procesg
kategorijal.

Aukotgjg technologijg sektoriaus raidos ir plétros
procesai nagringami ir vertinami atsipvelgiant davairias
globaizacijos bel sociainés, ekonominés raidos bei
technol ogij @ papangosinternaciona:lizavimo procesa
formuojamasaplinkybes. Parodyta, kad pagrindiniais
prioritetais, aktyvinant aukdtgj gtechnol ogija sektoriaus
raidair plétraglobalizacijosbei internacionalizavimo
procesg kontekste yralaikytini:

« inovacijg skatinimasvisose nauj @ piniggeneravimo
srityse, ypaé mokdlinigtyrima sektoriuose, studijg
sistemose, pramoningje gamyboje, technol ogiokai
orientuotg paslauga sektoriuose;

« tarpingtituciné saveika, orientuotaasinergetinius
efektus;

« vastybéspolitikamoksloir technologijapapangos
bel aukotg atechnol ogij@ sektoriausplérossrityje,
pasipyminti orientacijomisainternacionalizavimo
procesg aktyvinima.

Straipsnyje idrydkinti aukdtgjg technologija

sektoriaus plétros Lietuvojeprioritetai.

Straipsnis recenzuotas

HicH TECHNOLOGIES SECTOR: SYNERGY EFFECTS,
| NNOVATIONS, | NTERNATIONALIZATION PROCESSES

BorisasMELNIKAS, Prof Dr Habil
Vilnius Gediminas Technical University

SUmmary
The high technologies sector’s development and
moder nization processes are analyzed. The main focus
is given to the synergy effects generating and
multiplication as to the main precondition of the high
technologies sector*s devel opment.

The high technologies sector’s development and
moder nization processes could beanalyzed in the context
of the ideas of synergy effects, aswell as of the ideas of
synergy effects generating and multiplication: the
processes of the creation and development of the high
technol ogies sector may be attributed to the category of
synergy effects oriented devel opment processes.

The high technologies sector*s development is an

important priority of the social, economic and

technological changes and development processes,
especially — in Lithuania and in the European Union
in general.

The high technologies sector’s development and

modernization processes are analyzed and assessed in

the context of globalization and internationalization of
the social, economic and technological devel opment.

The main priorities for the activation of high

technologies sector's development and moder nization

in the context of globalization and internationalization
could be defined:

« innovation processes in all spheres of the new
knowledge generating, especially — in the spheres of
scientific research , education, in industrial
production and high technologies oriented services,

« synegy effectsoriented interinstitutional interaction;

« internationalization oriented state policies in
science and technology and in the high
technologies sector's development.

The high technologies sector* sdevel opment priorities

in Lithuania are discussed.
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