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Pratarmë

Aukðtøjø technologijø sektoriaus plëtra – esminis
socialinës ekonominës raidos prioritetas, iðreiðkiantis
ðiuolaikinei visuomenei bûdingus gyvenimo kokybës
gerinimo siekius, ypaè siekius modernizuoti
ekonomikà, padidinti jos efektyvumà, sudarant
prielaidas spræsti daugelá tiek paèios ekonomikos,
tiek socialinës raidos problemø ávairiose srityse.

Aukðtøjø technologijø sektoriaus plëtros procesai yra
glaudþiai susieti su inovacijø, tarptautinio
bendradarbiavimo bei tarptautiniø ekonominiø ryðiø
aktyvinimo procesais. Neabejotina, kad aukðtøjø
technologijø sektoriaus augimo, taip pat inovacijø ir
tarptautiniø ekonominiø ryðiø aktyvinimo
problematika gali bûti sujungiama á bendrà ir
nedalomà mokslinio paþinimo bei tyrimø objektà.

Aukðtøjø technologijø sektoriaus plëtros, inovacijø,
tarptautinio bendradarbiavimo bei tarptautiniø
ekonominiø ryðiø aktyvinimo procesø mokslinio
paþinimo ir tyrimø sujungimo tikslingumà lemia tai,
kad inovacijø ir tarptautiniø ekonominiø ryðiø
aktyvinimas sudaro prielaidas siekti ir gauti
vadinamuosius sinergetinius efektus, kuriø
generavimu bei naudojimu ið esmës ir yra
grindþiama aukðtøjø technologijø sektoriaus plëtra.
Tai reiðkia, kad aukðtøjø technologijø sektoriaus
augimas ir tolesnis modernizavimas, inovacijø ir
tarptautiniø ekonominiø ryðiø aktyvinimas turi bûti
suvokiami kaip bendras ir nedalomas mokslinio
paþinimo ir tyrimø objektas.

Ðiame straipsnyje nagrinëjamos aukðtøjø
technologijø sektoriaus plëtojimo galimybës ir
perspektyvos, prioritetà teikiant ávairaus pobûdþio
sinergetiniø efektø generavimo ir naudojimo
problematikai. Suvokiant, kad tiek inovacijø, tiek
tarptautinio bendradarbiavimo bei tarptautiniø
ekonominiø ryðiø aktyvinimo procesai yra tiesiogiai
orientuoti á sinergetiniø efektø generavimà ir
naudojimà, galima daryti prielaidà, kad bûtent
inovacijø, tarptautinio bendradarbiavimo ir

tarptautiniø ekonominiø ryðiø aktyvinimo procesai
dideliu mastu lemia aukðtøjø technologijø sektoriaus
plëtrà. Tai reiðkia, kad aukðtøjø technologijø
sektoriaus plëtojimo galimybiø ir perspektyvø
nagrinëjimo dëlei bûtina kompleksiðkai atsiþvelgti á
ávairias sinergetiniø efektø raiðkos, jø generavimo
bei naudojimo, taip pat á inovacijø bei tarptautinio
bendradarbiavimo ir tarptautiniø ekonominiø ryðiø
aktyvinimo sàlygas ir aplinkybes.

Aukðtøjø technologijø sektoriaus plëtra –
esminis socialinës ekonominës raidos
prioritetas

Aukðtøjø technologijø sektoriaus plëtros problemø
sprendimas suvoktinas kaip labai reikðmingas ir kaip
prioritetinio dëmesio reikalaujantis klausimas
daugumoje ðiuolaikinio pasaulio ðaliø. Ypaè
pabrëþtinas aukðtøjø technologijø sektoriaus plëtros
reikðmingumas ir aktualumas Europos Sàjungoje:
galima teigti, kad socialinës ekonominës raidos ir
visuomenës paþangos perspektyvà Europos
Sàjungoje ið esmës nulemia bûtent galimybës
sëkmingai plëtoti aukðtøjø technologijø sektoriø.

Akivaizdu, kad aukðtøjø technologijø sektoriaus plëtra
suvoktina kaip iðskirtinai svarbus socialinës
ekonominës raidos prioritetas ir Lietuvos sàlygomis.
Siekiant realiai spræsti Lietuvos visuomenës bei
Lietuvos ekonomikos plëtros ir modernizavimo
problemas, sudaryti prielaidas, kad ekonominës
gerovës bei socialinio komforto lygis Lietuvoje
ateityje atitiktø moderniose Vakarø ðalyse
ágyvendinamus standartus, Lietuvoje ðiuo metu bûtina
neatidëliotinai ágyvendinti kompleksines priemones,
skirtas uþtikrinti aukðtøjø technologijø sektoriaus
augimà, inovacijø ir tarptautiniø ekonominiø ryðiø
aktyvinimà. Aukðtøjø technologijø sektoriaus augimas
ir tolesnis modernizavimas, inovacijø ir tarptautiniø
ekonominiø ryðiø aktyvinimas turëtø bûti traktuojami
kaip esminis Lietuvos visuomenës raidos ir Lietuvos
ekonomikos plëtros prioritetas.
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Aukðtøjø technologijø sektoriaus augimo ir tolesnio
modernizavimo bei inovacijø ir tarptautiniø
ekonominiø ryðiø aktyvinimo priemonëmis Lietuvoje
turëtø bûti siekiama spræsti iðskirtinai svarbias ir
sudëtingas socialinës ekonominës raidos, kultûros
ir mokslo bei technologijø paþangos problemas,
pasireiðkianèias tokiose srityse, kaip:

 jaunos gerai iðsilavinusiø þmoniø kartos masinis
aprûpinimas tokiomis darbo vietomis, kuriose
bûtø atliekamos þinioms imlios darbo funkcijos,
kurios bûtø orientuotos á aukðtà kûrybingumo,
inovatyvumo, iniciatyvumo lygá ir kuriose bûtø
realiai sudaromos galimybës ágyvendinti
specialistø kûrybinës ir profesinës savirealizacijos
bei tobulëjimo lûkesèius, uþtikrinti kvalifikacijai
ir darbo produktyvumui adekvatø didelio darbo
uþmokesèio bei materialinës gerovës ir socialinio
komforto perspektyvas. Beje, aukðtøjø
technologijø sektoriaus plëtros bei inovacijø ir
tarptautiniø ekonominiø ryðiø aktyvinimo
priemonëmis turëtø bûti stabdoma ðiuo metu
pasireiðkianti jaunimo emigracija;

 didelis ðalies ekonomikos augimas, smarkiai
padidinant aukðtøjø technologijø sektoriaus
produkcijos lyginamàjà dalá bendrojo vidaus
produkto struktûroje. Beje, aukðtøjø technologijø
sektoriaus plëtros bei inovacijø ir tarptautiniø
ekonominiø ryðiø aktyvinimo priemonëmis turëtø
bûti uþtikrinamas tiek vidaus vartojimo, tiek
valstybës biudþeto pajamø augimas;

 ryðkus eksporto augimas, siekiant, kad aukðtøjø
technologijø sektoriaus produkcijos eksportas
vyrautø Lietuvos eksporto struktûroje, kad ðis
eksportas bûtø orientuotas á nuolat palaikomà aukðtà
konkurencingumo lygá tarptautinëse rinkose;

 realus universitetø ir mokslinio tyrimo institutø
sektoriaus integravimas á ðalies mastu vykstanèius
socialinës ekonominës raidos ir mokslo bei
technologijø paþangos procesus, nes tik spartaus
aukðtøjø technologijø sektoriaus plëtros bei
inovacijø ir tarptautiniø ekonominiø ryðiø
aktyvinimo sàlygomis realiai gali bûti ágyvendinti
siekiai efektyviai panaudoti Lietuvoje sukauptà
universitetø bei mokslinio tyrimo institutø
potencialà, subalansuoti su darbo rinkos poreikiais
aukðtos kvalifikacijos specialistø,
ypaè universitetø absolventø rengimà.

Siekiant kryptingai plëtoti aukðtøjø technologijø
sektoriø, aktyvinti inovacijø ir tarptautiniø
ekonominiø ryðiø plëtros procesus ir spræsti
minëtàsias socialinës ekonominës raidos, kultûros,
mokslo ir technologijø paþangos problemas, bûtina

atlikti kompleksinius mokslinius tyrimus, kuriø
rezultatai leistø tiek iðryðkinti prioritetinius poreikius,
tiek numatyti realias galimybes ávairiomis kryptimis
plëtoti aukðtøjø technologijø sektoriø bei aktyvinti
inovacijø ir tarptautiniø ekonominiø ryðiø plëtros
procesus, tiek parengti bei pagrásti galimus
strateginius sprendimus aukðtøjø technologijø
sektoriaus bei inovacijø ir tarptautiniø ekonominiø
ryðiø plëtros srityje.

Siekiant plëtoti aukðtøjø technologijø sektoriø
Lietuvos sàlygomis, ypatingà dëmesá bûtø tikslinga
skirti kompleksiniams moksliniams tyrimams
tokiomis kryptimis, kaip:

 Lietuvoje turimo gamybinio ir mokslinio
potencialo, pritaikytino plëtojant aukðtøjø
technologijø sektoriø ir aktyvinant inovacijas bei
tarptautinius ekonominius ryðius, tolesnës raidos
bei efektyvaus naudojimo galimybiø ir
perspektyvø tyrimai;

 universitetiniø studijø bei podiplominio mokymo
sistemos tobulinimo poreikiø bei perspektyvø
analizë, orientuota á aukðtøjø technologijø
sektoriaus plëtros ir á inovacijø bei tarptautiniø
ekonominiø ryðiø aktyvinimo Lietuvoje siekius.

Lietuvoje turimo gamybinio ir mokslinio potencialo,
taikytino plëtojant aukðtøjø technologijø sektoriø
ir aktyvinant inovacijas bei tarptautinius
ekonominius ryðius, tolesnës raidos bei efektyvaus
naudojimo galimybiø ir perspektyvø tyrimai turëtø
bûti orientuojami á rezultatus, kurie leistø:

 kompleksiðkai ávertinti Lietuvoje ðiuo metu turimà
gamybiná ir moksliná potencialà, realiai naudotinà
plëtojant aukðtøjø technologijø sektoriø, ypatingà
dëmesá atkreipiant á ðio potencialo kokybës atitiktá
ðiuolaikiniams reikalavimams bei poreikiams;

 ávertinti turimo gamybinio ir mokslinio techninio
potencialo modernizavimo galimybes, prioritetà
teikiant siekiams uþtikrinti Lietuvoje plëtojamo
aukðtøjø technologijø sektoriaus modernumo ir
konkurencingumo lygio atitiktá tarptautinëje
praktikoje susiklosèiusiems kriterijams,

 ávertinti poreikius ir galimybes aktyvinti tarp-
tautinius ryðius aukðtøjø technologijø sektoriaus
plëtojimo srityje, prioritetà teikiant uþsienio
investicijø bei finansavimo ið tarptautiniø
organizacijø pritraukimui;

 ávertinti galimybes aukðtøjø technologijø
sektoriaus plëtojimu labai padidinti aukðtos
kvalifikacijos specialistams skirtø darbo vietø
skaièiø Lietuvoje, realiai sudarant sàlygas didelei
daliai jaunos kartos specialistø ágyvendinti savo
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profesinius, socialinës saviraiðkos bei ekonominës
gerovës siekius;

 ávertinti galimybes kryptingai aktyvinti inovacijas
ir plëtoti tarptautinius ekonominius ryðius,
atsiþvelgiant á þiniomis grindþiamos visuomenës
ir þiniø ekonomikos sukûrimo Lietuvoje siekius.

Universitetiniø studijø bei podiplominio mokymo
sistemos tobulinimo poreikiø bei perspektyvø
analizë, orientuota á aukðtøjø technologijø sektoriaus
plëtros ir á inovacijø bei tarptautiniø ekonominiø
ryðiø aktyvinimo Lietuvoje siekius, turëtø bûti
nukreipta á rezultatus, kurie leistø kryptingai tobulinti
universitetines studijas ir sukurti efektyvià
podiplominio mokymo sistemà, skirtà:

 aprûpinti ateityje plëtotinà aukðtøjø technologijø
sektoriø specialistais, kuriø realios kompetencijos
bei gebëjimai atitiktø aukðtøjø technologijø
sektoriaus plëtrai reikðmingus reikalavimus;

  kryptingai ugdyti gebëjimus aktyvinti inovacijas
bei veiksmingai plëtoti tarptautinius ekonominius
ryðius ávairiose ekonominës veiklos srityse, visø
pirma tose, kurios prioritetiðkai svarbios
sprendþiant aktualias ðalies socialines ir
ekonomines problemas.

 Minëtomis kryptimis atliekamais tyrimais turëtø bûti
atskleisti poreikiai ir numatytos galimybës sukurti
Lietuvoje visiðkai naujos kokybës þmogiðkøjø iðtekliø
branduolá, kurá sudarytø iðskirtiniu kûrybingumu,
erudicija, teoriniu bei praktiniu pasirengimu,
moralumu bei kitomis elitinës orientacijos savybëmis
pasiþymintys ávairiø srièiø specialistai, kuriø kritinë
masë galëtø bûti prielaida aktyviai plëtoti aukðtøjø
technologijø sektoriø ir kryptingai aktyvinti
inovacijas bei tarptautinius ekonominius ryðius. Beje,
galimas daiktas, kad ðiais tyrimais galëtø bûti
iðryðkintas poreikis sukurti Lietuvoje kryptingai
orientuotas elitines universitetines studijas bei
podiplominio mokymo sistemà, skirtà bûtent aukðtøjø
technologijø sektoriaus plëtrai bei inovacijø ir
tarptautiniø ekonominiø ryðiø aktyvinimui.

Siekiant minëtomis kryptimis sëkmingai atlikti
mokslinius tyrimus, turi bûti atsiþvelgta á tai, kad
aukðtøjø technologijø sektoriaus plëtros, taip pat
inovacijø ir tarptautiniø ekonominiø ryðiø aktyvinimo
procesai iðskirtinai sudëtingi, jie pasiþymi didele
ávairove bei daugialypiðkumu. Ypaè paþymëtinas
inovacijø ir tarptautiniø ekonominiø ryðiø
aktyvinimo, kaip sinergetiniø efektø generavimà ir
naudojimà iðreiðkianèiø procesø, reikðmingumas
plëtojant aukðtøjø technologijø sektoriø. Ði aplinkybë
leidþia pagrásti iðskirtiná poreiká aukðtøjø technologijø
sektoriaus plëtros problemø kontekste detaliau

aptarti bûtent inovacijø ir tarptautiniø ekonominiø
ryðiø aktyvinimo prasmæ, galimybes bei
perspektyvas, sudarant prielaidas rasti papildomø
bûdø realiai aktyvinti aukðtøjø technologijø
sektoriaus plëtrà.

Aukðtøjø technologijø sektoriaus plëtros
ypatumai: sinergetiniai efektai, internaciona-
lizavimas ir orientavimas á inovacijas

Globalizacijos procesai ir þiniomis grindþiamos
visuomenës formavimasis sukelia naujus iððûkius ir
reikalavimus, á kuriuos turi bûti sugebama reaguoti
visose ðiuolaikinei visuomenei bûdingose socialinës
ir ekonominës raidos bei mokslo ir technologijø
paþangos srityse. Ði aplinkybë yra itin reikðminga
ðiuolaikinëmis aukðtøjø technologijø sektoriaus raidos
sàlygomis – aukðtøjø technologijø sektoriaus raidai,
kaip iðskirtinai svarbûs yra bûdingi
internacionalizavimo ir orientavimo á inovacijas
poþymiai, atspindintys globalizacijos procesø bei
þiniomis grindþiamos visuomenës formavimosi
logikà bei iðreiðkiantys prioritetinæ aukðtøjø
technologijø sektoriaus raidos tarptautiðkumo bei
inovatyvumo prasmæ.

Charakteringas ypatumas, rodantis reagavimà á
globalizacijos ir þiniomis grindþiamos visuomenës
formavimosi procesø lemiamus iððûkius bei
reikalavimus, pasireiðkiantis ðiuolaikinëmis aukðtøjø
technologijø sektoriaus raidos sàlygomis yra tas, kad
aukðtøjø technologijø sektoriuje plëtojama vadybinë
veikla savo prigimtimi yra tarptautinë ir kad ði veikla,
kaip tarptautinës vadybos veikla, prioritetiðkai
orientuota bûtent á inovacijas. Taigi galima teigti,
kad ðiuolaikiniame aukðtøjø technologijø sektoriuje
pasireiðkianti vadyba yra ið esmës suvoktina kaip á
inovacijas orientuota tarptautinë vadyba ir kad ðios
tarptautinës vadybos orientavimas á inovacijas
vertintinas kaip aukðtøjø technologijø sektoriaus
raidos esminis prioritetas.

Tarptautinës vadybos aukðtøjø technologijø
sektoriuje orientavimas á inovacijas laikytinas
esminiu prioritetu dël keliø prieþasèiø.

Pirma, akivaizdu, kad svarbiausius iððûkius,
kylanèius ðiuolaikinëmis sàlygomis socialinei ir
ekonominei raidai bei mokslo ir technologijø
paþangai, ið esmës lemia globalizacijos procesø.
Bûtent globalizacijos procesai nulemia visø
svarbiausiø ðiuolaikinei visuomenei bûdingø pokyèiø
kryptis ir trajektorijas. Suvokiant, kad globalizacijos
aplinkoje turi bûti plëtojama á naujausius iððûkius
orientuota tarptautinë vadyba, gebëjimas
tarptautinës vadybos priemonëmis reaguoti á



57

globalizacijos procesø lemiamus iððûkius gali bûti
vertinamas kaip itin svarbi prielaida sëkmingai plëtoti
socialinæ, ekonominæ bei technologijø paþangà. Be
to, reagavimas á globalizacijos aplinkoje spartëjanèius
pokyèius lemia bûtinumà plëtojant ir tobulinant
tarptautinæ vadybà daugiausia dëmesio skirti bûtent
inovacijoms. Tarptautinës vadybos orientavimas á
inovacijas kartu iðreiðkia paèios tarptautinës vadybos
aktualizavimà ir jos pritaikymà globalizacijos
aplinkoje besiklostantiems naujiems reikalavimams.

Antra, akivaizdu, kad tolesnæ ðiuolaikinës
visuomenës paþangà daug lemia paèios visuomenës
gebëjimai transformuotis ir realiai ágyvendinti þiniomis
grindþiamos visuomenës idealus, vertybes ir
gyvenimo bûdo modelius. Siekimas sukurti þiniomis
grindþiamà visuomenæ vertintinas kaip esminis
socialinës, ekonominës ir technologijø paþangos
prioritetas. Suvokiant, kad þiniø visuomenæ sukurti
ámanoma tik ávairiapusiðkai plëtojant
internacionalizavimo procesus bei skatinant
inovacijas, galima tvirtinti, jog tarptautinës vadybos
orientavimas á inovacijas vertintinas kaip labai
svarbi prielaida sukurti þiniø visuomenæ.

Siekiant sëkmingai ir efektyviai reaguoti tiek á
globalizacijos, tiek á þiniomis grindþiamos
visuomenës sukûrimo iððûkius, bûtini atitinkami
poslinkiai modernizuojant ðiuolaikinës tarptautinës
vadybos sampratà, atsiþvelgiant á aukðtøjø technolo-
gijø sektoriaus bei jo raidos ypatumus. Bûtina
suvokti, kad:

 ðiuolaikinëmis sàlygomis visose be iðimties
socialinës, ekonominës raidos bei technologijø
paþangos sektoriuose itin svarbia veiklos sritimi
turi bûti laikoma tarptautinës vadybos sritis;

 tarptautinës vadybos plëtojimo ir jos prioritetiðkumo
svarbà lemia globalizacijos bei þiniomis grindþiamos
visuomenës formavimosi procesai, nes bûtent
globalizacija ir þiniomis grindþiamos visuomenës
formavimasis formuoja svarbiausius iððûkius,
kylanèius visose socialinës, ekonominës raidos ir
technologijø paþangos srityse;

 tarptautinë vadyba ir jos plëtojimas ðiuolaikinëmis
sàlygomis turi bûti prioritetiðkai orientuojami á
ávairiapusiðkas inovacijas, á inovacijø sklaidà bei
kuo platesná jø naudojimà, nes bûtent orientavimas
á inovacijas gali sudaryti prielaidas tarptautinës
vadybos priemonëmis realiai plëtoti socialinæ,
ekonominæ raidà bei technologijø paþangà,
atsiþvelgiant á globalizacijos ir þiniø visuomenës
lemiamus iððûkius.

Ðiuolaikinës tarptautinës vadybos orientavimo á
inovacijas svarbos ir reikðmingumo suvokimas taip

pat lemia poreikius atskleisti ir praktikoje naudoti
naujas tokio orientavimo galimybes. Bûtina
papildomai ásigilinti á ávairius inovacijø kûrimo,
skatinimo bei skleidimo bûdus ir ávertinti galimybes
tokius bûdus pritaikyti ðiuolaikinëje globalizacijos bei
þiniomis grindþiamos visuomenës kûrimo procesø
formuojamoje aplinkoje.

Ieðkant galimybiø ágyvendinti sieká sëkmingai ir
efektyviai orientuoti ðiuolaikinæ tarptautinæ vadybà á
inovacijas, ypatingas dëmesys turi bûti skiriamas
ávairaus pobûdþio sinergetiniø efektø paieðkos, gavimo
bei naudojimo problemoms. Jø suvokimas ir
sprendimas gali sudaryti prielaidas aktyvinti inovacijas
visose ðiuolaikinës visuomenës gyvenimo srityse.

Siekiant spartinti ðiuolaikinës socialinës ir
ekonominës raidos bei mokslo ir technologijø
paþangos tempus, ypaè atsiþvelgiant á globalizacijos
bei þiniø visuomenës formavimosi iððûkius ir á
poreikius aktyvinti aukðtøjø technologijø sektoriaus
raidà, turi bûti visapusiðkai plëtojama ir tobulinama
tarptautinë vadyba, prioritetà teikiant tarptautinës
vadybos orientavimui á inovacijas.

Teorinës prielaidos plëtoti ir tobulinti tarptautinæ
vadybà, sëkmingai ir efektyviai orientuoti
tarptautinæ vadybà á inovacijas galëtø bûti
sudaromos remiantis atitinkamais sinergetiniø efektø
paieðkos, gavimo bei rezultatø naudojimo problemø
sprendimais. Bûtent sinergetiniø efektø raiðka bei
prielaidø sinergetiniams efektams gauti sudarymas
ar susidarymas suvoktini kaip esminiai poþymiai,
apibûdinantys raidos ir paþangos procesus visose
ðiuolaikinës visuomenës gyvenimo srityse.

Pabrëþtina, kad sinergetiniø efektø raiðka ir prielaidø
sinergetiniams efektams gauti sudarymas ar
susidarymas suvoktini kaip bûtinos sàlygos plëtoti
aukðtøjø technologijø sektoriø ir aktyvinti inovacijø
procesus ðiuolaikiniuose aukðtøjø technologijø
sektoriuose.

Sinergetinio efekto sàvoka bendriausiu atveju gali
bûti aiðkinama taip: sinergetiniu efektu laikomas
papildomas rezultatas, kuris gali bûti gaunamas
gerinant (stiprinant) sàveikà tarp á tam tikrà visumà
(sistemà) sujungtø (susijungusiø) elementø. Tais
atvejais, kai sinergetinio efekto sàvoka taikoma
socialinio pobûdþio sistemoms, ðis efektas gali bûti
apibûdinamas kaip papildomas rezultatas, kuris gali
bûti gaunamas gerinant (stiprinant, plëtojant)
sàveikà tarp ávairiø subjektø, sudaranèiø tam tikrà
visumà arba veikianèiø organizacijos pavidalu.
Tokiais atvejais organizacijos sàvoka apibûdintina
kaip tarpusavyje sàveikaujanèiø ir interesø
bendrumu pasiþyminèiø subjektø visuma.
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Sinergetiniø efektø gavimo ir naudojimo galimybës,
prielaidos tokiems efektams pasireikðti ir ðiø efektø
raiðkos formos ávairaus pobûdþio sistemose, tarp
jø ir socialinëse, sudaro ðiuolaikinio sinergetikos
mokslo objektà. Ðiuolaikiniams socialinës,
ekonominës, politinës raidos ir technologijø paþangos
procesams paþinti bei nagrinëti naudotinos
sinergetikos mokslo formuojamos galimybës.

Sinergetiniai efektai pasiþymi didþiule atvejø
ávairove. Jà galima apibûdinti iðryðkinant tokius
svarbiausius poþymius, kaip:

 poþymiai, apibûdinantys pobûdá ir kilmæ tø
sistemø, kuriose susiklosto ir pasireiðkia siner-
getiniai efektai;

 poþymiai, apibûdinantys tuos elementus (socialinio
pobûdþio sistemose – subjektus), kuriø sàveika
nulemia sinergetinius efektus bei jø raiðkà;

 poþymiai, apibûdinantys sinergetinius efektus
sukelianèias tam tikroje visumoje (sistemoje)
veikianèiø elementø (subjektø) sàveikas bei ðiø
sàveikø pobûdá;

 poþymiai, apibûdinantys sinergetiniø efektø
pobûdá ir jø raiðkos formas;

 sinergetiniø efektø masto bei rezultatyvumo
poþymiai;

 poþymiai, apibûdinantys sinergetinius efektus
laiko parametrø prasme.

Be abejo, sinergetiniø efektø atvejø ávairovæ galima
apibûdinti remiantis ir kitais poþymiais, taèiau bûtent
minëtieji vertintini kaip svarbiausieji.

Sinergetiniø efektø ávairovë yra tokia didelë, kad ji
savaime gali bûti vertinama kaip svarbus paèiø
sinergetiniø efektø bei jø raiðkos skatinimo veiksnys.
Sinergetiniø efektø ávairovë savotiðkai nulemia
tolesnius sinergetinius efektus.

Apibendrinant pateiktus teiginius, skirtus sinergetiniø
efektø kaip esminio ðiuolaikinei visuomenei bûdingos
raidos ir paþangos poþymio ávairovei, bûtina
akcentuoti, kad tiek patys sinergetiniai efektai, tiek
jø raiðkos rezultatai ir pasekmës paprastai pasireiðkia
ávairialypiø inovacijø pavidalu.

Bendriausiu atveju kiekvienas sinergetinis efektas
sutapatintinas arba su prielaida tolesnei inovacijai
sukurti ar gauti, arba su paèia inovacija bei jos
rezultatu. Kaip þinoma, sinergetiniu efektu
iðreiðkiamas papildomas rezultatas (kartu ir naujas
rezultatas), kuris yra arba gali bûti gaunamas
plëtojant bei stiprinant sàveikà tarp elementø tam
tikroje sistemoje. Tokio papildomo (kartu ir naujo)

rezultato gavimas veikiant stipresnei arba kitaip
plëtojamai sàveikai tarp sistemos elementø (kartu ir
pasireiðkiant sàveikai naujomis formomis ar nauju
pavidalu) leidþia arba sudaryti naujas prielaidas
gauti ar sukurti tam tikrà inovacijà, arba tiesiogiai
gauti naujà rezultatà, savo kilme ar prasme
sutapatintinà su inovacija. Beje, ði aplinkybë gali bûti
suvokiama kaip argumentas, leidþiantis sutapatinti
sinergetinio efekto sampratà su inovacijø samprata.

Sinergetiniø efektø ir inovacijø sàryðio suvokimas
leidþia ne tik naujai ávertinti, bet ir kryptingai
programuoti bei ágyvendinti ávairias galimybes,
skirtas daugeliu krypèiø uþtikrinti sëkmingà socialinæ
ir ekonominæ raidà bei technologijø paþangà,
plëtojant aukðtøjø technologijø sektoriø. Bûtent dël
ðios prieþasties sinergetiniø efektø ávairovës ir
daugialypiðkumo esmës suvokimas vertintinas kaip
itin svarbi prielaida plëtoti moksliná paþinimà aukðtøjø
technologijø sektoriaus raidos tematikoje.

Tarpinstitucinë sàveika, internacionalizavimo
procesai ir valstybës politika aktyvinant
mokslo ir technologijø paþangà bei plëtojant
aukðtøjø technologijø sektoriø

Tarpinstitucinë sàveika kaip prioritetinë sinergetiniø
efektø raiðkos forma aktyvinant mokslo ir
technologijø paþangà bei plëtojant aukðtøjø
technologijø sektoriø. Esminë prielaida aktyvinti
mokslo ir technologijø paþangà bei plëtoti aukðtøjø
technologijø sektoriø yra ávairiapusiðkas
tarpinstitucinës sàveikos skatinimas siekiant
generuoti ir panaudoti sinergetinius efektus. Galima
teigti, kad tarpinstitucinës sàveikos priemonëmis gali
bûti aktyvinami inovacijoms kurti, skleisti bei
pritaikyti skirti sinergetiniø efektø generavimo ir
naudojimo procesai, leidþiantys intensyvinti ir
efektyvinti mokslo ir technologijø paþangà, plëtoti
aukðtøjø technologijø sektoriø. Beje, tarpinstitucinës
sàveikos skatinimas gali bûti suprantamas kaip
sudarymas sàlygø, kad bûtø visapusiðkai stiprinama
sàveika tarp skirtinga veikla, skirtingomis
funkcijomis ir orientacijomis pasiþyminèiø sistemø,
dalyvaujanèiø mokslo ir technologijø paþangos bei
aukðtøjø technologijø sektoriaus plëtojimo
procesuose ir pasiþyminèiø institucine ávairove.
Tokios sàveikos stiprinimas leidþia kryptingai siekti
ávairiø sinergetiniø efektø, uþtikrina inovacijø
aktyvinimà ir teigiamai veikia kokybiðkai naujø
produktø sukûrimà.

Tarpinstitucinës sàveikos stiprinimas yra iðskirtinai
svarbi prielaida plëtoti aukðtøjø technologijø sektoriø
ir didinti technologiðkai orientuotø produktø gamybà.
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Ypaè svarbia sàveikos stiprinimo sritimi laikytina
sàveika tarp sistemø, kuriose:

 kuriami ávairaus pobûdþio intelektiniai produktai
ir generuojamos naujos þinios;

 kuriamas ir kaupiamas naujø þiniø kûrimo
potencialas;

 naujai sukurtos þinios ir ávairaus pobûdþio
intelektiniai produktai materializuojami ir
paverèiami praktiniam naudojimui skirtais
daiktais ar paslaugomis.

Bendriausiu atveju iðvardytøjø sistemø visuma apima
mokslinius tyrimus, mokymo, studijø ir
konsultacinës veiklos procesus, taip pat praktinio
pobûdþio gamybinæ veiklà. Galima teigti, kad bûtent
tokias veiklas apimanèiø sistemø sàveikai turi bûti
teikiamas prioritetinis dëmesys, nes ðiø veiklø derinys
atspindi á bendrà visumà sujungiamø veiklø
kompleksà. Akivaizdu, jog minëto veiklø derinio
orientavimà á bendrumà realiai parodo trijø pradø
sujungimas, apimantis:

 mokslinius tyrimus kaip veiklà, kurioje kuriamos
naujos þinios;

 mokymà, studijas ir konsultacinæ veiklà, kurioje
yra parengiami þmogiðkieji iðtekliai, reikalingi tiek
naujoms þinioms generuoti, tiek naujoms þinioms
skleisti ir naudoti;

 gamybinio pobûdþio verslà kaip veiklà, kurioje
vyksta naujø þiniø transformavimo á naujus
materialinius produktus procesas ir kurioje ið
esmës sukuriami nauji vartoti skirti produktai.

Apibûdintasis derinys ið esmës atspindi bendrà sistemà,
kurios pagrindiniai elementai kaip tik ir yra moksliniø
tyrimø ir naujø intelektiniø iðtekliø kûrimo procesai,
þmogiðkøjø iðtekliø ugdymo ir jø parengimo mokslo ir
technologijø paþangai procesai, tai pat kokybiðkai
naujos gamybos procesai. Beje, toks derinys gali bûti
traktuojamas kaip svarbiausioji sàlyga, uþtikrinanti
ðiuolaikinës visuomenës gebëjimus spartinti mokslo ir
technologijø paþangà, kurti bei plëtoti þiniø ekonomikà.

Suvokiant, kad moksliniø tyrimø, mokymo, studijø,
konsultacinës veiklos ir praktinio gamybinio verslo
sistemos reikalauja ávairios sàveikos, natûraliai kyla
klausimas dël tokiai sàveikai plëtoti skirtø
organizaciniø formø.

Moksliniø tyrimø, mokymo, studijø, konsultacinës
veiklos ir praktinio gamybinio verslo sàveikai plëtoti
tarptautinëje praktikoje plaèiai naudojamos ávairios
organizacinës formos. Tarp tokiø formø itin
populiarûs yra inovacijø centrai, verslo inkubatoriai,
mokslo ir technologijø parkai, ávairûs pramonës

mazgai, technopoliai, klasteriai, taip pat visø minëtøjø
organizacijø tinklai ir ávairios jø deriniai. Ðiø
organizaciniø formø sklaida pasiþymi ir didþiuliais
mastais, ir daugialypëmis galimybëmis visapusiðkai
skatinti mokslo ir technologijø paþangà bei didinti
ekonomikos efektyvumà.

Moksliniø tyrimø, mokymo, studijø, konsultacinës
veiklos ir praktinio gamybinio verslo sistemø
sàveikos srityje paprastai pasireiðkia tam tikri
dësningumai, kuriais iðreiðkiami tiek tokiai sàveikai
bûdingi principai, tiek tokios sàveikos praktikoje
iðryðkëjusios raidos tendencijos.

Moksliniø tyrimø, mokymo, studijø, konsultacinës
veiklos ir praktinio gamybinio verslo sistemø sàveika –
labai sudëtinga sritis, kurioje ágyvendinami daugialypiai
principai ir pasireiðkia daug ávairiø tendencijø.

Tarp ðioje srityje pasireiðkianèiø principø svar-
biausiais laikytini tokie:

 orientacijø á sinergetinius efektus principas,
kuriuo iðreiðkiama tai, kad sàveikos tarp ávairiø
sistemø paskirtis yra sinergetiniai efektai;

 naujos kokybës siekimo principas, iðreiðkiantis tai,
kad dël sàveikos tarp ávairiø sistemø turi bûti
gautas ið esmës naujos kokybës rezultatas;

 darnumo ir suderinamumo principas, iðreiðkiantis
bûtinumà uþtikrinti, kad tarpusavyje sàveikau-
janèiø sistemø raida, plëtra bei paèiø sistemø
pokyèiai bûtø darnûs ir suderinti;

 bendrø interesø prioritetiðkumo principas,
iðreiðkiantis nuostatà, kad, nepaisant to, jog
sàveikaujantys subjektai gali pasiþymëti interesø
ávairove, svarbiausiais ir prioritetiniais yra
laikomi bûtent bendrieji interesai,

 inovatyvumo principas, iðreiðkiantis sàveikos
orientavimà á inovacijø skatinimà ir aktyvinimà,

 sistemiðkumo ir kompleksiðkumo principas,
iðreiðkiantis tai, kad sàveikaujanèios sistemos ir
subjektai sudaro tam tikrà visumà, kuri pasiþymi
pakankamu potencialu, reikalingu uþbaigti
galutiniam vartojimui skirtus kokybiðkai naujus
produktus.

Akivaizdu, kad tarp moksliniø tyrimø, mokymo,
studijø, konsultacinës veiklos ir praktinio gamybinio
verslo sistemø sàveikos srityje pasireiðkianèiø
principø gali bûti paminëti ir kiti principai, taèiau
bûtent nurodytieji principai laikytini svarbiausiais.

Moksliniø tyrimø, mokymo, studijø, konsultacinës
veiklos ir praktinio gamybinio verslo sistemø
sàveikos srityje pasireiðkia ir daugialypës bei
prieðtaringos tendencijos.
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Ið bendrojo pobûdþio tendencijø kaip itin
reikðmingos paþymëtinos ðios:

 skirtingose veiklose veikianèiø organizacijø,
individø ir kitø subjektø konsolidavimo tendencija
sprendþiant socialinës, ekonominës raidos,
mokslo ir technologijø paþangos problemas. Ði
tendencija iðreiðkia tiek ávairiø subjektø pastangø,
tiek ávairiose sistemose sukaupto potencialo
sujungimà siekiant bendrø rezultatø;

 tendencija, iðreiðkiantá didëjantá moksliniø tyrimø
bei mokymo ir studijø procesø orientavimà á
naujus gamybinio verslo poreikius. Ði tendencija
parodo, kad tiek moksliniø tyrimø turinys, tiek
mokymo, studijø ir konsultacinës veiklos procesai
yra vis labiau nukreipiami á gamybinio verslo
plëtros prioritetus;

 tendencija, iðreiðkianti didëjantá gamybinio verslo
subjektø dalyvavimà ir aktyvumà plëtojant,
modernizuojant ir naudojant tiek moksliniø tyrimø
sistemø, tiek mokymo, studijø, konsultacinës
veiklos sistemø potencialà, tiek kryptingai
átraukiant ðiose sistemose sukoncentruotus
þmogiðkuosius iðteklius á ðiø sistemø sàveikà su
ávairiomis verslo sistemomis;

 tendencija, iðreiðkianti polinká aktyvinti darnià
plëtrà, nes skirtingø sistemø sàveikos priemonëmis
aktyvinami kiekvienai sistemai reikðmingi jos
rezultatams realizuoti reikalingø poreikiø sukûrimo
procesai, sudaromos palankios sàlygos darninti
naujø darbo vietø sukûrimo ir ávairiø iðtekliø
pritraukimo á skirtingus sektorius procesai;

 tendencija, iðreiðkianti polinká aktyvinti
tarptautinius ryðius, nes mokslo ir technologijø
paþangos bei gamybinio verslo plëtros sàlygomis
neiðvengiamai iðryðkëja poreikiai vis daugiau
dëmesio skirti internacionalizavimo procesams bei
veiklai tarptautinëse rinkose.

Paþymëtina, kad moksliniø tyrimø, mokymo, studijø,
konsultacinës veiklos ir praktinio gamybinio verslo
sistemø sàveikos srityje pasireiðkia ir tam tikros
prieðtaringos tendencijos. Ið ðiø tendencijø itin
svarbiomis laikytinos gana specifinës tendencijos,
kurias galima vadinti mokslo ir technologijø
paþangos aktyvinimo procesø imitavimo
tendencijomis. Ðiø tendencijø esmë ta, kad moksliniø
tyrimø, mokymo, studijø, konsultacinës veiklos ir
praktinio gamybinio verslo sàveikos idëja kartais
ágyvendinama „iðkraipytu“ pavidalu ar
neefektyviomis formomis, o pati sàveika nesudaro
prielaidø realiai siekti gerø mokslo ir technologijø
paþangos rezultatø.

Tarp mokslo ir technologijø paþangos aktyvinimo
procesø imitavimo tendencijø paþymëtinos kai
kurios charakteringos tendencijos:

 tendencija, pasireiðkianti tuo, kad mokslo ir
technologijø paþangoje dalyvaujanèiø subjektø ir
sistemø sàveikos kryptys, formos ir realus
turinys neatitinka tikrøjø poreikiø ir prieðtarauja
deklaruojamiems bendriesiems interesams. Ðios
tendencijos esmë ta, kad sàveika tarp ávairiø
veiklos subjektø realiai tampa „priedanga“ kurti
neefektyvias organizacijas, plëtoti neefektyvius
ryðius ir neefektyviai naudoti mokslo ir
technologijø paþangai skirtus iðteklius;

 tendencija, iðreiðkianti darnumo ir suderinamumo
stokà organizuojant ir plëtojant bendrà mokslo ir
technologijø paþangoje dalyvaujanèiø subjektø
veiklà;

 tendencija, iðreiðkianti polinká dirbtinai
sureikðminti sàveikai tarp mokslo ir technologijø
paþangoje dalyvaujanèiø ávairiø subjektø bûdingas
„iðorines“ apraiðkas, prioritetiná dëmesá skiriant
ávairioms formalioms tokios sàveikos
charakteristikoms ir paèios sàveikos ávaizdþiui.

Iðvardintos imitavimo tendencijos atspindi tam tikras
problemas, kurios kyla ávairiose mokslo ir technologijø
paþangos aktyvinimo bei spartinimo grandyse.

Apibendrinant iðdëstytus teiginius paþymëtina, kad
moksliniø tyrimø, mokymo, studijø, konsultacinës
veiklos ir praktinio gamybinio verslo sistemø efektyvios
sàveikos poreikiai pasireiðkia visose ðiuolaikinës
visuomenës ir jos socialinio ekonominio gyvenimo
srityse. Kryptingas reagavimas á ðiuos poreikius yra
svarbi prielaida spartinti ir aktyvinti mokslo bei
technologijø paþangà, plëtoti aukðtøjø technologijø
sektoriø ávairiose ðalyse, taip pat ir Lietuvoje.

Internacionalizavimo procesai aktyvinant mokslo ir
technologijø paþangà bei plëtojant aukðtøjø
technologijø sektoriø: sinergetiniø efektø raiðka.
Ðiuolaikinëmis sàlygomis mokslo ir technologijø
paþangà, jos kryptis, rezultatus bei pasekmes, aukðtøjø
technologijø sektoriaus plëtrà vis didesniu mastu lemia
ávairios aplinkybës, atspindinèios daugialypiø
globalizacijos bei internacionalizavimo procesø
raiðkà ir poveikius visoms visuomenës gyvenimo
sritims. Akivaizdu, kad ðios aplinkybës vertintinos kaip
itin reikðmingos ir tais atvejais, kai mokslo ir
technologijø paþangos priemonëmis siekiama
kryptingai ir efektyviai spræsti globalizacijos bei
internacionalizavimo procesø metu kylanèias ir
ávairiose gyvenimo srityse pasireiðkianèias problemas,
ir tais atvejais, kai siekiama pasinaudoti tomis
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naujomis mokslo ir technologijø paþangos aktyvinimo
ir spartinimo galimybëmis, kurios atsiranda bûtent
globalizacijos ir internacionalizavimo sàlygomis.

Tarp tø mokslo ir technologijø paþangà bei aukðtøjø
technologijø sektoriaus plëtrà veikianèiø aplinkybiø,
kurias lemia ir vis labiau paveikia globalizacijos ir
internacionalizavimo procesø sparta ir mastas, ypaè
paþymëtinos tokios:

 mokslo ir paþangos aktyvinimu ir spartinimu vis
labiau tenka reaguoti á tuos iððûkius bei problemas,
kurios pasireiðkia ir reikalauja sprendimø
tarptautiniu mastu. Ðiuolaikinës visuomenës
pastangos realiai spræsti daugybæ jai aktualiø
humanitariniø, socialiniø, politiniø, ekonominiø,
ekologiniø, technologiniø, taip pat saugumo,
sveikatos apsaugos, kultûros ir kitø problemø
neiðvengiamai reikalauja tiek konsoliduoti
tarptautiniu mastu sukauptà mokslo ir
technologijø paþangos potencialà, tiek plëtoti
tarptautiná bendradarbiavimà ávairiose mokslo
ir technologijø paþangos srityse;

 esminë prielaida aktyvinti ir realiai plëtoti mokslo
ir technologijø paþangà yra visapusiðkas
sinergetiniø efektø paieðkos skatinimas, aktyvinant
tarptautiniu mastu sukauptos patirties naudojimà,
skirtingø kultûrø sàveikà, aktyvinant ávairiomis
formomis plëtotinà tarptautinæ tinklaveikà. Bûtent
sinergetiniø efektø svarbos suvokimas reikalauja
ávairius tarptautiðkumà iðreiðkianèius veiksnius ir
prioritetus laikyti itin reikðmingais;

 ðiuolaikinei visuomenei bûdingø atvirumo,
demokratijos ir atviros rinkos ekonomikos
modeliø ágyvendinimo sàlygomis natûraliai
pasireiðkia naujai generuojamø mokslo þiniø bei
naujø technologijø spartëjanèio pasklidimo
tarptautinëse erdvëse procesai. Spartëjantá
pasklidimà tarptautinëse erdvëse lemia tiek
bendrieji tarptautiniø komunikacijø
intensyvëjimo, tarptautinës ekonomikos augimo
bei tarptautiniø mainø aktyvëjimo procesai, tiek
ðiuolaikiniø informaciniø bei telekomunikaciniø
technologijø plëtros nulemiamos galimybës;

 mokslo ir technologijø paþangos procesus vis
labiau skatina didëjanti ir intensyvëjanti
tarptautinë migracija bei vis didesnius gyventojø
sluoksnius apimanti orientacija á tarptautiná
mobilumà. Ypaè paþymëtina didëjanti darbo rinkø
bei ávairiø verslo subjektø veiklos
internacionalizavimo procesø ir mokslo ir
technologijø paþangos internacionalizavimo
procesø tarpusavio sàveika ir priklausomybë;

 naujø mokslo þiniø generavimo ir skleidimo bei
naujø technologijø kûrimo ir ágyvendinimo
procesuose vis aktyviau dalyvauja ir ðiuos
procesus vis labiau skatina ávairûs subjektai,
veikiantys tarptautiniu mastu, ið jø ávairios
tarptautinës organizacijos, tarptautinës ámonës ir
jø tinklai, tarptautiniu mastu veikianèios mokslo,
studijø, inovacijø palaikymo ir skleidimo
institucijos, tiek verslo ir vieðojo sektoriaus
subjektai. Tarptautiniu mastu veikianèiøjø
subjektø dalyvavimas ir jø veiklos efektyvumas
plëtojant mokslo ir technologijø paþangà suvoktini
ne tik kaip itin reikðmingas, bet ir kaip vienas
svarbiausiøjø veiksniø, realiai lemianèiø paèios
mokslo ir technologijø paþangos kryptingumà,
turiná, rezultatus ir pasekmes;

 polinkiai á naujø mokslo þiniø generavimà, á naujø
technologijø kûrimà ir ágyvendinimà, polinkiai á
inovacijas vis labiau suvokiami kaip naujai
tarptautiniu mastu sklindanèiai universaliai
masinei kultûrai bûdingi itin reikðmingi
elementai. Tokie polinkiai atspindi moderniai
visuomenei bûdingø naujø vertybiø sklaidà
tarptautiniu mastu.

Nurodytosios aplinkybës ávairiomis formomis
pasireiðkia visose mokslo ir technologijø paþangos bei
aukðtøjø technologijø sektoriaus plëtros srityse, vis
didesniu mastu veikia ðiuolaikinës visuomenës
gyvenimà, socialinæ, politinæ, ekonominæ raidà, kultûrà
bei aplinkos pokyèius. Tai reiðkia, kad á ðias aplinkybes
turi bûti atsiþvelgiama rengiant ir ágyvendinant mokslo
ir technologijø paþangai bei aukðtøjø technologijø
sektoriaus plëtrai skirtas valdymo ir kitas priemones,
taip pat ðiuolaikinës valstybës politikà. Beje, valstybës
politikos mokslo ir technologijø paþangos srityje
rengimo ir ágyvendinimo klausimai, kaip itin aktualûs
ðiuolaikinëmis sàlygomis, reikalauja detalesnio aptarimo.

Valstybës politika mokslo ir technologijø paþangos
bei aukðtøjø technologijø sektoriaus plëtros srityje
atsiþvelgiant á globalizacijos ir internacionalizavimo
procesø nulemiamas aplinkybes: ðiuolaikiniai
iððûkiai. Valstybës vaidmuo mokslo ir technologijø
paþangos bei aukðtøjø technologijø sektoriaus plëtros
srityje iðskirtinai svarbus, juo labiau kad reali mokslo
ir technologijø paþanga reikalauja visos visuomenës
pastangø, ávairiose visuomenës grandyse sukauptø
potencijø konsolidavimo bei skirtingose visuomenës
gyvenimo bei veiklos srityse vykstanèiø procesø
koordinavimo bei kryptingø orientacijø. Tik
valstybë yra pajëgi bûti efektyviai veikianèiu
valdymo subjektu, galinèiu realiai aktyvinti mokslo
ir technologijø paþangà visos visuomenës mastu.
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MOKSLO IR TECHNOLOGIJØ PAÞANGA, INOVACIJOS, AUKÐTØJØ MOKYKLØ VEIKLOS TOBULINIMAS

SCIENTIFIC AND TECHNOLOGICAL PROGRESS, INNOVATIONS AND IMPROVEMENT OF HIGHER EDUCATION

Savo ruoþtu valstybës politika mokslo ir technologijø
paþangos bei aukðtøjø technologijø sektoriaus plëtros
srityje turi bûti kompleksiðka ir orientuota á ðiuolaikinius
globalizacijos ir internacionalizavimo iððûkius.

Mokslo ir technologijø paþangos bei aukðtøjø
technologijø sektoriaus plëtros aktyvinimo bei
spartinimo politika, kuria bûtø siekiama adekvaèiai
atsiþvelgti á ðiuolaikines globalizacijos ir
internacionalizavimo aplinkybes, turëtø apimti tris
pagrindines kryptis:

 politika kryptingai aktyvinant naujø mokslo þiniø
ir naujø technologijø importà,

 politika kryptingai aktyvinant naujø mokslo þiniø
ir naujø technologijø eksportà,

 politika, orientuota á tai, kad naujø mokslo þiniø
generavimu bei naujø technologijø kûrimu ir
ágyvendinimu bûtø tenkinami vidiniai ðalies
visuomenës socialinës ekonominës raidos,
kultûros, apskritai paþangos poreikiai, vietinio
verslo sistemø poreikiai.

Ðios trys kryptys kaip visuma atspindi mokslo ir
technologijø paþangai bei aukðtøjø technologijø
sektoriaus plëtrai skirtos politikos orientavimà á
darnios plëtros nuostatø ir idëjø ágyvendinimà. Ðios
trys kryptys neatskiriamos viena nuo kitos, viena
kità smarkiai veikia ir papildo.

Valstybës politika plëtojant importà mokslo ir
technologijø paþangos srityje turi bûti kompleksiðka.
Ði politika turi bûti orientuota á tai, kad:

 visose ðalies visuomenës gyvenimo srityse turi
bûti siekiama apsirûpinti ir disponuoti tomis
naujausiomis mokslo þiniomis ir technologijomis,
kurios pasaulio praktikoje yra pasireiðkusios ar
gali pasireikðti kaip itin paþangios ir perspektyvios;

 naujos mokslo þinios ir technologijos turi bûti
naudojamos efektyviai ir kad naudojimasis ðiomis
mokslo þiniomis ir technologijomis turi sudaryti
realias prielaidas tolesnei mokslo ir technologijø
paþangai, socialinei, politinei, ekonominei ir
kultûros raidai atitinkamos ðalies mastu.

Importo plëtojimas mokslo ir technologijø paþangos
srityje yra labai plati ir daugialypë veikla. Dël ðios
prieþasties valstybës politika, plëtojant ðá importà,
neiðvengiamai turi apimti daug ávairiø krypèiø, tarp
kuriø svarbiausiomis laikytinos tokios:

 visose visuomenës gyvenimo ir veiklos srityse
turimø þmogiðkøjø iðtekliø ugdymas, nukreiptas
á siekius nuolat ieðkoti galimybiø savo ðalyje ir
savo veiklos sferoje plaèiai naudoti naujausias
mokslo þinias ir technologijas, sukauptas

tarptautinëje praktikoje. Tokiu ugdymu
þmogiðkieji iðtekliai ið esmës turi bûti orientuojami
á kryptingà naujø mokslo þiniø ir technologijø
importà, á plëtojimà gebëjimø integruotis á
tarptautines mokslo ir technologijø paþangos
erdves. Ðiuo atveju integracija á tarptautines
mokslo ir technologijø paþangos erdves
suprantama kaip tarptautinëje praktikoje jau
sukauptø bei kuriamø naujø mokslo þiniø ir
technologijø gavimas, ásisavinimas ir praktinis
taikymas. Þmogiðkøjø iðtekliø pasirengimas
importuoti naujausias mokslo þinias ir
technologijas, pritaikyti jas savo veikloje savo
ðalies sàlygomis sudaro prielaidas realiai plëtoti
integracijà á tarptautines mokslo ir technologijø
paþangos erdves, modernizuoti þmogiðkuosius
iðteklius ir visà visuomenæ apskritai;

 tiek naujausiø mokslo þiniø ir technologijø, tiek
informacijos apie naujausias mokslo þinias ir
technologijas gavimas ir paskleidimas per ávairias
ðvietimo, mokymo, studijø, moksliniø tyrimø,
konsultavimo, visuomenës ar atskirø jos grupiø ir
sluoksniø informavimo sistemas, taip pat per kitas
visuomenës raidà ir paþangà aprûpinanèias sistemas;

 konkreèioms visuomenës gyvenimo sritims ar
veiklos sektoriams plëtoti ir modernizuoti
reikalingø naujausiøjø mokslo þiniø ir technologijø
kryptinga paieðka, ásigijimas, adaptavimas
atsiþvelgiant á ávairius ypatumus, pasireiðkianèius
ðalyje, ðiø mokslo þiniø ir technologijø
ásisavinimas siekiant arba kryptingai iðplëtoti
atitinkamai ðaliai ið esmës naujus veiklos sektorius
arba radikaliai atnaujinti ir visapusiðkai
modernizuoti anksèiau susiklosèiusius ir jau
veikusius veiklos sektorius;

 socialiniø, politiniø, teisiniø, kultûriniø, ekonominiø,
technologiniø, informaciniø ir kitø prielaidø,
reikalingø naujoms mokslo þinioms ir
technologijoms importuoti, sudarymas, sukûrimas
ir iðplëtojimas ávairialypës infrastruktûros, skirtos
kryptingai ir efektyviai naudoti importuojamas
naujas mokslo þinias ir technologijas;

 mokslo þiniø ir technologijø kryptingam importui
plëtoti skirtø rinkodaros bei vieðøjø ryðiø
priemoniø sistemø sukûrimas ir praktinis
naudojimas;

 intelektinës nuosavybës apsaugos priemoniø,
skirtø mokslo þiniø ir technologijø importui plëtoti,
parengimas ir ágyvendinimas.

Taigi kompleksinë veikla tiek minëtomis, tiek kitomis
kryptimis gali bûti suvokiama kaip mokslo þiniø ir
technologijø importas, nukreiptas á visuomenës bei
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jos gyvenimo modernizavimo prioritetus. Valstybës
politika plëtojant importà mokslo ir technologijø
paþangos srityje daugiausia ir turi bûti nukreipta kaip
tik á ðios veiklos aktyvinimà ir skatinimà.

Valstybës politika plëtojant eksportà mokslo ir
technologijø paþangos srityje turi bûti orientuota á
tai, kad:

 ðalyje sukauptas þmogiðkøjø iðtekliø potencialas,
kaip ir socialinës, ekonominës raidos bei mokslo
ir technologijø paþangos potencialas apskritai turi
bûti vis didesniu mastu orientuojamas á naujø
mokslo þiniø ir technologijø kûrimà ir eksportà
ðalies visuomenei naudingomis sàlygomis;

 naujø mokslo þiniø ir technologijø eksporto
plëtojimas turi bûti suvokiamas kaip prioritetinis
ðalies visuomenës ekonominio gerovës, saugumo
bei socialinio komforto didëjimo veiksnys;

 naujø mokslo þiniø ir technologijø eksporto
plëtojimas turi skatinti visos visuomenës
kûrybingumo ir inovatyvumo potencijas, gebëjimus
integruotis á daugialypes tarptautines erdves.

Eksporto plëtojimo mokslo ir technologijø paþangos
srityje samprata, kaip ir analogiðka samprata importo
plëtojimo atveju, gali bûti traktuojama plaèiai ir
daugialypiai. Suvoktina, kad valstybës politika,
plëtojant eksportà mokslo ir technologijø srityje, turi
apimti skirtingas ir viena kità papildanèias kryptis:

 visose visuomenës gyvenimo srityse turimø
þmogiðkøjø iðtekliø kryptingas ugdymas, ypatingà
dëmesá skiriant tiek mokslo ir technologijø
paþangos prioritetiðkumà iðreiðkianèiø vertybiø
skleidimui ir átvirtinimui, tiek naujoms mokslo
þinioms generuoti, inovacijoms inicijuoti ir
naujoms technologijoms kurti reikalingø
kûrybingumo, inovatyvumo ir iniciatyvumo
gebëjimø ugdymui, tiek daugialypiø teoriniø ir
praktiniø þiniø apie ávairias mokslo ir technologijø
paþangos sritis suteikimui ir sklaidai. Þmogiðkøjø
iðtekliø ugdymo priemonës turi apimti visas
ðvietimo, mokymo, studijø, kvalifikacijos
tobulinimo, personalo vadybos sistemø grandis;

 sukûrimas ir ágyvendinimas sistemø, reikalingø
diagnozuoti ir prognozuoti tarptautiniu mastu jau
iðryðkëjusius bei ateityje galinèius iðryðkëti
poreikius naujoms mokslo þinioms ir
technologijoms. Tokios diagnozavimo ir
prognozavimo sistemos reikalingos tam, kad bûtø
galima naujø mokslo þiniø ir technologijø kûrimo
ir eksporto procesus kryptingai orientuoti á
konkreèiø poreikiø konkreèiose tarptautinëse
erdvëse tenkinimà;

 sukûrimas ir ágyvendinimas sistemø,
uþtikrinanèiø, kad ðalyje plëtojamas mokslo ir
technologijø paþangos potencialas savo
gebëjimais, struktûra, profiliu bei specializacijomis
atitiktø poreikius ir galimybes plëtoti ðalyje
sukurtø bei ateityje kurtinø naujø mokslo þiniø ir
technologijø eksportà. Mokslo ir technologijø
paþangos potencialas ðalyje turi bûti plëtojamas
atsiþvelgiant á mokslo þiniø bei technologijø
eksporto aktyvinimo prioritetus;

 sudarymas palankiø politiniø prielaidø (visø
pirma uþsienio politikoje), taip pat palankiø
teisiniø, ekonominiø, informaciniø ir kitø
prielaidø, reikalingø aktyvinti kuriamø mokslo
þiniø ir technologijø eksportà, sukûrimas ir
iðplëtojimas ávairialypës infrastruktûros,
padedanèios kryptingai ir efektyviai plëtoti
eksportà;

 mokslo þiniø ir technologijø eksportui kryptingai
plëtoti skirtø rinkodaros bei vieðøjø ryðiø
priemoniø sistemø sukûrimas ir praktinis
naudojimas;

 mokslo þiniø ir technologijø eksportui kryptingai
plëtoti skirtø investiciniø priemoniø
ágyvendinimas bei kryptingam investicijø
plëtojimui reikalingø valdymo sistemø sukûrimas
ir praktinis naudojimas;

 intelektinës nuosavybës apsaugos priemoniø,
skirtø mokslo þiniø ir technologijø eksportui
plëtoti, parengimas ir ágyvendinimas;

 sudarymas prielaidø, kad ðalyje sukurtø ar kuriamø
mokslo þiniø ir technologijø eksportas palaipsniui
sudarytø vis didesnæ dalá bendrojo ðalies eksporto
struktûroje. Turi bûti siekiama, kad mokslo þiniø
ir technologijø eksportas bûtø esminis ðalies
socialinës ir ekonominës raidos prioritetas.

Akivaizdu, kad eksporto plëtojimas mokslo ir
technologijø paþangos srityje yra iðskirtinai svarbi
sàlyga modernizuoti ðalies visuomenæ ir visapusiðkai
gerinti gyvenimo kokybæ.

Valstybës politika plëtojant importà ir eksportà mokslo
bei technologijø paþangos srityje turi bûti tiesiogiai
susieta ir su mokslo bei technologijø paþangos
orientavimu á vietines ðalies reikmes. Mokslo ir
technologijø paþangos priemonëmis turi bûti
siekiama aktyvinti:

 naujø mokslo þiniø generavimà bei naujø
technologijø kûrimà vietinio potencialo ugdymo
ir plëtros priemonëmis, skatinant savo ðalies
visuomenës kûrybingumà, inovatyvumà ir
intelektiná tobulëjimà;
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 ðalyje sukurtø naujø mokslo þiniø technologijø
praktiná naudojimà paèioje ðalyje, skatinant
kryptingà vietinio potencialo átraukimà á
visuomenës modernizavimo procesà.

Ðiuolaikinëmis globalizacijos ir internacionalizavimo
sàlygomis valstybës politika mokslo ir technologijø
paþangos srityje vis didesniu mastu turi bûti orientuota
á ávairiø tarptautiðkumo ir tarptautinio bendradar-
biavimo aplinkybiø atspindá. Netgi tais atvejais, kai
mokslo ir technologijø paþangos priemonëmis
siekiama spræsti ið esmës vietines vidaus ðalies
problemas, rengiant ir ágyvendinant ðias priemones
tenka vis didesniu mastu atsiþvelgti á ávairias
tarptautiðkumo ir tarptautinio bendradarbiavimo
aplinkybes. Dël ðios prieþasties galima teigti, kad
svarbiausiomis valstybës politikos kryptimis mokslo
ir technologijø paþangos srityje ðiuolaikinëmis
sàlygomis realiai tampa naujø mokslo þiniø ir naujø
technologijø importo ir eksporto plëtra.

Tarptautiðkumo ir tarptautinio bendradarbiavimo
vaidmens didëjimo sàlygomis ypatingas dëmesys
turi bûti skiriamas ávairiø subjektø, institucijø ir
organizacijø, dalyvaujanèiø mokslo ir technologijø
paþangos bei aukðtøjø technologijø sektoriaus plëtros
procesuose, tarpusavio sàveikai, taip pat ávairaus
pobûdþio tarptautinei tinklaveikai. Sàveikos tarp
ávairiø subjektø tobulinimas bei tarptautinë
tinklaveika yra iðskirtinai svarbûs mokslo ir
technologijø paþangos spartinimo ir aktyvinimo
veiksniai, á kuriuos bûtina atsiþvelgti rengiant ir
ágyvendinant valstybës politikà mokslo ir
technologijø paþangos srityje.

Iðdëstyti teiginiai kaip visuma charakterizuoja
ðiuolaikinius iððûkius valstybës politikai, ávairias
galimybes spartinti ir aktyvinti mokslo bei
technologijø paþangà, aukðtøjø technologijø
sektoriaus plëtrà.

Kûrybingumo ir lyderystës aktyvinimas –
esminë prielaida plëtoti aukðtøjø technologijø
sektoriø

Kûryba ir naujo tipo lyderystë: ðiuolaikinë samprata
ir jos taikymas aukðtøjø technologijø sektoriui
plëtoti. Universalios teorinës kûrybinio potencialo
ir lyderystës koncepcijos taikymo poreikius lemia
tai, kad ðiuolaikinëmis sàlygomis, ypaè intensyvëjant
þiniomis grindþiamos visuomenës kûrimuisi,
akivaizdþiai iðryðkëja kai kurie nauji prioritetai,
atspindintys visuomenëje besiklostantá naujà
suvokimà apie tolesnës raidos ir paþangos
perspektyvas. Naujø prioritetø atsiradimà, raiðkà,
pasklidimà ir svarbos suvokimà lemia naujø

gyvenimo bûdo modeliø bei socialinës elgsenos
stereotipø kûrimasis ir sklaida, pokyèiai vertybiø
sistemose, visuomenës struktûrø pokyèiai, naujos
socialinës diferenciacijos formos, itin sparèiai
didëjantys komunikacijø ir mainø mastai.

Ðiuolaikinës visuomenës gyvenime vykstanèiø
kokybiniø pokyèiø sàlygomis ypaè iðryðkëja tolesnës
raidos ir paþangos perspektyvas atspindintys nauji
prioritetai, iðreiðkiantys visus visuomenës gyvenimo
ir veiklos sritis apimanèios kûrybos bei naujo tipo
lyderystës plëtros svarbà, vaidmená ir reikðmingumà.
Kûrybos ir kûrybinës veiklos plëtra, naujo tipo
lyderystës apraiðkos ir naujø lyderystës formø sklaida
daugeliu atvejø ágauna esminiø tolesnæ visuomenës
raidà ir paþangà lemianèiø veiksniø prasmæ.

Kûrybos ir kûrybinës veiklos svarbà ir reikðmingumà
lemia vis labiau didëjantys poreikiai spartinti
atnaujinimo procesus visuose visuomenës
gyvenimo sektoriuose. Kûryba ir kûrybinë veikla
palaipsniui tampa pagrindiniu ðiuolaikinio þmogaus
savirealizacijos bûdu, gebëjimai kryptingai plëtoti
kûrybà ir kûrybinæ veiklà yra svarbiausioji prielaida
efektyviai spræsti aktualias problemas visose
gyvenimo srityse.

Kûrybos ir kûrybinës veiklos reikðmingumo didëjimas
neiðvengiamai lemia ir kiekvieno individo vaidmens
ir svarbos didëjimà aktyvinant ávairius pokyèius ir
spartinant paþangos procesus visuose visuomenës
gyvenimo sektoriuose. Kûrybos ir kûrybinës veiklos
plëtotës ir svarbos didëjimo sàlygomis kûrybinis
kiekvieno individo aktyvumas ir gebëjimai didinti
kûrybinës veiklos rezultatyvumà ir efektyvumà
suvokiami kaip vis reikðmingesni veiksniai, darantys
didelæ átakà visose srityse vykstantiems raidos, plëtros
ir paþangos procesams bei sukeliantys esminius
pokyèius visuomenës gyvenime. Tai reiðkia, kad
kûrybos ir kûrybinës veiklos reikðmingumo didëjimo
sàlygomis iðryðkëja naujos aplinkybës, veikianèios
lyderystës apraiðkas bei plëtrà. Ávairûs kûrybos ir
kûrybinës veiklos veiksniai vis didesniu mastu lemia
tiek paèià lyderystæ, tiek lyderystës apraiðkas, o
þmogaus galimybes bei prielaidas bûti lyderiu vis
labiau lemia ávairûs kûrybiniai gebëjimai ir
pasirengimas siekti kûrybiniø rezultatø.

Kûrybos ir kûrybinës veiklos rezultatai, laimëjimai
ir gebëjimai vis labiau pradedami suvokti kaip
esminiai lyderio bruoþai, todël perspektyvi lyderystës
samprata neiðvengiamai sietina su kûrybos ir
kûrybinës veiklos plëtojimu bei aktyvinimu.

Galima teigti, kad tiek ávairus kûrybos ir kûrybinës
veiklos aktyvinimas, tiek naujø lyderystës plëtros
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galimybiø atskleidimas bei kryptingas naudojimas
suvoktini kaip iðskirtinai svarbûs ðiuolaikinës
visuomenës tolesnio modernizavimo bei paþangos
spartinimo veiksniai, esantys ypaè reikðmingi
globalizacijos bei þiniomis grindþiamos visuomenës
kûrimosi aplinkoje. Dël ðios prieþasties atitinkami
kûrybos ir kûrybinës veiklos ir lyderystës plëtojimo
klausimai reikalauja detalesnio aptarimo.

Ypaè pabrëþtina, kad kûryba bei polinkiai kûrybai –
tai bet kuriam visuomenës nariui ir visuomenei
apskritai bûdingi prigimtiniai poþymiai. Kiekvienas
individas, individø grupë, kiekviena bet kokio tipo
organizacija ar tokiø organizacijø visuma, taip pat
visuomenë vykdo kûrybinæ veiklà bei dalyvauja
joje, akumuliuoja tam tikrus kûrybinës veiklos ir
kûrybos gebëjimus ir polinkius, ágyvendina nuostatà,
kad kûrybai skirtø ir kûryboje taikytinø gebëjimø
ugdymas bei plëtotë visada yra vienas esminiø
tobulinimo, tobulëjimo bei paþangos prioritetø.

Kûryba ir polinkiai kûrybai atspindi tiek individo,
tiek bet kurio kito subjekto, tiek visuomenës apskritai
socialinio gyvenimo prasmæ ir yra traktuotini kaip
viena svarbiausiø þmogaus prigimtá charakteri-
zuojanèiø dimensijø.

Kûrybos sàvoka gali bûti suprantama kaip naujoviø
generavimo procesas, kurio metu atsiranda naujø
minèiø, idëjø, naujø suvokimø, vertinimø ar
sprendimø, taip pat naujø materialiø ir nematerialiø
produktø bei kitaip apibûdintinø rezultatø. Kûryba
bûdinga ir neiðvengiamai pasireiðkia absoliuèiai
visose þmogaus ir visuomenës gyvenimo srityse, ji
pasiþymi didþiule raiðkos formø, plëtojimo galimybiø
ir sàlygø ávairove.

Kûrybos sàvoka daugeliu atvejø gali bûti
sutapatinama su kûrybinës veiklos sàvoka, nors
kûrybinës veiklos sàvoka turëtø bûti suprantama kaip
kiek siauresnë, nei kaip gana bendra kûrybos sàvoka.
Kûrybinës veiklos sàvoka gali bûti suprantama kaip
veikla, kurios paskirtis yra naujoviø generavimas
ir kurioje vyrauja naujoviø generavimo prioritetai.

Galima teigti, kad kûrybos ir kûrybinës veiklos
prasmæ kaip tik ir iðreiðkia siekiai generuoti ávairias
naujoves. Kûrybos ir kûrybinës veiklos rezultatais
ið esmës laikytini bûtent naujoviø generavimo
rezultatai. Naujoviø generavimo rezultatai gali
pasiþymëti didþiule ávairove, daugialypiðkumu ir
galimybëmis juos identifikuoti bei klasifikuoti pagal
daug labai skirtingø poþymiø.

Itin charakteringais poþymiais, pagal kuriuos gali
bûti identifikuojami naujoviø generavimo kûryboje
ir kûrybinëje veikloje rezultatai, laikytini tokie:

 poþymiai, leidþiantys identifikuoti ávairiai
apibûdintinus materialinës, nematerialinës,
informacinës kilmës ir kitus rezultatus, kurie
atspindi naujø þiniø gavimà, sukûrimà bei
naudojimà;

 poþymiai, leidþiantys identifikuoti ávairiai
apibûdintinus rezultatus, kurie atspindi naujø
jausmø ar naujø emocinës iðraiðkos formø
atsiradimà ir sklaidà;

 poþymiai, leidþiantys identifikuoti ávairiai
apibûdintinus rezultatus, kuriuos naudojant
atspindimas naujø suvokimø bei naujø interpre-
tacijø atsiradimas ir sklaida.

Be to, naujoviø generavimo rezultatai neiðvengiamai
pasiþymi daugialypëmis jø pasklidimo, ásisavinimo,
ágyvendinimo, pripaþinimo galimybëmis, o tai leidþia
papildomai patvirtinti teiginá dël naujoviø generavimo
bei naujoviø generavimo rezultatø ávairovës ir
daugialypiðkumo.

Naujoviø generavimo ir naujoviø generavimo
rezultatø ávairovë bei daugialypiðkumas sukelia
poreikius suvokti gerokai bendresnæ mintá, kad
kûrybos ir kûrybinës veiklos procesai yra labai ávairûs,
labai sudëtingi ir daugialypiai. Ðiø procesø
sudëtingumà ir daugialypiðkumà lemia tiek naujoviø
ir jø generavimo atvejø ávairovë, sudëtingumas ir
daugialypiðkumas, tiek naujoviø generavimo bûdø ir
raiðkos formø ávairovë. Kûrybos ir kûrybinës veiklos
metu ne tik gali atsirasti naujø minèiø, idëjø, naujø
suvokimø, vertinimø ar sprendimø, gali ne tik atsirasti
naujø materialiø ir nematerialiø produktø bei kitaip
apibûdintinø rezultatø, bet ir patys kûrybos ar
kûrybinës veiklos rezultatai gali bûti gaunami tiek
sukuriant naujus ankstesniø þiniø derinius bei naujus
ankstesniø þiniø papildymus, tiek generuojant naujus
vertinimus bei suvokimus, grindþiamus ir objektyvios
realybës paþinimu, ir iracionaliu jos supratimu, tiek
objektyvios realybës paþinimà papildant intuityviai
daromomis gyvenimo praktikoje nepatvirtinamomis
áþvalgomis. Kûryba ir kûrybinë veikla, kurioje
generuojamos labai ávairios ir daugialypës naujovës,
apima sudëtingus tiek ankstesniø þiniø naudojimo ir
naujø þiniø kûrimo, tiek racionalaus objektyvios
realybës suvokimo ir vertinimo, tiek iracionalaus
supratimo bei áþvalgø darymo bei jomis iðreiðkiamø
ateities vizijø ir sampratø sklaidos procesus.

Akivaizdu, kad kûrybos ir kûrybinës veiklos procesai
gali vykti tik tada, kai egzistuoja ir yra naudojamas
atitinkamas kûrybinis potencialas.

Kûrybinio potencialo sàvoka gali bûti apibrëþiama
kaip sistema gebëjimø ir sàlygø, bûtinø kûrybai ir
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kûrybinei veiklai. Tokiu apibrëþimu iðreiðkiama
nuostata, kad kûrybos ir kûrybinës veiklos procesai
gali vykti tik tuo atveju, jei egzistuoja ir naudojami
tam tikri gebëjimai ir jei yra sudarytos tam tikros
sàlygos, reikalingos naujovëms generuoti. Kûrybinis
potencialas, kaip gebëjimø ir sàlygø kûrybai ir
kûrybinei veiklai visuma, suprantamas kaip
prielaida ir kaip bûtina sàlyga, kad tiek individas,
tiek bet kuris kitas subjektas, tiek visuomenë apskritai
galëtø vykdyti kûrybinæ veiklà, siekti kûrybos
rezultatø ir iðreikðti atitinkamà kûrëjo prigimtá.

Kûrybinis potencialas bûdingas bet kuriam individui,
jø grupei, bet kuriai organizacijai, jø dariniui, bet
kuriai bendruomenei bei visuomenei visumoje. Bet
kuriuo atveju kûrybinis potencialas suvoktinas kaip
sudëtinga sistema, pasiþyminti daugialype struktûra
ir raiðkos atvejø bei formø ávairove.

Kiekvieno subjekto kûrybinio potencialo struktûroje
gali bûti iðskirti vidinis ir iðorinis kûrybiniai
potencialai. Vidinis kûrybinis potencialas – tai
subjekto sistemos viduje glûdintys gebëjimai kûrybai
ir kûrybinei veiklai, iðorinis kûrybinis potencialas –
tai subjekto sistemos iðorëje susiklosèiusios sàlygos
ir aplinkybës, daranèios átakà ar lemianèios subjekto
polinkius á kûrybà ir kûrybinæ veiklà.

Vidiná kûrybiná potencialà paprastai lemia tokie
veiksniai, kaip:

 subjektui bûdinga kultûra, jo mentaliniai ypatumai,
kultûrø ir mentaliniø ypatumø visuma. Kiekvienas
subjektas susiformuoja veikiamas tam tikrø kultûrø
ir mentalitetø, perima ir toliau sàmoningai ar
nesàmoningai ágyvendina, pritaiko ir skleidþia ðiø
kultûrø ir mentalitetø nuostatas, todël atitinkamø
kultûrø ir mentalitetø lemiamos vertybës, gyvenimo
bûdo modeliai bei socialinës elgsenos stereotipai
neiðvengiamai veikia kûrybinius paties subjekto
gebëjimus, paèià kûrybà bei kûrybinæ veiklà;

 subjekto þinios, rodanèios paþinimo lygá ir gylá
toje srityje, kurioje plëtojama kûryba, taip pat ir
kitose srityse, iðreiðkianèios paties subjekto
gebëjimus ir polinkius racionaliai identifikuoti
ir vertinti objektyvius reiðkinius ir situacijas. Bet
kuri kûryba ir kûrybinë veikla reikalauja tam tikrø
baziniø þiniø ir paþinimo atitinkamoje bei kitose
srityse, todël subjekto þinios ir kompetencijos
racionaliai identifikuoti ir vertinti objektyvius
reiðkinius bei situacijas bûtina kûrybos ir
kûrybinës veiklos prielaida bei sàlyga;

 subjekto gebëjimai akumuliuoti, analizuoti,
kritiðkai vertinti, integruoti ir sintetinti ávairias
þinias ir kurti naujus þiniø derinius. Kûrybos ar

kûrybinës veiklos metu gautas naujas þiniø
derinys vertintinas kaip vienas galimø kûrybos
rezultatø, todël atitinkami gebëjimai akumuliuoti,
analizuoti, kritiðkai vertinti bei integracijos ir
sintezës pagrindu jungti ávairias þinias suvoktini
kaip bûtina kûrybinio potencialo dalis;

 subjekto gebëjimai racionaliai vertinti, racionaliai
ir iracionaliai suvokti ávairius reiðkinius ir
situacijas, remiantis intuicija daryti ávairias
áþvalgas, kuriomis bûtø atspindima tolesnë kûrybos
ir kûrybinës veiklos eiga bei iðreiðkiami laukiamieji
kûrybos rezultatai. Racionalaus vertinimo,
iracionalaus suvokimo, áþvalgø darymo bei
intuicijos gebëjimø derinimas yra iðskirtinai svarbi
kûrybos bei kûrybinës veiklos prielaida ir sàlyga;

 subjekto sinergetiniai gebëjimai, iðreiðkiantys
polinkius sujungti skirtingos kilmës ir skirtingo
pobûdþio þinias, suvokimus, supratimus,
interpretacijas bei áþvalgas ir dël tokio sujungimo
gauti naujà rezultatà papildomo efekto pavidalu.
Sinergetiniø gebëjimø svarbà atspindi poreikiai
siekti sinergetinio efekto kaip naujos visumos bei
jos raiðkos efekto. Kûryboje ar kûrybinëje veikloje
generuojamos naujovës visada gaunamos tik
pasireiðkus tam tikram sinergetiniam efektui, todël
sinergetiniai gebëjimai, kaip kûrybinio potencialo
dalis, vertintini kaip labai reikðmingi.

Neabejotina, kad vidiná kûrybiná potencialà lemianèiø
veiksniø sàranka gali bûti papildyta, taèiau bûtent
nurodytieji veiksniai vertintini kaip svarbiausi.

Iðoriná kûrybiná potencialà paprastai lemia veiksniai,
kuriø struktûra gali bûti panaði á atitinkamø vidinio
kûrybinio potencialo veiksniø struktûrà. Ðio teiginio
pagrástumà lemia ta aplinkybë, kad daugiapakopëse
kûrybos ir kûrybinës veiklos subjektø sistemose tam
tikras kûrybinis potencialas vienais atvejais gali bûti
traktuojamas kaip vidinis, kitais atvejais kaip iðorinis
kûrybinis potencialas. Pavyzdþiui, tam tikros
organizacijos kûrybinis potencialas suvokiamas kaip
vidinis, jei ði organizacija traktuojama kaip kûrybos
ir kûrybinës veiklos subjektas. Tos paèios
organizacijos kûrybinis potencialas suvokiamas kaip
iðorinio kûrybinio potencialo dalis, jei kûrybos ir
kûrybinës veiklos subjektais laikomi ðiai organizacijai
priklausantys nariai – pavieniai individai ar atskiros
individø grupës. Beje, kûrybos ir kûrybinës veiklos
bei kûrybiniø potencialø nagrinëjimo praktikoje
tikslinga gana grieþtai skirti sàvokas „iðorinis
kûrybinis potencialas“ bei „iðorinë aplinka“.
Iðorinës aplinkos sàvoka yra bendresnë, ja gali bûti
siekiama kompleksiðkai apibûdinti visas kultûrines,
mentalines, socialines, politines, ekonomines,
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teisines, informacines, technologines, ekologines ir
kitas sàlygas bei aplinkybes, kurios reiðkiasi ar gali
pasireikðti atitinkamo kûrybinio potencialo raiðkos
ar naudojimo terpëje.

Siekiant detaliau iðryðkinti iðorinio kûrybinio
potencialo prasmæ beiri ypatumus, tikslinga
paþymëti kaip itin reikðmingus tuos veiksnius, kurie
atspindi kûrybos ir kûrybinës veiklos subjekto
atþvilgiu susiklosèiusioje iðorinëje sistemoje
sukauptas þinias, gebëjimus jas akumuliuoti,
analizuoti, integruoti ir sintetinti, ðiai iðorinei
sistemai bûdingas kultûras ir mentalitetus bei
kultûrø ir mentalitetø lemiamas vertybes, gyvenimo
bûdo ir veiklos modelius bei socialinës elgsenos
stereotipus, taip pat racionalaus objektyvios realybës
paþinimo bei iracionalaus suvokimo, intuicijos
raiðkos ir áþvalgø darymo tradicijas. Papildomai
paþymëtini ir tie veiksniai, kuriais gali bûti atspindëti
tiek polinkiai á originalumà, permainas, pokyèius
bei esmines naujoves, tiek polinkiai á inercijà ir
konservatyvumà, tiek polinkiai á nesuprastø bei
neávertintø naujoviø toleravimà. Kaip tik ðie
veiksniai atspindi iðorinio kûrybinio potencialo ir
kûrybinio potencialo bendresne prasme adekvatumà
kûrybos ir kûrybinës veiklos plëtojimo reikmëms.

Kûrybinio potencialo struktûrose visais atvejais
iðryðkintini tiek objektyvios, tiek subjektyvios kilmës
veiksniai, elementai bei poþymiai. Beje, suvokimas,
kad kûrybà ir kûrybinæ veiklà ávairiai veikia
kompleksiðkai pasireiðkianèios objektyvios ir
subjektyvios aplinkybës, yra svarbi prielaida suprasti
kûrybinio potencialo raiðkos, plëtotës ir naudojimo
galimybiø ir perspektyvø sudëtingumà.

Iðdëstytas poþiûris á kûrybà, kûrybinæ veiklà, á kûrybiná
potencialà ir jo raiðkà vertintinas kaip universalus,
taikytinas visais techninës, meninës ir kitaip
apibûdintinos kûrybos atvejais. Ðio poþiûrio
universalumas pasireiðkia ir tuo, kad jis gali bûti
ágyvendinamas visais atvejais, kai siekiama nagrinëti
tiek individø ar jø grupiø kûrybà ir kûrybinæ veiklà,
tiek ávairiø organizacijø kûrybinæ veiklà (tiek
„tradiciniø“ kûrybiniø organizacijø veiklà, tiek
kûrybinæ veiklà bei jos apraiðkas paèiose ávairiausiose
skirtingo profilio bei skirtingos paskirties
organizacijose). Ðio poþiûrio universalumas pasireiðkia
ir jo taikymo galimybëmis ávairiai apibrëþtinø
regioniniø sistemø mastu (ávairiø lokaliai apibrëþtø
regionø, ðalies, ðaliø grupës mastu, netgi globaliu
mastu) bei ávairiai apibrëþtø sektoriø, visuomenës
gyvenimo srièiø ar ðakø mastu (ávairiø kultûros, meno,
mokslo, ekonominës, technologijø paþangos ir kitaip
apibûdintinø sektoriø, srièiø ar ðakø mastu).

Kûrybos ir kûrybinës veiklos plëtros prioritetai bei
jø raiðka. Kûryba ir kûrybinë veikla pasiþymi didþiule
ávairove, daugialypiðkumu bei didëjanèia ávairiø
krypèiø bei raiðkos formø aprëptimi. Ðiuolaikinëmis
sàlygomis iðryðkëja kai kurios kûrybai ir kûrybinei
veiklai bûdingos prioritetinës orientacijos,
pasireiðkianèios daugumoje svarbiausiø visuomenës
gyvenimo sektoriø ir srièiø.

Akivaizdu, kad kûryba ir kûrybinë veikla, plëtojama
skirtingomis kryptimis, tam tikru mastu dubliuojasi.
Nepaisant tokio dubliavimosi, kiekviena kryptis yra
iðskirtinë ir savita.

Akivaizdu ir tai, kad prioritetiniø orientacijø bei
krypèiø iðryðkinimas ar identifikavimas negali
nepasiþymëti ir tam tikru sàlygiðkumu. Kûrybos ir
kûrybinës veiklos procesai yra tiek sudëtingi ir
daugialypiai, kad vienareikðmiðkas vienokiø ar kitokiø
prioritetø iðryðkinimas apskritai nulemia poþiûriø á
sudëtingus realybës reiðkiniø supaprastinimà, o tai
kaip tik ir reiðkia, kad konkretus prioritetø
numatymas tegali bûti suvokiamas tik kaip
sàlygiðkas. Prioritetiniø orientacijø iðryðkinimas, kad
ir sàlygiðkas, leidþia átvirtinti tam tikrà sisteminës
sampratos nuostatà, todël gali bûti traktuojamas kaip
naudingas.

Galima teigti, kad, atsiþvelgiant á ðiuolaikines
visuomenës gyvenimo aplinkybes ir á naujausius
visuomenës modernizavimo iððûkius, svarbiausiomis
kûryboje ir kûrybinëje veikloje iðryðkëjanèiomis
prioritetinëmis nuostatomis laikytinos tokios:

 naujø þiniø ir naujoms þinioms naudoti skirtø
realizavimo formø kûrimas ir sklaida;

 naujø jausmø generavimas, inicijavimas ir sklaida;

 naujø interpretacijø kûrimas ir sklaida;

 kûrybiniø asmenybiø ugdymas.

Nurodytosios prioritetinës orientacijos laikytinos
svarbiausiomis dël to, kad jos atspindi ðiuolaikinës
visuomenës siekius, apimanèius esminius socialinës
ekonominës raidos, kultûros ir mokslo bei
technologijø paþangos, aplinkos apsaugos ir
saugumo uþtikrinimo sektorius bei sritis.
Nurodytosios prioritetinës orientacijos kaip visuma
leidþia iðryðkinti svarbiausius tiek meninës, tiek
techninës, tiek bet kurios kitos ar kitaip apibûdintinos
kûrybos bei kûrybinës veiklos ypatumus.

Naujø þiniø bei naujoms þinioms naudoti skirtø
realizavimo formø kûrimas ir sklaida, kaip prioritetinë
naujoviø generavimo orientacija, atspindi kelis itin
reikðmingus kûrybos ir kûrybinës veiklos siekius:
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 naujas objektyvios realybës paþinimo lygio,
pasireiðkiantis ávairiomis naujø þiniø gavimo,
naudojimo bei paskleidimo formomis;

 naujos mintys, idëjos ir áþvalgos apie objektyvià
realybæ bei apie realybëje pasireiðkianèiø
problemø sprendimà;

 naujos þinios ir nauji sprendimai, skirti paskleisti ir
praktikoje ágyvendinti naujas þinias, idëjas ir áþvalgas.

Naujø þiniø bei naujoms þinioms panaudoti skirtø
realizavimo formø kûrimu ir sklaida yra apimami
absoliuèiai visi ðiuolaikinës visuomenës gyvenimo
sektoriai, kuriuose yra ir gali bûti plëtojama ávairialypë
techninë, meninë bei kitokia kûryba.

Naujø jausmø generavimas, inicijavimas ir sklaida,
kaip prioritetinë naujoviø generavimo orientacija,
atspindi siekius ávairiose gyvenimo srityse kurti,
patirti, sukelti bei skleisti naujas emocijas, inicijuoti,
ugdyti, populiarinti bei skleisti naujas dvasines
vertybes, plëtoti naujomis dvasinëmis vertybëmis bei
naujais emociniais ir estetiniais poreikiais
grindþiamus naujus gyvenimo bûdo modelius bei
naujus socialinës elgsenos stereotipus.

Pabrëþtina, kad naujø jausmø generavimas,
inicijavimas ir sklaida, kaip ir naujø þiniø kûrimas
ir sklaida, apima absoliuèiai visus ðiuolaikinës
visuomenës gyvenimo sektorius, visas techninës,
meninës ir kitos kûrybos sritis. Nepaisant to, kad
naujø jausmø generavimas, inicijavimas ir sklaida
tradiciðkai yra iðplitæ bûtent kultûros ir meno
sektoriuose, galima teigti, jog ðiuolaikinës
visuomenës gyvenime naujø jausmø generavimo,
inicijavimo ir sklaidos funkcijos bei produktai
ágauna universalios veiklos prasmæ. Ðios funkcijos
ir produktai yra reikðmingi ne tik tradiciniuose
kultûros ir meno sektoriuose, bet ir visose socialinio,
politinio, ekonominio gyvenimo srityse bei apskritai
ðiuolaikinës visuomenës gyvenime. Paþymëtina, kad
ðiuolaikiniai vieðøjø ryðiø, rinkodaros, edukaciniø
poveikiø ir kiti ðiuolaikinës visuomenës gyvenime
vykstantys procesai daugeliu poþiûriø grindþiami
bûtent naujø jausmø generavimu, inicijavimu ir
sklaida. Dvasinës ir emocinës aplinkybës vis labiau
veikia ðiuolaikinio þmogaus veiksmus, sprendimus
ir elgsenà, todël akivaizdu, kad naujø jausmø
generavimo, inicijavimo ir sklaidos procesai ágauna
vis didesnæ svarbà ir reikðmingumà bendrame
kûrybos ir kûrybinës veiklos kontekste.

Naujø interpretacijø kûrimas ir sklaida, kaip prioritetinë
naujoviø generavimo orientacija, atspindi siekius, kad
kûrybos ir kûrybinës veiklos metu bûtø inicijuojami,
generuojami ir skleidþiami tiek nauji suvokimai apie
ávairius tam tikroje paþinimo srityje vykstanèius

reiðkinius, tiek nauji turimø þiniø vertinimai. Nauji
suvokimai ir nauji vertinimai gali bûti traktuojami kaip
naujos interpretacijos, leidþianèios naujai paþinti
objektyvià realybæ ir atskleisti naujas turimø þiniø
naudojimo galimybes ir perspektyvas. Naujos
interpretacijos, kaip naujø suvokimø ir naujø vertinimø
visuma, visada atsiranda kûrybos ir kûrybinës veiklos
metu, atspindi sinergetiniø efektø raiðkà ir daugeliu
poþiûriø lemia tolesnës kûrybos bei naujø kûrybos
rezultatø gavimo perspektyvas.

Beje, ávairiose kûrybos bei kûrybinës veiklos srityse
gaunami naujø interpretacijø kûrimo ir sklaidos
rezultatai, kaip ir paèios interpretacijos, kai kuriais
atvejais gali bûti traktuojami kaip sutapatintini su
naujomis þiniomis, nes nauja interpretacija, kaip ir
naujos þinios, leidþia pasiekti naujà objektyvios
realybës paþinimo lygá.

Kûrybiniø asmenybiø ugdymas, kaip prioritetinë
naujoviø generavimo orientacija, atspindi siekius
aktyviai ir intensyviai skleisti polinkius kûrybai ir
kûrybinei veiklai bei kompleksiðkai ugdyti ir plëtoti
gebëjimus generuoti naujoves visuose gyvenimo ir
visuomenës veiklos sektoriuose ir srityse.

Kûrybiniø asmenybiø ugdymas traktuotinas kaip
svarbiausia sàlyga sukurti ir toliau plëtoti naujo tipo
visuomenæ – þiniomis grindþiamà visuomenæ, nes
þiniomis grindþiamos visuomenës esmë kaip tik ir
yra ta, kad naujø þiniø kûrimas ir sklaida suvoktini
kaip prioritetinë vertybë, kad paèioje visuomenëje
turi vyrauti á kûrybà orientuoti visuomenës nariai,
kad tarp visuomenës raidà, plëtrà bei paþangà
lemianèiø procesø turi vyrauti bûtent kûrybos ir
kûrybinës veiklos procesai.

Kûrybiniø asmenybiø ugdymas – daugialypiai ir labai
sudëtingi procesai, apimantys:

 specifiniø þiniø, reikalingø kûrybai plëtoti,
generavimà, akumuliavimà, kryptingà
panaudojimà;

 iniciatyvumo, novatoriðkumo, kritinio màstymo,
analitiðkumo, taip pat sinergetiniø bei sprendimø
parengimo ir priëmimo gebëjimø ugdymà ir
kryptingà naudojimà;

 intuicijos ir áþvalgumo gebëjimø ugdymà ir
kryptingà naudojimà;

 individualumo bei ryðkiø lyderystës gebëjimø
ugdymà ir kryptingà naudojimà;

 kompleksiniø grupinio darbo ir tolerancijos
gebëjimø, reikalingø plëtojant bendradarbiavimà
su kûrybingais individais bei jø grupëmis, ugdymà
ir kryptingà naudojimà.
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Kûrybiniø asmenybiø ugdymas apima ir kitus
procesus, taèiau bûtent minëtieji procesai yra
vertintini kaip itin reikðmingi.

Apibendrinant iðdëstytus teiginius, skirtus kûrybinëms
asmenybëms ugdyti, gali bûti paþymëtas ðiais teiginiais
apibûdinto poþiûrio universalumas. Ðie teiginiai tinka
tiek tais atvejais, kai tenka spræsti kûrybiniø asmenybiø
ugdymo klausimus atskirø individø atþvilgiu arba
palyginti maþø grupiø ar organizacijø mastu, tiek
tais atvejais, kai tokius klausimus tenka spræsti stambiø
organizacijø, dideliø bendruomeniø, visuomenës
grupiø ar sluoksniø bei visos visuomenës mastu. Tai
reiðkia, kad tokio universalaus poþiûrio ágyvendinimo
bei praktinio naudojimo dëlei kiekvienu konkreèiu
atveju turi bûti suvokiami ir sprendþiami atitinkami
adaptacijos klausimai.

Kûrybos aktyvinimas, naujo tipo lyderystë ir jos plëtros
perspektyvos. Kûrybos ir kûrybinës veiklos
aktyvinimo, plëtojimo ir reikðmingumo bei svarbos
didëjimo sàlygomis susiklosto nauji poþiûriai á
lyderystæ, á lyderiø veiklà ir á jø ugdymà. Ðiø poþiûriø
esmë ta, kad jais iðreiðkiama lyderystës samprata
pasiþymi prioritetinëmis orientacijomis á kûrybos,
kûrybingumo ir kûrybinës veiklos reikðmingumo
atspindá. Galima teigti, kad kûrybos, kûrybingumo ir
kûrybinës veiklos reikðmingumo ir prioritetiðkumo
iðryðkinimas suvoktini kaip esminiai naujø poþiûriø á
lyderystæ, á lyderiø veiklà bei á lyderiø ugdymà ypatumai.

Ðiuolaikinëmis sàlygomis taikytinus poþiûrius á
lyderystæ, á lyderiø veiklà ir á lyderiø ugdymà galima
apibûdinti tokiais bendro pobûdþio apibrëþimais:

 lyderis – tai tam tikroje veiklos srityje ar tam tikroje
erdvës ar laiko poþiûriu bei kitaip apibrëþtoje
sistemoje pirmaujantis subjektas – individas,
individø grupë, pagal ávairius poþymius apibrëþtina
organizacija ir kitokie subjektai, pasiþymintys
gebëjimus ir polinkius pirmauti iðreiðkianèiais
specifiniais ypatumais, itin ryðkiu kûrybiniu
potencialu ir aktyvumu bei rezultatyvumu kûryboje;

 lyderiø veikla – tai pirmavimu tam tikroje srityje
ar tam tikroje sistemoje pasiþyminèiø subjektø
veikla, kuria iðreiðkiami ar naudojami gebëjimai
ir polinkiai pirmauti, pirmauti kûryboje;

 lyderystë – tai visuma raidos ir plëtros procesø,
bûdingø lyderiø veiklai ir paþangai ávairiose ðios
veiklos srityse, orientuotose á kûrybos prioritetus;

 lyderiø ugdymas – visuma procesø, orientuotø
á lyderiams bei jø veiklai reikalingø þiniø suteikimà
bei gavimà, á gebëjimø ir polinkiø iðugdymà, á
sudarymà palankiø sàlygø, kad lyderiø gebëjimai
bûtø panaudoti efektyviai ávairiose kûrybinës
veiklos srityse.

Ðie apibrëþimai leidþia suprasti lyderystës ir lyderiø
veiklos bei jø ugdymo prasmæ ðiuolaikinëmis sàlygomis.

Paþymëtina, kad kiekvienas individas, individø grupë,
organizacija ar bet kuris kitas ávairiai apibûdintinas
subjektas gali realiai tapti ir bûti lyderiu, bûti
suvokiamas ir vertinamas kaip lyderis tik tais atvejais,
kai kompleksiðkai tenkinamos ðios sàlygos:

 subjektas turi gebëjimø ir þiniø, reikalingø
pirmauti tam tikroje veiklos srityje, erdvëje ar
sistemoje, realiai bûti lyderiu. Tai, kad subjektas
turi pakankamai gebëjimø ir þiniø, kad realiai bûtø
lyderiu, yra bûtina, bet nepakankama sàlyga bûti
lyderiu. Realaus tapsmo ir buvimo lyderiu dëlei
bûtina patenkinti ir kitas sàlygas;

 subjektas yra patekæs á situacijà arba á aplinkà,
kurioje jis yra pajëgus realiai naudoti savo
gebëjimus ir þinias, reikalingas bûti lyderiu, yra
pajëgus realizuoti jam bûdingà lyderio potencialà.
Lyderio raiðkai ar saviraiðkai palankios situacijos
ar aplinkos susiklostymas traktuotinas kaip bûtina
ir iðskirtinai svarbi sàlyga, kad subjektas galëtø
reikðtis kaip lyderis;

 subjektas já supanèioje aplinkoje traktuojamas ir
vertinamas kaip lyderis. Subjektas realiai tampa
lyderiu tik tada, kai jis arba jau suvokiamas,
traktuojamas ir vertinamas kaip lyderis, arba kai
jis bent jau yra pradedamas suvokti, traktuoti ir
vertinti kaip lyderis. Tai reiðkia, kad subjekto
aplinkoje susiklostæs jo, kaip lyderio, suvokimas,
traktavimas ir vertinimas yra viena ið bûtinø
sàlygø, kad subjektas realiai galëtø bûti lyderiu.

Taigi lyderio samprata savo prigimtimi atspindi
situaciná lyderio raiðkos ir veiklos pobûdá. Tas pats
subjektas vienomis sàlygomis ar vienoje aplinkoje bus
suvokiamas ir vertinamas kaip lyderis (ðis subjektas
bus realus lyderis), o kitomis sàlygomis ar kitoje
aplinkoje nebus suvokiamas ir vertinamas kaip lyderis
(ðis subjektas nebus realus lyderis). Ið ðio teiginio
iðeina, kad lyderiø raiðkos ir veiklos, lyderystës, taip
pat lyderiø ugdymo procesø suvokimas ir vertinimas
visada reikalauja kompleksiðkai bei sisteminiu poþiûriu
nagrinëti tiek konkretaus subjekto gebëjimus ir
polinkius tapti ir bûti lyderiu, tiek konkreèioje
situacijoje ar aplinkoje susiklosèiusiø sàlygø
palankumà, kad ðis konkretus subjektas galëtø
realizuoti savo gebëjimus ir polinkius bûti lyderiu ir
kad jis bûtø suvokiamas ir vertinamas kaip lyderis.

Akivaizdu, kad subjektai, siekiantys, gebantys ar
realiai sugebantys bûti lyderiais, turi turëti tam tikrø
ypatumø, tarp kuriø kaip itin svarbûs iðryðkintini tie,
kurie atspindi lyderio veiklai reikalingø ávairiø þiniø,
gebëjimø ir savybiø poreikius.
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Tarp lyderio veiklai reikalingø þiniø ypaè
reikðmingomis laikytinos tos, kurios padeda
konstruktyviai spræsti problemas, pasireiðkianèias ar
galinèias pasireikðti lyderio veiklos srityje, ir pagrástai
rengti bei inicijuoti ateities áþvalgas, numatant
efektyvius kokybinio pobûdþio pokyèius.

Tarp lyderio veiklai reikalingø gebëjimø ypaè
reikðmingais laikytini gebëjimai átikinamai skleisti savo
idëjas ir poþiûrius, pritraukti ðalininkus, taip pat
gebëjimai savo aplinkoje átvirtinti savo pozicijas.
Lyderio veiklai reikalingi gebëjimai neiðvengiamai
atspindi kûrybos ir kûrybiðkumo siekiø prioritetus.
Orientacijos á kûrybà ir kûrybinæ veiklà suvoktinos kaip
prioritetinæ prasmæ ágaunantis kiekvieno lyderio
ypatumas.

Tarp lyderio veiklai reikalingø savybiø yra ypaè
iðryðkintinas charizmatiðkumas. Subjekto charizma
itin dideliu mastu lemia jo kaip lyderio raiðkos ir
veiklos galimybes ir perspektyvas. Svarbi lyderio
veiklai reikalinga savybë yra susitapatinimas su
aplinka arba gebëjimas sukurti susitapatinimo su
aplinka ávaizdá, kad pats subjektas toje aplinkoje
bûtø suvokiamas ir priimamas kaip savas. Gebëjimas
bûti savam ar sudaryti átaigø savumo ávaizdá yra
iðskirtinai svarbi savybë, daranti didelæ átakà subjekto
galimybëms ir perspektyvoms bûti lyderiu.

Lyderio veikloje ir lyderystëje apskritai gali pasireikðti
dviejø tipø prioritetinës orientacijos:

 orientacijos á esminius kokybinius pokyèius, kai
lyderio vaidmuo pasireiðkia kokybiniø pokyèiø
inicijavimu, generavimu, sklaida bei átvirtinimu.
Tokiais atvejais lyderio veikloje vyrauja
transformaciniai pradai, todël pati lyderio veikla
gali bûti suprantama kaip transformacinë;

 orientacijos á lyderio poveikiø bei jo „pirma-
vimo“ erdvës plëtrà, kai lyderio vaidmuo
pasireiðkia paties lyderio poveikiø bei átakos
situacijai stiprinimu ar „pirmavimo“ erdvës
plëtojimu. Tokiais atvejais lyderio veikloje vyrauja
perkeliamieji (transakciniai) pradai, todël pati
lyderio veikla gali bûti suprantama kaip
skleidþiamoji veikla.

Paþymëtina, kad bet lyderio veikloje pasireiðkianèios
orientacijos atspindi polinkius á kûrybos bei kûrybos
aktyvinimo prioritetus, todël galima teigti, kad
lyderio veikla bei lyderystë apskritai neiðvengiamai
gali bûti suvokiami kaip kûrybiniai procesai. Tai
reiðkia, kad paèiu bendriausiu atveju ðiuolaikinis
lyderis gali bûti traktuojamas ir vertinamas kaip
kûrëjas ar kaip kûrybinës veiklos subjektas, o

sëkmingai kûrybinëje veikloje besireiðkiantis
subjektas neiðvengiamai ágauna lyderiui bûdingø
poþymiø ir gali bûti traktuojamas ir vertinamas kaip
subjektas, galintis tapti ir bûti lyderiu.

Pateikta kûrybos aktyvinimo ir naujo tipo lyderystës
bei jos plëtojimo samprata gali bûti traktuojama kaip
universali, nes ji vertintina kaip tinkama visais
atvejais, kai taikoma:

 skirtingø subjektø kûrybos ir kûrybinës veiklos
bei lyderystës sàlygomis. Ði samprata tinka visø
tipø individams, jø grupëms, paèioms ávairiau-
sioms organizacijoms, kitaip apibûdinantiems
subjektams;

 kûrybos ir kûrybinës veiklos bei lyderystës
skirtinguose visuomenës gyvenimo sektoriuose,
veiklos srityse, ðakose, taip pat skirtingose erdvëse
ir sistemose sàlygomis. Ði samprata tinka visoms
kûrybos ir kûrybinës veiklos bei lyderystës
sritims, visoms geografiðkai, kultûrine prasme ar
kitaip apibûdintinoms erdvëms ar sistemoms,
visiems visuomenës gyvenimo sektoriams.

Kûrybos aktyvinimo ir naujo tipo lyderystës bei jos
plëtojimo sampratos universalumas yra prielaida
ðià sampratà laikyti itin perspektyvia. Ðios sampratos
sklaida ir praktinis naudojimas gali bûti suprantami
kaip teigiamas veiksnys, plëtojant þiniomis
grindþiamos visuomenës kûrimui ir tolesniam
modernizavimui skirtà veiklà.

Þmoniø kûrybingumas ir jo didinimas – esminë
visuomenës paþangos sàlyga. Ðiuolaikinis gyvenimas
yra labai dinamiðkas, pasiþymi pokyèiø tempø ir
masto didëjimu. Beje, gyvenimo dinamiðkumà rodo
ir spartëjanti globalizacija, ir þiniø visuomenës
kûrimas, ir nauji techninës paþangos reiðkiniai,
apimantys informaciniø technologijø, automa-
tizacijos ir mechanizacijos, naujø telekomunikacijos
priemoniø, biotechnologijø ir bioinþinerijos galimybiø
pasklidimà ir vis platesná naudojimà. Tokiomis
sàlygomis ypatingà svarbà ágauna þmoniø kûrybiniø
potencijø iðvystymas bei platesnis naudojimas.
Þmoniø kûrybingumas tampa svarbiausiu paþangos
ir sëkmës veiksniu.

Þmoniø kûrybiniø potencijø iðvystymas bei kuo
platesnis naudojimas gali bûti traktuojamas kaip
svarbiausias paþangos ir sëkmës veiksnys ir kaip
esminis socialinës ir ekonominës raidos prioritetas.
Galima teigti, jog tiek þmoniø – pavieniø asmenø, tiek
þmoniø grupiø, organizacijø, ávairiø visuomenës
sluoksniø bei apskritai visos visuomenës kûrybingumo
ir kûrybiniø potencijø plëtotë vertintina kaip esminë
ðiuolaikinës visuomenës paþangos sàlyga.
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Þmoniø kûrybingumo ir kûrybiniø potencijø svarbà
ir reikðmingumà lemia kelios aplinkybës:

 ðiuolaikiniø technologijø galimybës leidþia sparèiai
realizuoti praktikoje netikëèiausias ir dràsiausias
idëjas: paþangos galimybes bei aktualiø problemø
sprendimo perspektyvas vis labiau lemia ne
technologiniai gebëjimai ágyvendinti naujas idëjas,
bet paèiø idëjø originalumas ir konstruktyvumas;
tai reiðkia, kad þmoniø gebëjimai iðvystyti ir tinkamai
panaudoti savo kûrybines galias ir sugebëjimus
generuoti, suvokti bei priimti naujas konstruktyvias
idëjas tampa svarbiausia sàlyga spræsti bet kokias
ekonomines, socialines, technines, ekologines,
politines ir kitas problemas,

 pasaulyje ávairiomis formomis stiprëja konkuren-
cija ir vis labiau iðryðkëja kokybiniø pokyèiø
prioritetai. Kûrybingumas ir kryptingas kûrybiniø
potencijø iðvystymas ir naudojimas uþtikrina
gebëjimà sëkmingai inicijuoti ir ágyvendinti
kokybinius pokyèius, prisitaikyti prie jø, taip pat
efektyviai konkuruoti.

Bûtinumas iðvystyti ir kuo daugiau panaudoti þmoniø
kûrybines potencijas reikalauja iðsamiau iðtirti ir paþinti
þmoniø kûrybingumo iðtakas, sukurti ir ágyvendinti
efektyvias priemones, skirtas kryptingai ugdyti
kûrybines galias, skatinti jø plëtojimà ir platesná
naudojimà. Tai reiðkia, kad kûrybingumo bei kûrybiniø
potencijø ugdymas turi bûti vertinamas kaip svarbus
moksliniø tyrimø objektas, o patys tyrimai – kaip
bûtina sàlyga spræsti aktualias ekonominës, socialinës,
technologinës raidos problemas.

Plëtojant þmoniø kûrybingumo didinimui skirtus
mokslinius tyrimus atsiþvelgtina á tai, kad þmogaus
kûrybingumas apskritai – tai esminë savybë, iðreiðkianti
þmogaus priklausomumà socialinëms sistemoms ir
rodanti þmogiðkosios prigimties iðskirtinumà.

Þmogaus kûrybingumas, kaip sàvoka, gali bûti
apibûdinamas labai ávairiai. Skirtingø srièiø
specialistai ðià sàvokà apibûdina gana skirtingai,
taèiau daugeliu atvejø akcentuojami tokie
kûrybingumo poþymiai, kaip gebëjimas kritiðkai
vertinti esamà realybæ ir tokio vertinimo pagrindu
generuoti, siûlyti bei ágyvendinti konstruktyvius,
þmogui ir visuomenei naujus ir netradicinius
aktualiø problemø ir uþdaviniø sprendimus.

Bendru atveju þmogaus kûrybingumas gali bûti
apibrëþiamas kaip gebëjimas kritiðkai vertinti esamà
realybæ, suvokti ir identifikuoti jau pasireiðkusià
ar ateityje galinèià pasireikðti problemà ir pasiûlyti
konstruktyvià originalià idëjà ðiai problemai
iðspræsti. Toks kûrybingumo apibrëþimo variantas

orientuotas á tai, kad iðryðkinamas gebëjimas pasiûlyti
konstruktyvià originalià idëjà: laikomasi poþiûrio,
kad gebëjimas generuoti naujas konstruktyvias
idëjas, leidþianèias naujai suvokti problemas ir
ieðkoti bei ágyvendinti naujus konstruktyvius
sprendimus, kaip tik ir iðreiðkia þmogaus
kûrybingumo prasmæ.

Pateiktas þmogaus kûrybingumo apibrëþimas gali
bûti vertinamas kaip universalus. Ðis apibrëþimas
tinka ávairioms þmogaus veiklos sritims (meninë,
techninë kûryba, verslas, politika, bet kuri kita
veikla), tinka apibûdinti tiek pavienio þmogaus, tiek
grupës ar organizacijos, tiek ir visos visuomenës
kûrybingumà.

Pateiktas apibrëþimas iðreiðkia tai, kad þmogaus
kûrybingumo didinimas vertintinas kaip teigiamas
reiðkinys. Nepakankamas kûrybingumas arba
nepakankamas kûrybingumo didinimo tempas ar
mastas gali bûti suvokiami kaip problema.

Þmoniø kûrybingumo didinimo problema gali bûti
suvokiama keliais poþiûriais:

 kaip þmoniø kûrybingumo stoka;

 kaip nepakankamas gebëjimas didinti kûrybingumà;

 kaip nepakankamas sugebëjimas pasinaudoti
turimu kûrybingumu bei nepakankamas gebëjimas
toliau plëtoti turimà kûrybiná potencialà.

Þmoniø kûrybingumo didinimo problemos suvokimas
ðiais poþiûriais leidþia apibrëþti svarbiausius
kûrybingumui didinti skirtø tyrimø prioritetus. Tarp
tokiø prioritetø svarbiausiais reikëtø laikyti ðiuos:

 tyrimai, skirti identifikuoti þmoniø kûrybingumo
stokà ir nustatyti kûrybingumo stokos prieþastis;

 tyrimai, skirti iðvystyti þmoniø sugebëjimus
padidinti savo kûrybingumà;

 tyrimai, skirti kuo daugiau panaudoti kûrybines
potencijas ir kryptingai bei konstruktyviai spræsti
aktualias paþangos problemas.

Tyrimai ðiomis kryptimis labai aktualûs visoms
socialinës, ekonominës, technologinës raidos sritims
visose ðalyse ir regionuose. Remiantis ðiø tyrimø
rezultatais gali bûti kompleksiðkai skatinamos
inovacijos ir randami konstruktyvûs bûdai plëtoti
socialinæ, ekonominæ ir technologinæ paþangà.

Þmoniø kûrybingumui skirti tyrimai turi bûti
atliekami atsiþvelgiant á visuomenës bei jos socialiniø
ir ekonominiø struktûrø ypatumus, ávertinant
konkreèias atitinkamumo laikotarpio technologinës,
ekonominës ir politinës raidos aplinkybes.
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Pavyzdþiui, atliekant tokius tyrimus ðiuolaikinëmis
Centrinës ir Rytø Europos ðaliø sàlygomis, turi bûti
atsiþvelgiama á daugelá ypatybiø, kurias lemia èia
vykstantys transformacijø procesai. Tarp tokiø
ypatybiø paþymëtinos:

 Centrinëje ir Rytø Europoje per labai trumpà laikà
ávyko radikalûs politinës ir ekonominës sistemos
pokyèiai, suteikæ labai didelius impulsus pasikeisti
visuomenës kultûrai ir paveikti þmoniø
kûrybingumà bei jo paieðkas lemianèius veiksmus;

 prasidëjo intensyvus Centrinës ir Rytø Europos
ðaliø integravimasis á Vakarø struktûras.
Integravimosi metu susidaro ið esmës naujas
gyvenimo bûdas, naujos sàlygos ir galimybës
formuotis ir pasireikðti þmoniø kûrybingumui;

 Centrinëje ir Rytø Europoje istoriðkai susiformavo
labai specifinës kûrybinës ir kûrybinës veiklos
tradicijos, kurios ðiuo metu vis labiau pasireiðkia
kaip specifinis transformacijø ir inovacijø
skatinimo veiksnys.

Á ávairias specifines aplinkybes reikia taip pat
atsiþvelgti ir atliekant tyrimus atskirose ðalyse. Tarp
tokiø aplinkybiø svarbiausios yra ðios:

 istorinës aplinkybës, lemianèios specifinës
gyventojø etninës ir socialinës struktûros susifor-
mavimà, ávairiø etniniø ir konfesiniø kultûrø
poveikiø prioritetus, poveikiø kûrybingumui
prioritetus;

 socialinës ir ekonominës aplinkybës, iðreiðkianèios
susiformavusios socialinio gyvenimo, kultûros bei
ûkio struktûros ypatumus, jø poveiká þmoniø
kûrybingumui;

 politinës aplinkybës, iðreiðkianèios specifinius
politinës sistemos ir politinës situacijos poveikius,
daranèius poveiká þmoniø kûrybingumui;

 technologinës aplinkybës, apibûdinanèios
technologinius ypatumus, pasireiðkianèius
ávairiose gyvenimo srityse ir charakterizuojanèios
technologinæ þmoniø kûrybinës veiklos aplinkà.

Gali bûti atliekami ávairiems visuomenës sluoksniams
atstovaujanèiø þmoniø kûrybingumo didinimo
galimybiø tyrimai. Ðia prasme paþymëtinas tokiø
tyrimø reikðmingumas nagrinëjant visuomenës
modernizavimo procesus, ypaè aukðtøjø
technologijø sektoriaus plëtros poreikiø kontekste.

Baigiamosios pastabos

Aukðtøjø technologijø sektoriaus plëtra – esminis
ðiuolaikinës visuomenës ir jos ekonominio gyvenimo
kokybës gerinimo bei modernizavimo prioritetas.
Savo ruoþtu itin svarbi prielaida skatinti kryptingà

aukðtøjø technologijø sektoriaus plëtrà – sudarymas
sàlygø aktyvinti sinergetiniø efektø generavimà ir
naudojimà, iðskirtiná dëmesá teikiant tokioms
sinergetiniø efektø generavimo, sklaidos ir
panaudojimo formoms, kaip:

  inovacijø kûrimo, sklaidos ir praktinio pritaikymo
procesø intensyvinimas, plëtojant aukðtøjø
technologijø sektoriø;

 tarpinstitucinë sàveika tarp mokslo ir technologijø
paþangos bei aukðtøjø technologijø sektoriaus
plëtros procesuose dalyvaujanèiø ávairiø
institucijø ir organizacijø;

 mokslo ir technologijø paþangos bei aukðtøjø
technologijø sektoriaus plëtros internacionalizavimo
procesø kryptingas aktyvinimas.

Aukðtøjø technologijø sektoriaus plëtrai bûtini
sinergetiniai efektai pasiþymi didþiule atvejø bei
raiðkos formø ávairove. Aukðtøjø technologijø
sektoriaus plëtrà lemianèiø sinergetiniø efektø
ávairovë lemia tiek itin platø inovacijø kûrimo,
sklaidos ir praktinio pritaikymo galimybiø spektrà,
tiek mokslo ir technologijø paþangos bei aukðtøjø
technologijø sektoriaus plëtros procesuose
dalyvaujanèiø ávairiø institucijø ir organizacijø
tarpinstitucinës sàveikos galimybiø daugiavarian-
tiðkumà, tiek ir mokslo bei technologijø paþangos,
aukðtøjø technologijø sektoriaus plëtros
internacionalizavimo procesø daugialypiðkumà.

Tarp mokslo ir technologijø paþangos, aukðtøjø
technologijø sektoriaus plëtros procesuose
dalyvaujanèiø ávairiø institucijø ir organizacijø kaip
itin reikðmingos iðskirtinos moksliniø tyrimø,
mokymo, studijø, konsultacinës veiklos ir praktinio
gamybinio verslo funkcijas atliekanèios institucijos
ir organizacijos. Ðiø institucijø ir organizacijø
tarpinstitucinës sistemø sàveikos srityje pasireiðkia
tam tikros bendrojo pobûdþio tendencijos, tarp kuriø
kaip itin reikðmingos yra paþymëtinos ðios:

 skirtingose veiklos srityse veikianèiø organizacijø,
individø ir kitø subjektø konsolidavimo tendencija
sprendþiant socialinës, ekonominës raidos,
mokslo ir technologijø paþangos problemas. Ði
tendencija iðreiðkia tiek ávairiø subjektø pastangø,
tiek ávairiose sistemose sukaupto potencialo
sujungimà siekiant bendrø rezultatø;

 tendencija, iðreiðkianti didëjantá moksliniø tyrimø
bei mokymo ir studijø procesø orientavimà á naujus
gamybinio verslo poreikius. Ði tendencija rodo, kad
tiek moksliniø tyrimø turinys, tiek mokymo, studijø
ir konsultacinës veiklos procesai vis didesniu mastu
nukreipiami á gamybinio verslo plëtros prioritetus;
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 tendencija, iðreiðkianti didëjantá gamybinio verslo
subjektø dalyvavimà ir aktyvumà plëtojant,
modernizuojant ir naudojant tiek moksliniø tyrimø
sistemø, tiek mokymo, studijø, konsultacinës
veiklos sistemø potencialà, tiek kryptingai
átraukiant ðiose sistemose sukoncentruotus
þmogiðkuosius iðteklius á ðiø sistemø sàveikà su
ávairiomis verslo sistemomis;

 tendencija, iðreiðkianti polinká aktyvinti darnià
plëtrà, nes skirtingø sistemø sàveikos
priemonëmis aktyvinami kiekvienai sistemai
reikðmingi jos rezultatams realizuoti reikalingø
poreikiø sukûrimo procesai, sudaromos palankios
sàlygos darninti naujø darbo vietø sukûrimo ir
ávairiø iðtekliø pritraukimo á skirtingus sektorius
procesai;

 tendencija, iðreiðkianti polinká aktyvinti
tarptautinius ryðius, nes mokslo ir technologijø
paþangos bei gamybinio verslo plëtros sàlygomis
neiðvengiamai iðryðkëja poreikiai vis daugiau
dëmesio skirti internacionalizavimo procesams ir
veiklai tarptautinëse rinkose.

Svarbus veiksnys, darantis poveiká aukðtøjø
technologijø sektoriaus plëtrai, yra kryptinga
valstybës vykdoma politika. Mokslo ir technologijø
paþangai bei aukðtøjø technologijø sektoriaus plëtrai
aktyvinimui bei spartinti skirta politika, kuria bûtø
siekiama adekvaèiai atsiþvelgti á ðiuolaikines
globalizacijos ir internacionalizavimo aplinkybes,
turëtø apimti tris pagrindines kryptis:

 politika, kryptingai aktyvinanti naujø mokslo þiniø
ir naujø technologijø importà;

 politika, kryptingai aktyvinanti naujø mokslo þiniø
ir naujø technologijø eksportà;

 politika, orientuota á tai, kad naujø mokslo þiniø
generavimu ir naujø technologijø kûrimu bei
ágyvendinimu bûtø tenkinami vidiniai ðalies
visuomenës socialinës ekonominës raidos,
kultûros, apskritai paþangos poreikiai, tai pat
vietinio verslo sistemø poreikiai.

Aukðtøjø technologijø sektoriaus plëtros problemos
vertintinos kaip reikalaujanèios itin rimtø moksliniø
tyrimø, taip pat ir administravimo tematikoje.
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Santrauka

Straipsnyje analizuojami aukðtøjø technologijø
sektoriaus raidos ir plëtros procesai. Pagrindinis
dëmesys teikiamas sinergetiniø efektø generavimui
ir sklaidai kaip esminei prielaidai plëtoti aukðtøjø
technologijø sektoriø.

Parodyta, kad aukðtøjø technologijø sektoriaus raidos
ir plëtros procesai gali bûti nagrinëjami sinergetiniø
efektø bei sinergetiniø efektø generavimo ir sklaidos
idëjø kontekste. Paþymëta, kad aukðtøjø technologijø
sektoriaus raidos ir plëtros procesai priskirtini
sinergetiniø efektø generavimo ir sklaidos procesø
kategorijai.

Aukðtøjø technologijø sektoriaus raidos ir plëtros
procesai nagrinëjami ir vertinami atsiþvelgiant á ávairias
globalizacijos bei socialinës, ekonominës raidos bei
technologijø paþangos internaciona-lizavimo procesø
formuojamas aplinkybes. Parodyta, kad pagrindiniais
prioritetais, aktyvinant aukðtøjø technologijø sektoriaus
raidà ir plëtrà globalizacijos bei internacionalizavimo
procesø kontekste yra laikytini:

 inovacijø skatinimas visose naujø þiniø generavimo
srityse, ypaè moksliniø tyrimø sektoriuose, studijø
sistemose, pramoninëje gamyboje, technologiðkai
orientuotø paslaugø sektoriuose;

 tarpinstitucinë sàveika, orientuota á sinergetinius
efektus;

 valstybës politika mokslo ir technologijø paþangos
bei aukðtøjø technologijø sektoriaus plëtros srityje,
pasiþyminti orientacijomis á internacionalizavimo
procesø aktyvinimà.

Straipsnyje iðryðkinti aukðtøjø technologijø
sektoriaus plëtros Lietuvoje prioritetai.
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Straipsnis recenzuotas

HIGH TECHNOLOGIES SECTOR: SYNERGY EFFECTS,
INNOVATIONS,  INTERNATIONALIZATION PROCESSES

Borisas MELNIKAS, Prof Dr Habil
Vilnius Gediminas Technical University

Summary
The high technologies sector‘s development and
modernization processes are analyzed. The main focus
is given to the synergy effects generating and
multiplication as to the main precondition of the high
technologies sector‘s development.

The high technologies sector‘s development and
modernization processes could be analyzed in the context
of the ideas of synergy effects, as well as of the ideas of
synergy effects generating and multiplication: the
processes of the creation and development of the high
technologies sector may be attributed to the category of
synergy effects oriented development processes.

The high technologies sector‘s development is an
important priority of the social, economic and
technological changes and development processes,
especially – in Lithuania and in the European Union
in general.

The high technologies sector‘s development and
modernization processes are analyzed and assessed in
the context of globalization and internationalization of
the social, economic and technological development.
The main priorities for the activation of high
technologies sector‘s development and modernization
in the context of globalization and internationalization
could be defined:

 innovation processes in all spheres of the new
knowledge generating, especially – in the spheres of
scientific research , education, in industrial
production and high technologies oriented services;

 synegy effects oriented interinstitutional interaction;

 internationalization oriented state policies in
science and technology and in the high
technologies sector‘s development.

The high technologies sector‘s development priorities
in Lithuania are discussed.
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