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Ávadas

Lietuva þengia vis spartesnius ekonomikos moderni-
zavimo þingsnius. Tai skatina ir iðoriniai ir vidiniai
veiksniai: rinkos principais grindþiama ûkio plëtra,
globalizacija, þinioms imliø sektoriø augimas,
Lietuvos integracijos á Europos Sàjungos ekonominæ,
kultûrinæ ir ðvietimo erdvæ aktyvinimas ir kt. Ðiø
procesø plëtroje Lietuvos visuomenë ir valstybë
nuolatos susiduria su ypatingo masto ir istorinës
atsakomybës uþdaviniu – maksimaliai panaudoti
minëtø procesø teikiamas galimybes ðalies ûkiniam,
socialiniam ir kultûriniam gyvenimui modernizuoti,
visuomenës gerovei kelti ir uþkirsti kelià ar bent
suðvelninti galimus neigiamus jø padarinius.

Aukðtosios mokyklos daro didelæ átakà ekonomikos
modernizavimui, atlikdamos kûrybinës ir aktyvios
jëgos vaidmená. Ðiuo metu aktyviau toká vaidmená
atlikti trukdo du tarp savæs susijæ veiksniai:
nepakankamas aukðtojo mokslo kaip sistemos
gebëjimas atitikti rinkos poreikius ir gana lëti aukðtøjø
mokyklø vidinës veiklos tobulinimo tempai. Lietuvai
labai svarbu, kad visos aukðtojo mokslo institucijos
tobulintø savo veiklà ir atitiktø Europos reikalavimus
pagal visuotinai priimtinus kriterijus. Atsiveriant
Europos darbo rinkai svarbu, kad mûsø ðalies aukðtojo
mokslo sistema galëtø parengti gerai iðsilavinusià
darbo jëgà, galinèià joje bûti konkurencinga.

Orientacija á pasaulinius standartus, generuojamø
produktø ir paslaugø kokybës, aktualumo ir
praktinës paklausos augimas tampa privalomu
aukðtøjø mokyklø konkurencingumo elementu,
paþangios technologijos ir mokslo pasiekimai
diegiami á ugdymo procesà, studijø programos,
mokymo planai ir standartai orientuojami á darbo
rinkos reikalavimus, taikomus specialistø

kompetencijai. Plëtojant aukðtøjø mokyklø potencialà
turi bûti atsiþvelgiama á ávairiø vartotojø segmentø
poreikius, visapusiðkai naudojant aukðtosios
mokyklos personalo galimybes ir motyvacijà.

Ekonomikos modernizavimas Europos Sàjungoje:
gairës aukðtojo mokslo plëtrai

Europos Sàjunga, siekdama kuo glaudþiau susieti
visuomenei aktualiø problemø sprendimà ir
ekonominës veiklos rezultatyvumà, 2010 m. ëmësi
ágyvendinti strategijà „Europa 2020“, orientuotà á
konkurencingesnës, tvaresnës ir labiau integruotos
ekonomikos plëtrà. Pagal ðios strategijos pagrindà
sudaranèià pavyzdinæ iniciatyvà „Inovacijø sàjunga“
numatoma spræsti uþdaviná nedelsiant diegti inovacijas,
laikantis strateginio poþiûrio, apimanèio moksliniø
tyrimø ir inovacijø diegimo priemones bei ðio proceso
dalyvius. Pagal ðià iniciatyvà ES ir valstybës narës
ásipareigoja sukurti pagrindines sàlygas, kad verslo
aplinka bûtø palankesnë inovacijoms diegti, palengvinti
galimybes gauti privatøjá finansavimà, baigti kurti
Europos moksliniø tyrimø erdvæ ir spræsti visuomenei
svarbiausias problemas.

„Inovacijø sàjunga“ raginama nustatyti patikimà
stebëjimo mechanizmà inovacijø diegimo rezultatams
ir paþangai, siekiant bendrø Europos tikslø, vertinti.
Ðiuo tikslu sukurta trijø lygiø stebëjimo sistema, kurià
sudaro (Innovation… 2011):

1. Svarbiausi tikslai: ko siekiame? Vienas ið penkiø
pagrindiniø strategijos „Europa 2020“ tikslø – gerinti
moksliniø tyrimø ir plëtros sàlygas, visø pirma
siekiant padidinti bendrà vieðøjø ir privaèiøjø
investicijø lygá ðiame sektoriuje iki 3 proc. BVP. Be
to, 2011 m. vasario 4 d. Europos Vadovø Taryba
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paragino nustatyti naujà bendrà integruotà rodiklá,
kad bûtø galima geriau stebëti inovacijø diegimo
paþangà. Europos Komisija, bendradarbiaudama su
nacionaliniais statistikos biurais bei Ekonominio
bendradarbiavimo ir plëtros organizacija, dabar kuria
toká rodiklá, daugiausia dëmesio skirdama tam, kiek
greitai auganèios novatoriðkos ámonës prisideda prie
uþimtumo.

2. Veiklos rezultatø suvestinë: kokia dabartinë
padëtis? Inovacijø diegimo rezultatø suvestinë buvo
paskelbta 2011 m. pradþioje ir bus atnaujinama
kasmet, kad bûtø galima palyginti ES ir valstybiø
nariø rezultatus su 25 svarbiausiais moksliniø tyrimø
ir plëtros rodikliais, o 12 ið jø – su didþiausiø
tarptautiniø partneriø rodikliais.

3. Analitinë strateginë ataskaita: kokios yra
nepakankamø veiklos rezultatø prieþastys

ir kaip ðias prieþastis paðalinti? Kas dveji metai
rengiamoje Inovacijø sàjungos konkurencingumo
ataskaitoje bus pateikiama iðsami statistiniø duomenø
ir ekonominë analizë, apimanti svarbiausias
efektyvios ir socialiai veiksmingos moksliniø tyrimø
bei inovacijø sistemos ypatybes. Ji bus pagrindinë
priemonë árodymais grindþiamai politikai vykdyti,
atsiþvelgiant á Inovacijø sàjungà.

2011 m. „Inovacijø sàjungos“ konkurencingumo
ataskaitoje pateikiami pagrindiniai ES ir nacionaliniø
moksliniø tyrimø tiksliniai rodikliai, ekonominiai
árodymai ir analizë, kuriais grindþiamas ES ir
nacionalinës politikos kûrimas siekiant „Inovacijø
sàjungos“ tikslø. Ðioje ataskaitoje siekiama papildyti
bendrà Europos 2020 m. tiksliniø rodikliø apþvalgà,
pateiktà metinëje Europos Komisijos augimo
apþvalgoje, siûloma laikytis iðsamesnio poþiûrio á
moksliniø tyrimø ir plëtros intensyvumo rodiklius ES
bei nacionaliniu lygmeniu ir pateikti moksliniams
tyrimams imlios ámonës dinamikos ir kitø inovacijø
aspektø árodymus. Ataskaitoje iðplësti ir papildyti
„Inovacijø sàjungos“ rezultatø suvestinës rodikliai
siekiant apimti viso ciklo inovacijas, áskaitant moksliniø
tyrimø ir inovacijø poveiká konkurencingumo didinimui
ir svarbiø visuomenës problemø sprendimui. 2011 m.
„Inovacijø sàjungos“ konkurencingumo ataskaitoje
pateiktos svarbiausios iðvados, apibrëþianèios ES
ekonomikos modernizavimo gaires, kuriose turëtø bûti
stiprinama ir aukðtøjø mokyklø potencialo átaka
(Innovation… 2011):

1. ES daro lëtà paþangà siekdama savo 3 proc.
moksliniø tyrimø ir plëtros tikslinio rodiklio, taèiau
tarp ES ir jos pasauliniø konkurentø didëja atotrûkis,
kurá visø pirma lemia maþesnës ámoniø investicijos
á mokslinius tyrimus ir plëtrà.

Ðioje iðvadoje remiamasi tuo, kad investicijos á
mokslinius tyrimus ir plëtrà labiausiai skatina
Europos ateièiai naudingà augimà ir novatoriðkas
idëjas. Todël didesnës investicijos á mokslinius
tyrimus ir plëtrà yra vienas ið penkiø strategijos
„Europa 2020“ prioritetø. 1995–2008 m. bendros
tikrosios investicijos á mokslinius tyrimus ir plëtrà
ES iðaugo 50 proc. Taèiau likusiose pasaulio dalyse
veiksmingumas buvo didesnis, nes pasaulio
ekonomika tapo imlesnë þinioms. Per tà patá laikotarpá
Jungtinës Amerikos Valstijos savo bendras tikràsias
investicijas á mokslinius tyrimus ir plëtrà padidino
60 proc., keturios labiausiai þinioms imlios Azijos
ðalys (Japonija, Pietø Korëja, Singapûras ir Taivanas)
– 75 proc., BRIS ðalys (Brazilija, Rusija, Indija, Pietø
Afrika) – 145 proc., Kinija – 855 proc., o likusios
pasaulio ðalys – beveik 100 proc. Todël smarkiai
daugëja ne Europoje vykdomos moksliniø tyrimø ir
plëtros veiklos. 2008 m. ES investicijos á mokslinius
tyrimus ir plëtrà sudarë maþiau nei ketvirtá (24 proc.)
visø pasaulio investicijø á mokslinius tyrimus ir plëtrà,
palyginti su 29 proc. 1995 m. Vertinant dabartines
tendencijas, Kinija iki 2014 m. investicijø á mokslinius
tyrimus ir plëtrà dydþiu pralenks ES.

Nepakankamas ES investavimas á mokslinius tyrimus
ir plëtrà akivaizdþiausias verslo sektoriuje, kuriame
Europa toliau atsilieka nuo JAV ir pirmaujanèiø Azijos
valstybiø. Vertinant pagal BVP, Japonijoje ar Pietø
Korëjoje verslo investicijos yra du kartus didesnës
nei Europoje. Verslo sektoriaus imlumo moksliniams
tyrimams ir plëtrai atotrûká lemia dvi pagrindinës
prieþastys: 1) ES yra maþiau aukðtøjø technologijø
gamybos sektoriø nei JAV ir ðiø sektoriø dalis maþëja;
2) ðiø ES sektoriø investicijos á mokslinius tyrimus ir
plëtrà yra maþesnës nei JAV. Daugiausia tai lemia
Europoje galiojanèios pagrindinës sàlygos, kurios yra
ne tokios palankios investuoti ir investuotojams
pritraukti kaip JAV. Be to, dël lëtø struktûriniø pokyèiø
Europoje maþiau tikëtina, kad investicijos á mokslinius
tyrimus ir plëtrà galëtø plisti sparèiai auganèiuose
sektoriuose. Todël vidutinis metinis verslo imlumo
moksliniams tyrimams ir plëtrai augimo tempas
Japonijoje ir Pietø Korëjoje buvo gerokai spartesnis
nei ES. Kinijos ámonës tampa vis imlesnës
moksliniams tyrimams ir plëtrai, nes nuo 2000 m.
verslo imlumas moksliniams tyrimams ir plëtrai
Kinijoje didëjo 30 kartø sparèiau nei Europoje ir 2008
m. pasiekë 1,12 proc. lygá.

2. Ekonomikos krizë smarkiai paveikë ámoniø
investicijas á mokslinius tyrimus ir plëtrà. Taèiau dël
pastangø kovoti su cikliðkumu daug Europos ðaliø
iðlaiko arba didina vieðojo moksliniø tyrimø ir plëtros
finansavimo dalá.

VIEÐOSIOS POLITIKOS AKTUALIJOS:
INOVACIJOS, AUKÐTASIS MOKSLAS, TECHNOLOGIJØ PAÞANGA, KÛRYBINGUMAS
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Nepaisant ekonomikos krizës, 2009 ir 2010 m.
vieðajam moksliniø tyrimø ir plëtros finansavimui
ES buvo bûdingas teigiamas tæstinumas, o daugelyje
valstybiø nariø buvo investuojama nenutrûkstamai.
Palyginti su 2008 m., septyniolika valstybiø nariø
2009 m. sugebëjo iðlaikyti arba padidinti savo
nominaløjá moksliniø tyrimø ir plëtros biudþetà, o
per tà patá laikotarpá moksliniø tyrimø ir plëtros
biudþetà sumaþino tik septynios valstybës narës.
Ankstesniø kriziø patirtis rodo, kad moksliniø tyrimø
ir plëtros vieðojo finansavimo iðlaikymas ekonominio
nuosmukio laikotarpiu yra esminis veiksnys,
uþtikrinantis spartesná sugráþimà prie tolygaus
ekonomikos augimo. Nors krizë privaèias investicijas
á mokslinius tyrimus ir plëtrà paveikë labiau nei vieðàjá
finansavimà, ES ásikûrusios ámonës savo iðlaidas
moksliniams tyrimams ir plëtrai 2009 m. sumaþino
perpus maþiau nei JAV ámonës (atitinkamai –2,6 ir
–5,1 proc.). Pastebima, kad dël aktyvios,
investicijomis á þiniø kûrimà ir inovacijas paremtos
konkurencijos privaèios investicijos á mokslinius
tyrimus ir plëtrà 2009 m. buvo palyginti elastingos,
o Azijoje ðiø investicijø netgi padaugëjo. Tai rodo
verslo sektoriaus pasiryþimà iðlaikyti investicijas á
mokslinius tyrimus ir plëtrà krizës laikotarpiu, siekiant
neprarasti savo konkurencingumo dabartinëmis
globalizacijos sàlygomis. Uþdavinys daugiau
investuoti á þinias tebëra pagrindinis prioritetas net
ir esant dabartiniams grieþtiems biudþeto
suvarþymams Europoje. Todël valstybës narës
turëtø konsoliduoti vieðuosius finansus ir iðsaugoti
lëðas bûsimam augimui ir konkurencingumui
investuojant á augimà didinanèias politikos sritis,
pvz., mokslinius tyrimus, inovacijas ir ðvietimà.

3. Europoje yra daug ir ávairiø kvalifikuotø þmogiðkøjø
iðtekliø, visø pirma mokslo ir  technologijø srityje, o
verslo sektoriuje jie nëra iki galo ar optimaliai
iðnaudojami; naujø aukðtàjá iðsilavinimà ágijusiø
absolventø atþvilgiu Kinija dabar uþima tokià pat
padëtá, kaip ES, JAV ir Japonija kartu sudëjus.

Viena svarbiausiø Europos vertybiø yra daugybë jos
mokslo darbuotojø ir kvalifikuotø darbuotojø. 2008
m. ES buvo 1,5 mln. mokslininkø, vertinant pagal
viso etato ekvivalentà, palyginti su 1,4 mln. mokslo
darbuotojø JAV ir 0,71 mln. mokslo darbuotojø
Japonijoje. Taèiau vertinant absoliuèiais skaièiais
pasaulyje pirmavo Kinija, 2008 m. turëjusi 1,6 mln.
mokslo darbuotojø. Jeigu Europa nori pasiekti
moksliniø tyrimø ir plëtros 3 proc. intensyvumà, jai
reikës sukurti bent 1 mln. naujø moksliniø tyrimø
darbo vietø. Ðis grynasis Europos mokslo darbuotojø
skaièiaus padidëjimas dviem treèdaliais iki 2020 m.
pirmiausia turëtø bûti naudingas verslo sektoriui, kur

smarkiai atsiliekama nuo JAV. Be to, iki 2020 m.
daug dabar dirbanèiø mokslininkø iðeis á pensijà.
Todël tai, kaip ir poreikis pritaikyti mokslo darbuotojø
specializacijà prie naujø prioritetø ir rinkos poreikiø,
taps vienu svarbiausiø nacionaliniø moksliniø tyrimø
ir inovacijø sistemø ateinanèiø metø uþdaviniø.

Daugiau kaip pusë (54 proc.) ES mokslo darbuotojø
dirba vieðajame sektoriuje ir tik 46 proc. – verslo
sektoriuje. Tai yra Europos iðimtis. ES svarbiausiø
ekonominiø konkurentø mokslo darbuotojø
privaèiajame sektoriuje dirba gerokai daugiau, pvz.,
Kinijoje jø yra 69 proc., Japonijoje – 73 proc., o JAV
– 80 proc. Vertinant dinaminiu poþiûriu, ES kasmet
akademiná aukðtàjá iðsilavinimà ágyja vis daugiau
gyventojø, ir ði tendencija suteikia iðskirtinæ galimybæ
iðspræsti ðá kiekybiná ir kokybiná uþdaviná. ES aukðtàjá
iðsilavinimà mokslo ir inþinerijos srityje kasmet ágyja
daugiau kaip 940 000 studentø, o asmenø, turinèiø
aukðtàjá iðsilavinimà ES 2000–2008 m. vidutiniðkai
padaugëjo 4,9 proc. Tas pats pasakytina apie
doktorantûros studijas. Kasmet daktaro laipsná ágyja
111 000 doktorantø, ir ðis ES skaièius beveik dvigubai
virðija JAV doktorantø skaièiø. Mokslo ir inþinerijos
srityje ði proporcija yra dar didesnë, ES daktaro laipsná
kasmetá gyja dukart daugiau asmenø negu JAV. Taèiau
BVP atþvilgiu JAV á aukðtàjá mokslà investuoja beveik
2,5 karto daugiau nei ES daugiausia todël, kad ES
privatusis sektorius tam skiria gerokai maþiau lëðø.
Todël iðlaidos ðvietimui vienam absolventui ar
doktorantûros studentui Europoje sudaro tik nedidelæ
tokiø iðlaidø JAV dalá, tad kokybë aukojama dël
kiekybës ir kyla grësmë nepatenkinti verslo sektoriaus
lûkesèiø. Taèiau, kalbant apie studentø priëmimà,
tikras proverþis praëjusá deðimtmetá ávyko Kinijoje:
2009 m. Kinijoje priimta tiek pat naujø studentø, kiek
ES, JAV ir Japonijoje kartu sudëjus, t. y. daugiau nei
6 mln. Maþiau kaip prieð septynerius metus Kinija
priëmë panaðø naujø studentø skaièiø kaip ir ES (apie
3 mln.) bei JAV (2,5 mln.).

Svarbiausias „Inovacijø sàjungos“ sëkmës garantas
yra valstybiø nariø ðvietimo (aukðtojo mokslo)
sistemø pritaikymas, atsiþvelgiant á sparèiai didëjantá
esamø mokslo darbuotojø ir inþinieriø skaièiø, ir
kartu geresnës jø gebëjimø atitikties verslo
sektoriaus poreikiams uþtikrinimas bei mokslininko
karjeros patrauklumo didinimas talentingiausiems
asmenims ið viso pasaulio.

4. Nors Europa tebëra þiniø ir mokslinës
kompetencijos srities lyderë, jos padëtis moksliniø
tyrimø rezultatø naudojimo srityje prastëja.

ES pirmauja pasaulyje pagal tos paèios srities
specialistø perþiûrëtø moksliniø leidiniø skaièiø: 2009
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m. tai sudarë 29 proc. JAV ðis skaièius buvo 22
proc., Kinijoje – 17 proc., o Japonijoje – 5 proc.
Mokslinës kompetencijos srityje 2001–2009 m.
visoje ES bendras moksliniø leidiniø skaièius tarp
10 proc. pasaulyje daþniausiai cituojamø leidiniø
padidëjo nuo 10,4 proc. iki 11,6 proc., o pasaulio
vidurkis paprastai yra 10 proc. Tai reiðkia, kad
Europos gebëjimas leisti didelio poveikio mokslinius
leidinius (kuris yra mokslinës kokybës rodiklis) 16
proc. virðija pasaulio vidurká ir nuo 2000 m. tik
gerëja. Pagal ðá kriterijø pasaulyje pirmauja
Nyderlandai, Danija, Ðveicarija ir Islandija. Ðis
laimëjimas siejamas su laipsniðka Europos moksliniø
tyrimø erdvës plëtra ir ES bei nacionaliniø moksliniø
tyrimø ir plëtros finansavimo priemoniø tobulëjimu
ágyvendinant Lisabonos strategijà. Nepaisant tokios
pastarøjø metø paþangos, moksliniø tyrimø
kompetencijos srityje JAV rezultatai tebëra treèdaliu
geresni nei Europos, o 15,3 proc. JAV leidiniø
patenka tarp 10 proc. daþniausiai cituojamø leidiniø.

Europos moksliniø tyrimø erdvës plëtra, atliktos ir
tebevykstanèios struktûrinës nacionaliniø moksliniø
tyrimø ir inovacijø sistemø reformos ir bendrosios
þiniø rinkos stiprinimas yra bûdai pagerinti Europos
mokslo kompetencijà. Taèiau bûtini papildomi
veiksmai, visø pirma siekiant ekonomiðkesnës
intelektinës nuosavybës apsaugos ir valdymo, kad
bûtø sustiprintas pirmavimas technologijø srityje ir
vël imta pirmauti inovacijø srityje siekiant uþtikrinti
bûsimà Europos konkurencingumà, ekonomikos
augimà ir darbo vietas.

5. Valstybës narës vykdo reformas, kad pagerintø
vieðøjø moksliniø tyrimø bazës veikimà ir
suaktyvintø vieðojo ir privaèiojo sektoriø
bendradarbiavimà, taèiau þinios Europoje kol kas
perduodamos prastai.

2000–2009 m. ES valstybës narës ëmësi reformuoti
savo aukðtojo mokslo institucijas ir vieðuosius
tyrimus atliekanèias organizacijas. Daugelyje
valstybiø nariø universitetams suteikta daugiau
autonomijos ir parengtos institucinës strategijos,
pagal kurias pirmenybë suteikta moksliniø tyrimø
veiklai ir iðkiliausiø uþsienio mokslo darbuotojø
pritraukimui. Be to, vieðøjø lëðø vis daþniau skiriama
konkurencingai remiantis veiklos rezultatø stebëjimu
ir vertinimu. Daugelyje valstybiø nariø plëtojama
vadinamoji treèioji universitetø misija, visø pirma
plëtojant ir skatinant vieðojo ir privaèiojo sektoriø
bendradarbiavimà. Ið neseniai apklaustø 200 Europos
universitetø 86 proc. buvo technologijø perdavimo
tarnybos, o daugiau kaip treèdalis yra ákûræ deðimt
ar daugiau akademinio sektoriaus ámoniø. Taèiau

ðios reformos daþnai dar tik pradedamos ágyvendinti
ir ávairiose ðalyse labai skiriasi. Todël mokslinis ir
technologinis Europoje vieðojo ir privaèiojo sektoriø
bendradarbiavimas apskritai yra silpnas. Vieðojo ir
privaèiojo sektoriø atstovø bendrø leidiniø gyventojø
skaièiui ES yra beveik per pusæ maþiau nei JAV ir
treèdaliu maþiau nei Japonijoje. Taèiau kai kuriose
valstybëse narëse (Ðvedijoje, Danijoje, Suomijoje,
Nyderlanduose) ðis skaièius yra gerokai didesnis.
Optimistiðkai nuteikia tai, kad 2000–2008 m. ES 20
proc. padidëjo verslo ámoniø finansavimas vieðojo
sektoriaus moksliniams tyrimams ir plëtrai (ði padëtis
yra geresnë nei JAV ir Japonijoje). Bet ir ðiuo aspektu
tarp ES valstybiø nariø bei asocijuotøjø ðaliø yra
dideliø skirtumø, o Vokietijos, Suomijos ir Islandijos
veiklos rezultatai yra daug geresni uþ ES vidurká.

Europos aukðtojo mokslo sistemos ir vieðojo mokslo
bazës modernizavimas yra esminë struktûrinë reforma
siekiant gilinti bendràjà þiniø rinkà. Nors daugelyje
ES valstybiø nariø ðis procesas netrukus bus pradëtas
siekiant baigti kurti Europos moksliniø tyrimø erdvæ,
tebereikia papildomø pastangø vieðojo ir privaèiojo
sektoriø partnerystei bei þiniø perdavimui skatinti,
pvz., atveriant moksliniø tyrimø institucijas ir plëtojant
paklausa grindþiamà poþiûrá á inovacijas.

Svarbi aukðtøjø mokyklø plëtros kryptis –
ryðiø su verslu stiprinimas

Gana didelá indëlá á ekonomikos modernizavimà gali
áneðti ir aukðtojo mokslo sistema. Nuolat augant
gamybos ir paslaugø mokslo imlumui, ekonomika
vis labiau remiasi mokslo þiniomis. Todël vis
svarbesni tampa ðio proceso spartinimo ðaltiniø
moksliniai tyrinëjimai. Lietuva kaip Europos Sàjungos
narë vystydamasi siekia Lisabonos strategijoje
suformuluoto tikslo – kartu su kitomis ES ðalimis
tapti „konkurencingiausia ir dinamiðkiausia þiniø
pagrindu auganèia ekonomika pasaulyje“.

Darnioji ekonomikos plëtra sunkiai ásivaizduojama
be tobulesniø moksliniø techniniø rezultatø ir naujø
technologijø. Aukðtøjø mokyklø potencialo ugdymas
neabejotinai, nors kartais nepakankamai stipriai,
veikia ûkio ir gamybos moksliná techniná lygá.
Paþymëtina, kad Lietuvai tapus ES nare, ekonomika
tapo gerokai atviresnë pasaulinio lygio inovacijø
diegimui. Europos Sàjunga, siekdama iðlikti
konkurencinga, akcentuoja, kad moksliniai tyrimai
ir inovacijos turi atsidurti ES politikos krypèiø,
finansavimo ir verslo tobulinimo centre. Tam turi
padëti tiek valstybës pagalbos suefektyvinimas, tiek
inovacijø grupiø ir patobulintos aukðtøjø mokyklø,
universitetø bei pramonës partnerystës kûrimas.
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Europos Sàjunga mokslinius tyrimus traktuoja kaip
vienà vadinamojo þiniø trikampio kraðtinæ. Kitas dvi
kraðtines sudaro ðiuolaikinis ðvietimas ir verslas.
Aukðtøjø mokyklø potencialas graþiai ásikomponuoja
á minëtà þiniø trikampá, turëdamas galimybiø daugiau
ar maþiau plëtoti mokslinius tyrimus, aukðtojo
mokslo studijas, nukreiptus á verslo plëtros
poreikius. Todël tiek teoriniai aukðtøjø mokyklø
potencialo tyrimai, tiek ðio potencialo praktinio
realizavimo rezultatø ávertinimai kaip niekada yra
aktualûs (Peleckis, Maþeikienë 2010; Peleckis 2009).

Europos Sàjunga planuoja, kad 2020 m. apie 40 %
jaunø þmoniø turës ágijæ aukðtàjá iðsilavinimà. Ðiuo
metu Europos Sàjungoje apie 35 % darbø atlikti reikia
aukðtojo iðsilavinimo. Taèiau toká iðsilavinimà turi tik
26 % dirbanèiøjø (Communication… 2011).
Jungtinëse Amerikos Valstijose aukðtàjá iðsilavinimà
turi 38 %, Kanadoje – 43 %, Japonijoje – 36 %
dirbanèiøjø. Tokie rezultatai sietini su aukðtojo mokslo
studijø finansavimu. Europos Sàjungos valstybëse
vidutiniðkai aukðtajam mokslui skiriama tik 1,1 %
bendrojo vidaus produkto. Jungtinës Amerikos
Valstijos, Pietø Korëja tiems tikslams skiria po 2,7 %,
o Kanada – 2,5 % bendrojo vidaus produkto. Ðiuo
metu Lietuvoje aukðtàjá iðsilavinimà turi 33 % visø
darbingo amþiaus þmoniø. Taigi Lietuva virðija 26 %
siekiantá Europos Sàjungos vidurká.

Europos Komisija programa 2014–2020 metams
numato gerokai padidinti biudþeto investicijas á
ðvietimà, mokslinius tyrimus ir inovacijas. Teigiama,
kad reikia plëtoti ir verslo ámoniø dalyvavimà
finansuojant studentø mokymàsi aukðtosiose
mokyklose.

Europos Sàjungos dokumentuose orientuojama á
universitetø ir ámoniø struktûrinës partnerystës
uþmezgimà. Siekiama, kad universitetai „taptø
svarbiais ekonomikos veikëjais, gebanèiais geriau ir
sparèiau prisitaikyti prie rinkos keliamø reikalavimø
ir plëtoti mokslines ir technologines þinias
skatinanèià partnerystæ“. Siûloma, kad ámonës
padëtø universitetams pertvarkyti mokymo planus,
valdymo struktûras ir prisidëtø finansiðkai. Daþnai
ámonës teigia, kad aukðtàjá mokslà baigusiø
absolventø kompetencijos ir kvalifikacijos neatitinka
ámoniø poreikiø ir lûkesèiø. Konstatuojama, kad tik
reguliarus studentø ir universitetø darbuotojø srautas
á ámones ir nuolatinë verslininkø veikla universitete
padëtø pasiekti reikiamø pokyèiø (Communication…
2009). Viena vertus, dëstytojø staþuotës, studentø
praktikos (paþintinës, profesinës veiklos),
kompleksiniai tyrimai ir projektai padëtø stiprinti
aukðtøjø mokyklø ir verslo ámoniø ryðius. Kita vertus,

didesnis ámoniø atstovø átraukimo á universitetø ir
kitø aukðtøjø mokyklø, fakultetø tarybas, bendrus
mokslinius tyrimus mastas, gausesnis verslo atstovø
dalyvavimas baigiamøjø darbø gynimo komisijose,
mokymo programø rengimo grupëse, jø ásitraukimas
á mokymo ir kokybës uþtikrinimo veiklà gali gerokai
pakelti universitetø ir kitø aukðtøjø mokyklø
dëstymo, moksliniø tyrimø ir naujoviø lygá.

Europos Sàjungos valstybëse atliktos analizës
parodë, kad tik nedaugelis universitetø ir kitø
aukðtøjø mokyklø turi bendradarbiavimo su
ámonëmis strategijà, kuri veiktø visos institucijos
mastu. Tuo paèiu metu daugelyje ðaliø galioja teisinës
ir finansinës taisyklës, visiðkai neskatinanèios
universitetø ir kitø aukðtøjø mokyklø bendradarbiauti
su ámonëmis ar netgi slopinanèios tokià veiklà.

Ið tikro tolesnë aukðtøjø mokyklø potencialo plëtra,
nestiprinant ryðiø su verslu, yra neámanoma. Reikia
ieðkoti ir diegti naujas aukðtøjø mokyklø ir verslo
bendradarbiavimo formas ir struktûras. Pavyzdþiui,
integruojant studijas, mokslà ir verslà Vilniaus
Gedimino technikos universitete ákurtas Civilinës
inþinerijos centras, kuris jungia aðtuonias naujai ákurtas
laboratorijas: Statybos konstrukcijø, Statybiniø
medþiagø, Pastato energetikos ir mikroklimato
sistemø, Keliø technologijø, Geodezijos, Aplinkos
technologijø, Geotechnikos lauko eksperimentiniø
tyrimø, Gruntø fiziniø ir mechaniniø savybiø tyrimo.
Siekta sukurti integruotà mokslo, studijø ir verslo
centrà, plëtoti tarptautinëje rinkoje konkurencingus
fundamentinius ir taikomuosius mokslus, rengti
aukðèiausiosios kvalifikacijos atitinkamø moksliniø
tyrimø ir eksperimentinës plëtros krypèiø specialistus.
Vilniaus Gedimino technikos universitetas kelia tikslà,
kad ðis centras jungtø verslo ir mokslo bendruo-
menes, skatintø intensyvesná bendradarbiavimà,
platesná idëjø keitimàsi abipusiðkai naudingiems
rezultatams pasiekti.

Kuriose srityse aukðtosios mokyklos gali intensyviau
bendradarbiauti su verslu? Galima iðvardyti keletà jø:

1. Atliktø mokslo tiriamøjø ir projektavimo
konstravimo darbø rezultatø diegimas.

2. Naujø, konkreèioms verslo ámonëms aktualiø,
mokslo tiriamøjø ir projektavimo konstravimo darbø
vykdymas.

3. Verslo ámoniø darbuotojø kvalifikacijos këlimas.

4. Studentø paþintiniø ir profesinës veiklos praktikø
atlikimas verslo ámonëse.

5. Aukðtøjø mokyklø pedagoginiø ir mokslo
darbuotojø staþuotës verslo ámonëse.
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6. Bendrø darbø aprûpinimas atitinkamos
kvalifikacijos specialistais.

7. Tikslinis bakalaurø, magistrø, mokslo daktarø
rengimas verslo ámonëms.

Ðiuo metu aukðtojo mokslo sistemos funkcionavimu
nepatenkinta ir valstybë, ir visuomenë, ir aukðtøjø
mokyklø bendruomenës. Gausesnis verslo atstovø
dalyvavimas aukðtøjø mokyklø, universitetø, jø
fakultetø tarybose, mokymo programø rengimo
grupëse padëtø geriau, objektyviau fiksuoti ûkio,
ekonomikos, verslo subjektø poreikius konkreèiø
specialybiø ir specializacijø absolventams. Taigi
aukðtosios mokyklos potencialas turi bûti adaptyvus.
Verslo ámoniø uþsakymai parengti atitinkamus
specialistus padëtø jiems suteikti konkretesniø,
praktiðkesniø þiniø, kompetencijø, gebëjimø, ágûdþiø.
Bendradarbiavimas mokymo procese leistø
maksimaliai sutrumpinti absolventø adaptacijos
periodà, nes jie galëtø atlikti praktikas ir kitus darbus
konkreèiose verslo ámonëse. Baigæ studijas absolventai
turëtø nemaþas garantijas, kad bus ádarbinti.

Aukðtøjø mokyklø ir verslo integraciniams procesams
stiprinti impulsà turëtø duoti valstybë. Verslo
dalyvavimà aukðtøjø mokyklø potencialo plëtros ir
realizavimo procesuose turëtø iðjudinti mokesèiø
lengvatos verslo subjektams, investuojantiems á
studijas, mokslo tiriamuosius, projektavimo
konstravimo ir kitus darbus, kuriuos verslui gali atlikti
aukðtosios mokyklos. Valstybë turëtø sukurti tokias
sàlygas, kuriomis verslas norëtø investuoti á aukðtàjá
mokslà. Verslo ámonëms daþnai reikalingi
kompleksiniai darbai su mokslinio tyrimo elementais.
Aukðtosios mokyklos turi ávairiø mokslo krypèiø
specialistø, kuriø sujungimas á darbo grupes padëtø
spræsti kompleksines mokslines technines problemas.

Iðvados

 Aukðtøjø mokyklø potencialo plëtra orientuojama á
pasaulinius standartus, generuojamø produktø ir
paslaugø kokybæ, aktualumà ir praktiná taikymà. Tai
tampa privalomu aukðtøjø mokyklø
konkurencingumo elementu, reikalaujanèiu paþangiø
technologijø ir mokslo laimëjimø diegimo á mokymo
ir ugdymo procesà, studijø programas, mokymo
planus ir standartus, atsiþvelgiant á darbo rinkos
reikalavimus, taikomus specialistø kompetencijai.

 Ekonomikos modernizavimas, siekiant didesnio
ûkio ir jo subjektø konkurencingumo, tvarumo ir
integruotumo, nëra ámanomas be aukðtøjø

mokyklø potencialo plëtros susiejimo su ûkio
struktûriniø pokyèiø dinamika.

 Tolesnë aukðtøjø mokyklø potencialo plëtra
nestiprinant ryðiø su verslu yra neámanoma. Reikia
ieðkoti ir diegti naujas aukðtøjø mokyklø ir verslo
bendradarbiavimo formas bei struktûras.

 Gausesnis verslo atstovø dalyvavimas aukðtøjø
mokyklø, universitetø, jø fakultetø tarybose,
mokymo programø rengimo grupëse padëtø
geriau, objektyviau fiksuoti ûkio, ekonomikos,
verslo subjektø poreikius konkreèiø specialybiø
ir specializacijø absolventams.

Aukðtøjø mokyklø ir verslo integraciniø procesø
stiprinimui impulsà turëtø duoti valstybë. Verslo
dalyvavimà aukðtøjø mokyklø potencialo plëtros
ir realizavimo procesuose turëtø iðjudinti mokes-
èiø lengvatos verslo subjektams, investuojantiems
á studijas, mokslo tiriamuosius, projektavimo
konstravimo ir kitus darbus, kuriuos verslui gali
atlikti aukðtosios mokyklos. Valstybë turëtø
sukurti tokias sàlygas, kuriomis verslas norëtø
investuoti á aukðtàjá mokslà.
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Santrauka

Straipsnyje nagrinëjamos aukðtøjø mokyklø
potencialo plëtros ir ekonomikos modernizavimo
sàsajos. Teigiama, kad Lietuvos ekonomikos
modernizavimo procesus skatina ir iðoriniai, ir
vidiniai veiksniai: rinkos principais grindþiama ûkio
plëtra, globalizacija, þinioms imliø sektoriø augimas,
Lietuvos integracijos á Europos Sàjungos ekonominæ,
kultûrinæ ir ðvietimo erdvæ aktyvinimas ir kt.

Akcentuojama, kad aukðtosios mokyklos turi didelæ
átakà ekonomikos modernizavimui, atlikdamos
kûrybinës ir aktyvios jëgos vaidmená. Ðiuo metu
aktyviau toká vaidmená atlikti trukdo du tarp savæs
susijæ veiksniai: nepakankamas aukðtojo mokslo kaip
sistemos gebëjimas atitikti rinkos poreikius ir gana
lëti aukðtøjø mokyklø vidinës veiklos tobulinimo
tempai. Lietuvai labai svarbu, kad visos aukðtojo
mokslo institucijos tobulintø savo veiklà ir atitiktø
Europos reikalavimus pagal visuotinai priimtinus
kriterijus. Atsiveriant Europos darbo rinkai svarbu,
kad mûsø ðalies aukðtojo mokslo sistema galëtø
parengti gerai iðsilavinusià darbo jëgà, galinèià joje
bûti konkurencinga. Atlikus Europos Sàjungos
ekonomikos modernizavimo krypèiø analizæ, daroma
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iðvada, kad kur kas didesná indëlá á ekonomikos
modernizavimà gali áneðti ir aukðtojo mokslo sistema.
Nuolat augant gamybos ir paslaugø mokslo imlumui,
ekonomika vis labiau remiasi mokslo þiniomis. Todël
vis svarbesni tampa moksliniai ðio proceso spartinimo
ðaltiniø tyrinëjimai. Lietuva kaip Europos Sàjungos
narë vystydamasi siekia Lisabonos strategijoje
suformuluoto tikslo – kartu su kitomis ES ðalimis tapti
„konkurencingiausia ir dinamiðkiausia þiniø pagrindu
auganèia ekonomika pasaulyje“.

Straipsnyje teigiama, kad tolesnë aukðtøjø mokyklø
potencialo plëtra nestiprinant ryðiø su verslu yra
neámanoma. Reikia ieðkoti ir diegti naujas aukðtøjø
mokyklø bei verslo bendradarbiavimo formas ir
struktûras.

Autoriø nuomone, bendradarbiavimas vystytinas
ðiose srityse:

 Atliktø mokslo tiriamøjø ir projektavimo konstra-
vimo darbø rezultatø diegimas.

 Naujø, konkreèioms verslo ámonëms aktualiø,
mokslo tiriamøjø, projektavimo ir konstravimo
darbø vykdymas.

 Verslo ámoniø darbuotojø kvalifikacijos këlimas.
 Studentø paþintiniø ir profesinës veiklos praktikø

atlikimas verslo ámonëse.
 Aukðtøjø mokyklø pedagoginiø ir mokslo darbuo-

tojø staþuotës verslo ámonëse.
 Bendrø darbø aprûpinimas atitinkamos kvalifika-

cijos specialistais.
 Tikslinis bakalaurø, magistrø, mokslo daktarø

rengimas verslo ámonëms.

Kaip rodo praktika, ðiuo metu aukðtojo mokslo sistemos
funkcionavimu nepatenkinta ir valstybë, ir visuomenë,
ir aukðtøjø mokyklø bendruomenës. Gausesnis verslo
atstovø dalyvavimas aukðtøjø mokyklø, universitetø,
jø fakultetø tarybose, mokymo programø rengimo
grupëse padëtø geriau, objektyviau fiksuoti ûkio,
ekonomikos, verslo subjektø poreikius konkreèiø
specialybiø ir specializacijø absolventams. Taigi
aukðtosios mokyklos potencialas turi bûti adaptyvus.
Verslo ámoniø uþsakymai parengti atitinkamus
specialistus padëtø jiems suteikti konkretesniø,
praktiðkesniø þiniø, kompetencijø, gebëjimø, ágûdþiø.
Bendradarbiavimas mokymo procese leistø
maksimaliai sutrumpinti absolventø adaptacijos periodà,
nes jie galëtø atlikti praktikas ir kitus darbus konkreèiose
verslo ámonëse. Baigæ studijas, absolventai turëtø
nemaþø garantijø, kad bus ádarbinti.

Pabrëþiama, kad aukðtøjø mokyklø ir verslo
integraciniø procesø stiprinimui impulsà turëtø duoti

valstybë. Verslo dalyvavimà aukðtøjø mokyklø
potencialo plëtros ir realizavimo procesuose turëtø
iðjudinti mokesèiø lengvatos verslo subjektams,
investuojantiems á studijas, mokslo tiriamuosius,
projektavimo ir  konstravimo bei kitus darbus,
kuriuos verslui gali atlikti aukðtosios mokyklos.
Valstybë turëtø sukurti tokias sàlygas, kuriomis
verslas norëtø investuoti á aukðtàjá mokslà. Verslo
ámonëms daþnai reikalingi kompleksiniai darbai su
mokslinio tyrimo elementais. Aukðtosios mokyklos
turi ávairiø mokslo krypèiø specialistø, kuriø
sujungimas á darbo grupes padëtø spræsti komplek-
sines mokslines technines problemas.
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Summary

This article deals with the relationship among the
development of higher schools potential and
economic modernization. It is argued that the
processes of modernization Lithuania’s economy are
promoted by external and internal factors: market-
based economic development, globalization, growth
of knowledge-intensive industries, the activation of
Lithuania‘s integration into the European Union’s
economic, cultural and educational space and other.
It is emphasized that higher schools have a
significant impact on economic modernization
because of the role on creative and active workforce.
Currently, interference for performance of such
active role  depend on two factors, which are
interralated : the lack of higher school as a system
to meet the needs of the market and the relatively
slow speed of higher schools internal improvements.
It is very important for Lithuania that all institutions
of higher education would develop their activity
and meet the requirements of European generally
accepted criteria. It is important that  our system of
higher education could prepare well-educated
workforce able to stay competitive during the period
when the labor market of Europe is opening.
After the completing the analyzis of European
Union’s economic modernization trends, it was
concluded that a higher education can have greater
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contribution to economic modernization. The
economy is relying more on scientific knowledge as
constantly is  growing the capacity of  science in
production and services. So more important become
scientific researches of accelarating up these
processes. Lithuania as member state  of EU in its
development is seeking the objectives, formulated
in the Lisbon strategy, - to become along with other
EU countries “the most competitive and dynamic
knowledge-based economy in the world.”
The article states that it is impossible further
development of higher school‘s potential without
making the links with business more stronger.

There is a need to search for and install a new forms
of higher schools and business partnership and
structures. According to the authors there is a need
to develop cooperation in these areas:

 Introduction  the results of scientific researches
and engineering design works;

 Accomplishment of the new, relevant to specific
businesses, scientific researches, engineering
design works;

 Businesses staff training;

 Performance of students’ cognitive and professio-
nal practices in the business enterprises;

 Internships of higher school teachers and
researches in the business enterprises;

 Supply of qualified professionals for common jobs;

 Target preparation of undergraduates, master’s,
doctor‘s for business.

As practice shows, that at present  the state, public
and university community are not satisfied with
current higher education system and it‘s functioning.
The wider participation of business representatives
in the higher schools, universities and in the faculty
councils, in the curriculum development groups will
enable better and  more objective to capture the
economic and business needs for specific professions
and specialization‘s graduates.
Thus, the potential of higher education must be
adaptive. The orders of business to prepare relevant
professionals, would  enable them to provide more
specific, practical knowledge, skills, and abilities.
Cooperation in the training process would help
reduce the maximum of adaptation period of
graduates, as they could perform practice and other
works in specific businesses.
Graduates, should have substantial assurance that
they will be employed. It is stressed that the  signal
for strengthening integration of universities  with  the
business should  be given  by  the state. Participation
of business in development of higher education
processes would move tax incentives for business
investments into education, research, design,
construction and other works that business can
contribute into higher school.
The state should create such conditions under which
the business would like to invest into higher education.
Businesses are often required for  complex of works
with elements of  scientific research. Higher schools
have science professionals in different fields, which
connecting into  working groups would enable to
solve complex  of scientific-technical problems.

K. Peleckis, V. Peleckienë.  Aukðtøjø mokyklø plëtra ekonomikos modernizavimo kontekste
Development of Higher Schools in the Context of Economic Modernisation
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