
33

COHESION AND THE UNIQUENESS: NEW CHALLENGES IN THE ENVIRONMENT OF
GLOBALIZATION, ITERNATIONALIZATION AND EUROPEAN INTEGRATION PROCESSES

SANGLAUDA IR UNIKALUMAS: NAUJI IÐÐÛKIAI
GLOBALIZACIJOS, INTERNACIONALIZAVIMO BEI EUROPOS

INTEGRACIJOS PROCESØ APLINKOJE

Borisas MELNIKAS, prof. habil. dr.
Vilniaus Gedimino technikos universitetas

Pratarmë

Globalizacijos aplinka ir ðiuolaikinës socialinës,
ekonominës, politinës raidos bei kultûros, mokslo ir
technologijø paþangos internacionalizavimo procesø,
þiniomis grindþiamos visuomenës ir þiniø ekonomikos
kûrimo bei Europos integracijos ir Europos Sàjungos
plëtros sàlygos pasiþymi tuo, kad jomis pasireiðkia be
galo daug naujø aplinkybiø, iðreiðkianèiø tiek
daugialypes ávairiø kultûros, socialiniø, ekonominiø,
technologiniø pokyèiø apraiðkas bei ðiø pokyèiø sàveikas,
tiek ir naujas galimybes naujos kokybës kûrimui ir
sklaidai ávairiose gyvenimo srityse.  Tokiø aplinkybiø
tarpe ypaè paþymëtinos ávairios sanglaudos, taip pat
ávairios unikalumo apraiðkø aplinkybës, atspindinèios
tiek ávairiose ðiuolaikinës visuomenës grandyse bei
jos gyvenimo bei veiklos ir raidos srityse, taip pat
ávairiose ðalyse ir regionuose natûraliai vykstantá
suartëjimà bei supanaðëjimà, tiek ir naujas galimybes,
kad ávairiose gyvenimo ar veiklos srityse bei ávairiose
ðalyse ir regionuose ávairiomis formomis pasireikðtø
unikalumas ar unikalumu sàlygojami nauji reiðkiniai.

Galima teigti, kad ðiuolaikinëmis sàlygomis iðryðkëja
nauji poreikiai suvokti ir spræsti taip vadinamas
sanglaudos ir unikalumo bei unikalumo apraiðkø ir
unikalumo iðryðkinimo ir iðsaugojimo problemas,  o
tai tuo paèiu nulemia reikmes kompleksiðkai nagrinëti
ávairius sanglaudos bei unikalumo apraiðkø reiðkinius,
taip pat spræsti ávairias sanglaudos kryptingo aktyvinimo
bei unikalumo iðryðkinimo ir iðsaugojimo  problemas.
Akivaizdu, kad adekvatus ðiø problemø  suvokimas
ir gebëjimai jas spræsti gali bûti vertinami kaip itin
svarbi prielaida realiai ágyvendinti ðiuolaikinei
visuomenei reikðmingus paþangos siekius.

Bûtina paþymëti, kad sanglaudos ir unikalumo bei
unikalumo apraiðkø ir unikalumo iðryðkinimo ir
iðsaugojimo problemas reikalinga suvokti ir spræsti
kompleksiðkai,  juolab bûtent sanglaudos sàlygomis
ávairiose ðiuolaikinës visuomenës grandyse, jos

gyvenimo bei veiklos ir raidos srityse, taip pat
ávairiose ðalyse ir regionuose iðryðkëja tiek ávairios
unikalumo apraiðkos, tiek ir nauji poreikiai iðsaugoti
unikalumà ar kryptingai juo pasinaudoti. Pastaruoju
teiginiu ið esmës yra ne tik  patvirtinamas poreikis
kompleksiðkai nagrinëti sanglaudà ir unikalumà bei
unikalumo apraiðkas ir unikalumo iðryðkinimo ir
iðsaugojimo galimybes ávairiose ðiuolaikinës
visuomenës grandyse, jos gyvenimo bei veiklos ir
raidos srityse, ávairiose ðalyse ir regionuose, bet taip
pat  ir paþymimas atitinkamo profilio moksliniø
tyrimø, studijø bei praktiniø darbø aktualumas ir
reikðmingumas.

Paþymëtina ir tai, kad poreikiai kompleksiðkai
nagrinëti sanglaudà ir unikalumà bei unikalumo
apraiðkas ir unikalumo iðryðkinimo ir iðsaugojimo
galimybes ávairiose ðiuolaikinës visuomenës grandyse,
jos gyvenimo bei veiklos ir raidos srityse, ávairiose
ðalyse ir regionuose taip pat pasiþymi daigialypiðkumu
ir ávairove.  Itin reikðmingu tokiø poreikiø raiðkos
atveju yra laikytinas taip vadinamos tarpregioninës
sanglaudos procesø ir regionø unikalumo  nagrinëjimas,
kai prioritetinis dëmesys yra teikiamas ávairiø
regionø unikalumui iðryðkinti bei  iðsaugoti
atsiþvelgiant á  daugialypes tarpregioninës sanglaudos
aplinkybes: beje,  bûtent ðis nagrinëjimo atvejis  yra
vertintinas kaip ypaè svarbus dabartinëmis Europos
integracijos ir Europos Sàjungos raidos ir plëtros
sàlygomis, todël bûtent jam yra teiktinas pagrindinis
dëmesys.

Tarpregioninës sanglaudos procesø ir regionø unikalumo
nagrinëjimas atsiþvelgiant tiek á bendràjá globalizacijos
bei internacionalizavimo procesø kontekstà, tiek ir á
specifines Europos integracijos ir Europos Sàjungos
raidos ir plëtros aplinkybes yra skirtas tam, kad bûtø
adekvaèiai ávertinamos tos socialinës ir  ekonominës
raidos, kultûros, mokslo ir technologijø paþangos
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galimybës ir perspektyvos, kurias nulemia ar gali
nulemti  kryptinga sanglauda, tuo labiau, kad
sanglaudos sàlygomis  daugeliu atvejø susidaro ar
yra sudaromos prielaidos tam, kad arba bûtø
iðryðkinamos tam tikros kiekvienam regionui
bûdingos unikalumo apraiðkos, arba, kad bûtø
sudaromos galimybës sanglaudos priemonëmis
inicijuoti sinergetinius efektus ir aktyvinti inovacijas ,
tuo paèiu  -  skatinti naujai pasireiðkiatá  unikalumà
bei naujas unikalumo aptaiðkas.

Iðdëstytø teiginiø pagrindu gali bûti padaryti keli
apibendrinimai, leidþiantys suvokti sanglaudai bei
unikalumo apraiðkoms skirto kompleksinio poþiûrio ir
nagrinëjimo prasmæ.

Pirma, sanglaudos procesai turi bûti suvokiami kaip
sudarantys prielaidas , kad ávairiose socialinës ir
ekonominës raidos, kultûros, mokslo ir technologijø
paþangos ir kitose visuomenës gyvenimo bei veiklos
srityse, taip pat ávairiose ðalyse ir regionuose
pasireikðtø daugialypiai sinergetiniai efektai, bûtø
realiai aktyvinama inovacinë veikla bei inicijuojamos
ir skleidþiamos paèios ávairiausios inovacijos :
atsiþvelgiant á tai, kad sanglaudos procesai savo
prigimtimi yra orientuoti á inovacijas, galima teigt,
jog  sanglaudos procesø nagrinëjime prioritetinis
dëmesys turi bûti teikiamas bûtent inovacijø
tematikai ir problematikai.

Antra, sanglaudos procesai leidþia atskleisti ir
iðryðkinti ávairiø reiðkiniø, raidos ir veiklos srièiø,
visuomenës sluoksniø ir grupiø, organizacijø ir netgi
individø, taip pat ðaliø ir regionø unikalumà: bûtent
sanglaudos sàlygomis yra atskleidþiamos ir
iðryðkinamos tos unikalumo apraiðkos, kurios nesant
sanglaudai galëdavo bûti arba nepastebimos, arba
suvokiamos ir vertinamos kaip neesminës. Galima
teigti, kad sanglaudos procesø vaidmuo atskleidþiant
ir iðryðkinant anksèiau neatskleistas, neiðryðkintas
ar adekvaèiai neávertintas unikalumo apraiðkas
atspindi paèioje sanglaudoje glûdinèias inovatyvumo
potencijas.

Treèia, sanglaudos procesai gali bûti suvokiami ir
traktuojami kaip orientuoti á naujø unikalumo
apraiðkø inicijavimà bei á aktyvinimà pokyèiø, kuriø
rezultatas yra apibûdintinas kaip naujomis unikalumo
apraiðkomis pasiþyminti nauja kokybë. Suvokiant, jog
sanglaudos sàlygomis visada iðryðkëja polinkiai á
sinergetiniø efektø paieðkà ir á inovacijø inicijavimà
bei sklaidà, galima teigti, kad sanglaudos procesai
gali bûti traktuojami ir kaip prielaida, ir kaip priemonë
bei bûdas siekti naujø unikalumo apraiðkø.

Ketvirta, sanglaudos sàlygomis gali iðryðkëti poreikiai
apsaugoti ar iðsaugoti tai, kas gali bûti vertinama kaip
unikalu. Akivaizdu, kad sanglaudos sàlygomis gali

kilti ávairialypës grësmës unikalumui, todël vienas
svarbiausiøjø prioritetø kompleksiðkai nagrinëjant
ávairius sanglaudos reiðkinius ir ávairias unikalumo
apraiðkas yra identifikuotinas kaip unikalumo apsauga
ir iðsaugojimas. Beje, ðiuo prioritetu yra iðreiðkiama
sanglaudos ir unikalumo apraiðkø ekologiðkumo
nuostata, atspindinti poreikius sanglaudos sàlygomis
ágyvendinti ávairius ekologiðkumo siekius.

Penkta, sanglaudos sàlygomis turi bûti siekiama
kryptingai ir efektyviai panaudoti ávairias unikalumo
apraiðkas ir potencijas, taip pat kryptingai ugdyti
unikalumà siekiant visapusiðkai skatinti inovacijas.

Minëtosios aplinkybës yra vertintinos kaip labai
svarbios visais tais atvejais, kai tenka nagrinëti ir
spræsti ávairius tiek teorinius, tiek ir praktinius
klausimus, priskirtinus sanglaudos bei unikalumo
apraiðkø tematikai ir problematikai. Ypaè pabrëþtina,
kad ðios aplinkybës yra vertintinos kaip iðskirtinai
svarbios, kai tenka nagrinëti ir spræsti ávairius
tarpregioninës sanglaudos, regionø unikalumo bei
inovatyvios raidos ir plëtros aktyvinimo regionuose
klausimus, tame tarpe – atsiþvelgiant á ðiuolaikinius
globalizacijos bei Europos integracijos ir Europos
Sàjungos raidos ir plëtros iððûkius.

Minëtøjø aplinkybiø svarbos suvokimu yra
grindþiamas poreikis iðkelti kelis gilesnio ir platesnio
aptarimo reikalaujanèius klausimus:
 kokia yra sanglaudos procesø esmë, kuo sanglauda

yra ypatinga ðiuolaikinëmis globalizacijos bei
Europos integracijos ir Europos Sàjungos raidos
ir plëtros sàlygomis?

 kuo yra svarbûs ir iðskirtiniai tarpregioninës
sanglaudos procesai, kuo ðie procesai yra ypatingi
Europos Sàjungos kultûros, socialinëje ir
ekonominëje erdvëje?

 kuo yra ypatingi ir reikðmingi ávairûs sanglaudos
principai?

 kuo yra ypatingi ir reikðmingi ávairûs sanglaudos
dësningumai?

 kuo svarbios ir reikðmingos yra ávairios unikalumo
apraiðkos, pasireiðkianèios ir iðryðkëjanèios
sanglaudos sàlygomis?

 kuo svarbios ir reikðmingos yra ávairios
regionø unikalumo apraiðkos, pasireiðkianèios ir
iðryðkëjanèios tarpregioninës sanglaudos sàlygomis?
 kokiais sanglaudos aktyvinimo bûdais gali bûti

siekiama kryptingai inicijuoti ir skleisti ávairias
inovacijas, tame tarpe – prioritetiná dëmesá
teikiant ávairioms unikalumo apraiðkoms, jø
atpaþinimui, taip pat unikalumo iðryðkinimui,
apsaugai, iðsaugojimui bei puoselëjimui?

GLOBALIZACIJA, EUROPOS INTEGRACIJA IR INOVACIJØ PLËTRA: NAUJOS TENDENCIJOS
GLOBALISATION, EUROPEAN INTEGRATION AND THE DEVELOPMENT OF INNOVATION: NEW TRENDS



35

Siekiant atsakyti á ðiuos klausimus yra tikslinga
detaliau aptarti tiek ðiuolaikinæ sanglaudos procesø
bei jø vaidmens ir ávairovës sampratà, tiek sanglaudai
bûdingus principus ir dësningumus, tiek ir ávairias
unikalumo apraiðkas ir aplinkybes, ypaè –
pasireiðkianèias tarpregioninës sanglaudos sàlygomis
ðiuolaikinëje globalizacijos bei Europos integracijos
ir Europos Sàjungos raidos ir plëtros aplinkoje.

Sanglauda  globalizacijos,  socialinës ekono-minës
raidos ir technologijø paþangos
internacionalizavimo bei Europos integracijos
procesø sàlygomis: universalus poþiûris

Ðiuolaikinë sanglaudos ir jos procesø samprata.
Ðiuolaikinëmis globalizacijos ir socialinës,
ekonominës, politinës raidos bei kultûros, mokslo
ir technologijø paþangos internacionalizavimo
procesø, þiniomis grindþiamos visuomenës ir þiniø
ekonomikos kûrimo bei Europos integracijos ir Europos
Sàjungos plëtros sàlygomis iðryðkëja nauji poreikiai
suvokti ir spræsti taip vadinamas sanglaudos
problemas: ðiø problemø adekvatus suvokimas ir
gebëjimai jas spræsti gali bûti vertinami kaip itin
svarbi prielaida realiai ágyvendinti ðiuolaikinei
visuomenei reikðmingus paþangos siekius.

Sanglaudos problemos yra nagrinëjamos daugelyje
mokslo darbø, jø svarba ir reikðmingumas yra
paþymimi ðiuolaikinës socialinës, ekonominës,
politinës raidos, kultûros, mokslo ir technologijø
paþangos, taip pat sàveikos su aplinka bei saugumo
uþtikrinimui skirtos veiklos plëtojimo kontekste
(Ambros, B., Schlegelmilch, B.B., 2009; Appiah,
K.A., 2007; Brett, J.M., 2007;   Button, M. , 2008;
Castells, M. , 2005, 2006, 2007;  Dodgson, M.,
2010;  Epping, R. Ch., 2009;  Friedman, Th.,  2005,
2009;    Gerber, D., 2010;  Hayes, J., 2010;  Yunus,
M., 2007;  Melnikas, B., 2002, 2011; Mooney, A.,
Evans, B.,  2007;  Morrison, J.,  2006;  O’Brien,
R., Williams, M. , 2007;   Ozbilgin, M., Tatli, A.,
2008;  Parker, B. , 1998, 2005; Ravenhill, J. , 2008;
Whitley, E.A. , 2009).    Beje, ypaè pabrëþtinas didelis
dëmesys sanglaudos problemoms Europos
integracijos ir Europos Sàjungos plëtros sàlygomis (
Fligstein, N., 2010;  Johnson, D., Turner, C., 2006;
Leach, R., 2007; Leen, A.R., Melnikas, B., 2005;
Morris, T., Goldsworthy, S., 2008; Sabathil, G.,
Joos, K., Kessler, B., 2008; Melnikas, B.,  2011;
Melnikas, B., Reichelt, B., 2004;    Wiener, A.,
Diez, Th., 2009).

Kartu pastebëtina, kad sanglaudos problemø
suvokimui ir sprendimui reikalingas mokslinio
paþinimo lygis ðiuo metu yra akivaizdþiai
nepakankamas: daugelyje sanglaudos problematikai
skirtø mokslo darbø nëra adekvaèiai iðryðkinama

sanglaudos problemø ir sanglaudos poreikiø bei
atvejø ávairovë, taip pat stokojama sisteminio poþiûrio
tiek á paèià sanglaudà, tiek ir á sanglaudos stokos
prevencijà.

Siekiant adekvaèiai apibûdinti sanglaudos problemas
yra labai svarbu  taikyti pagrástas paèios sanglaudos
sàvokas. Kaip þinoma, ðiuo metu egzistuoja gana daug
skirtingø poþiûriø á sanglaudà bei á jos sampratà.
Nepaisant poþiûriø ávairovës, paèiu bendriausiuoju
atveju sanglaudos sàvoka paprastai yra traktuojama
kaip suartëjimas, iðreiðkiantis polinká maþinti
skirtumus, bûdingus tam tikrai visuomenës gyvenimo
ar veiklos bei raidos srièiai

Taigi, galima teigti, kad sanglauda kaip procesas,
iðreiðkiantis suartëjimà ir skirtumø maþinimà, tuo
paèiu atspindi orientacijà á konfliktø ar disproporcijø
maþinimà ir ðalinimà bei á darnios plëtros siekiø
ágyvendinimà  bei á harmonijos palaikymà.

Toks poþiûris á sanglaudà ir á sanglaudos sàvokà yra
vertintinas kaip universalus, atspindintis sanglaudos
procesø, kaip suartëjimo ir kaip skirtumø maþinimo,
prasmæ. Ðio poþiûrio universalumas tuo paèiu
nulemia bûtinumà labai rimtai ir atsakingai atsiþvelgti
á daugialypæ sanglaudos ávairovæ ,  suvokiant, kad
sanglaudos procesai gali bûti nagrinëjami ir vertinami
atsiþvelgiant á daugelá gana skirtingø aplinkybiø: tokiø
aplinkybiø tarpe yra ypaè iðskirtinos:
 aplinkybës, atspindinèios sanglaudà tarp ávairaus

pobûdþio procesø (pavyzdþiui, galima kalbëti apie
sanglaudà tarp ekonominiø, socialiniø, politiniø
ar technologijø paþangos arba tarp kitokiø
procesø, arba apie sanglaudà tarp socialiniø ir
ekonominiø procesø, tarp technologijø paþangos
ir aplinkos apsaugos procesø, taip pat apie
sanglaudà tarp kitokius derinius sudaranèiø
procesø),

 aplinkybës, atspindinèios sanglaudà tarp skirtingø
regionø ar kitaip apibrëþtø geografiðkai
identifikuotinø erdviø  ( beje, tokiais atvejais
galima kalbëti apie sanglaudà tarp ávairiai
apibrëþtinø regionø tiek globaliu, tiek kitokiu
tarptautiniu mastu, tiek ir nacionaliniu ir netgi
lokaliniu mastu),

 aplinkybës, atspindinèios sanglaudà tarp skirtingø
visuomenës grupiø ar socialiniø sluoksniø  ( beje,
sanglauda tarp skirtingø visuomenës grupiø ar
socialiniø sluoksniø gali bûti nagrinëjama ir
vertinama ir globaliu,  ir tarptautiniu mastu, ir
nacionaliniu ar netgi lokaliniu mastu),

 aplinkybës, atspindinèios sanglaudà tarp skirtingø
veiklos srièiø, tarp skirtingø socialinës, ekonominës,
politinës raidos, kultûros mokslo ir technologijø
paþangos ar kitaip apibrëþtinø sektoriø, taip pat tarp
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ávairiø tiek vieðosios veiklos, tiek ir verslo sferø,
 aplinkybës, atspindinèios sanglaudà tarp ávairiø

organizacijø arba tarp ávairiø ávairios veiklos
subjektø.

Ðiuolaikinëmis globalizacijos sàlygomis, kaip
iðskirtinai reikðmingos, yra paþymëtinos aplinkybës,
atspindinèios sanglaudà tarp ávairiø kultûrø,
mentalitetø, taip pat tarp ávairiø gyvenimo bûdo sistemø
ir netgi tarp ávairiø ideologijø ar tarp vertybiø sistemø.
Savaime suprantama, kad tokio pobûdþio sanglauda
paprastai yra nagrinëtina tik tais atvejais, jei
atitinkamos kultûros, mentalitetai, gyvenimo bûdo
sistemos, ideologijos ar vertybiø sistemos ið principo
gali bûti vertinamos kaip suderintinos ar bent jau
kaip galinèios egzistuoti ir evoliucionuoti lygiagreèiai
( beje, netgi ir tais atvejais, kai minëtosios kultûros,
mentalitetai, gyvenimo bûdo sistemos, ideologijos
ar vertybiø sistemos pasiþymi akivaizdþiu
nesuderinamumu, tam tikra sanglauda tarp jø yra
ámanoma ir netgi bûtina bei neiðvengiama: netgi
nesuderinamumo atvejais natûraliai pasireiðkia tam
tikri tarpusavio poveikiai, nulemiantys kad ir labai
ribotas sanglaudos apraiðkas).

Ypaè paþymëtina ir ta aplinkybë, kad sanglauda bei
sanglaudos procesai yra suvoktini kaip esminë prielaida
ágyvendinant darnios plëtros ir harmonijos siekius, o tai
reiðkia, kad sanglaudos problemoms turi bûti teikiamas
prioritetinis dëmesys bûtent ðiuolaikiniø socialinës,
ekonominës, politinës raidos, kultûros, mokslo ir
technologijø paþangos iððûkiø, atspindinèiø darnios
plëtros ir harmonijos vertybes,  kontekste.

Apibendrinant iðdëstytus teiginius galima paþymëti,
kad iðdëstytas poþiûrius á sanglaudà bei á sanglaudos
procesus yra ne tik universalus, bet ir pasiþymi plataus
pritaikymo perspektyvomis, ypaè tais atvejais, kai tenka
kompleksiðkai suvokti ir spræsti daugialypes raidos,
plëtros ir paþangos problemas ávairiai apibûdintinø
stambiø sistemø mastu.

Sanglaudos samprata ir ypatumai atsiþvelgiant á
Europos integracijos bei Europos Sàjungos raidos
ir plëtros aplinkybes. Universalumu pasiþymintis
poþiûris á sanglaudà bei á sanglaudos sàvokà gali bûti
taikomas didþiule ávairove pasireiðkianèiomis
socialinës, ekonominës, politinës raidos, kultûros,
mokslo ir technologijø paþangos sàlygomis: ypaè
pabrëþtinas ðio poþiûrio bei jo taikymo
perspektyvumas ðiuolaikinëmis Europos integracijos bei
Europos Sàjungos raidos ir plëtros sàlygomis.

Galima teigti, kad kryptinga sanglauda yra vertintina
kaip pagrindinë prielaida pasiekti, kad Europos
integracijos ir Europos Sàjungos raidos ir plëtros
procesai realiai bûtø orientuoti á humanizmo,
demokratijos, ekologiðkumo  ir  moralumo bei socialinës

atsakomybës nuostatas, kad jie vyktø veiksmingai ir
efektyviai, kad Europos Sàjunga kaip daugialypë ir
itin sudëtinga sistema bûtø stabili ir kad Europos
Sàjungoje vykstantys socialiniai, ekonominiai,
politiniai, taip pat technologiniai ir kiti pokyèiai bûtø
ryðkiai paþangûs.

Prioritetinëmis sanglaudos sritimis ir kryptimis
Europos integracijos ir Europos Sàjungos raidos ir
plëtros sàlygomis gali bûti laikomos tokios:
 sanglauda tarp kultûrø, mentalitetø, gyvenimo

bûdo ir vertybiø sistemø, taip pat tarp suderintinø
ideologijø, pasklidusiø ar sklindanèiø Europos
Sàjungos erdvëje,

 sanglauda tarp socialinës, ekonominës, politinës,
informacinës raidos, tarp kultûros, mokslo ir
technologijø paþangos, sàveikos su aplinka
procesø, nepertraukiamai vykstanèiø Europos
integracijos ir Europos Sàjungos raidos ir plëtros
sàlygomis,

 sanglauda tarp ávairiø Europos Sàjungos regionø,
tarp ávairiø ðaliø bei jø grupiø ( ypaè aktualia yra
laikytina  sanglauda tarp taip vadinamøjø „senøjø“
moderniøjø ir tarp „naujøjø“ Europos Sàjungos
ðaliø), taip pat sanglauda tarp regionø ávairiø ðaliø
viduje,

 sanglauda tarp ávairiø Europos bei Europos
Sàjungos visuomenës sluoksniø bei socialiniø
grupiø ( ðiuo metu ypaè aktualia yra laikytina
sanglauda tarp taip vadinamøjø „vietiniø“
gyventøjø bei „tradiciniø“ visuomenës grupiø ir
sluoksniø ir tarp taip vadinamøjø „atvykusiøjø“
ar „kitatauèiø“ ávairiose Europos ar Europos
Sàjungos ðalyse),

 sanglauda tarp ávairiø veiklos srièiø bei skirtingø
verslo ar vieðøjø sektoriø, tame tarpe – atitinkama
sanglauda ávairiø Europos ar Europos Sàjungos
ðaliø viduje (ypaè aktualia yra laikytina  sanglauda
tarp technologiðkai orientuotø ir moderniomis
technologijomis pasiþyminèiø veiklos srièiø ir tarp
tø veiklos srièiø, kurioms yra bûdingas tam tikras
atsilikimas technologijø paþangos prasme),

 sanglauda tarp ávairios kilmës bei ávairiose srityse
veikianèiø organizacijø bei kitø veiklos subjektø,
visø pirma – tarp organizacijø bei kitø veiklos
subjektø, veikianèiø betarpiðkai Europos ar
Europos Sàjungos erdvëje (kaip ypaè aktuali
paþymëtina ávairiomis formomis pasireiðkianti
sanglauda tarp ávairiø versle bei vieðajame sektoriuje
veikianèiø organizacijø, atspindinti verslo ir vieðojo
sektoriaus suartëjimo tendencijas),

 ávairaus pobûdþio sanglauda tarp individø, ypaè
– sàveikaujanèiø ðiuolaikiniø tinklaveikos
priemoniø panaudojimo sàlygomis.
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Labai svarbiomis ir reikðmingomis sanglaudos
sritimis ir kryptimis yra laikytinos tos, kurios
charakterizuoja ávairius Europos integracijos bei
Europos Sàjungos raidos ir plëtros sàlygomis
pasireiðkianèius  daugiakanalius „prasiskverbimo“
reiðkinius, kuriø esmë yra ta, jog lygiagreèiai vyksta
tiek europinës kilmës procesø sklaida neeuropinëse
erdvëse , tiek ir atvirkðèiai - neeuropinës kilmës procesø
sklaida europinëse erdvëse : ðie reiðkiniai atspindi
ávairias Europos ar Europos Sàjungos, kaip visumos,
sanglaudos su neuropinëmis erdvëmis aplinkybes ir
yra vertintini kaip itin reikðmingi ðiuolaikiniame
globalizacijos kontekste, nulemianèiame poreikius
Europos integracijos bei Europos Sàjungos raidos ir
plëtros procesus suvokti ne tik Europos ar Europos
Sàjungos, bet ir globaliame pokyèiø fone.

Taigi, galima vienareikðmiðkai teigti, kad sanglaudos
procesai, pasireiðkiantys Europos integracijos bei
Europos Sàjungos raidos ir plëtros sàlygomis, ne tik
pasiþymi dideliu sudëtingumu bei ávairove, bet ir
reikalauja adekvataus reagavimo á specifines sanglaudos
aplinkybes, bûdingas Europos bei Europos Sàjungos
erdvei: Europos integracijos ir Europos Sàjungos
raidos ir plëtros procesai nulemia tiek naujus
sanglaudos poreikius, tiek ir bûtinumà bei
neiðvengiamumà adekvaèiai suvokti kryptingos
sanglaudos poveikius bendrø erdviø Europoje ir
Europos Sàjungoje kûrimuisi. Tai tuo paèiu reiðkia,
kad sanglaudos procesai gali bûti traktuojami kaip
sukeliantys tiek naujus iððûkius vadybai bei vadybinei
veiklai Europos Sàjungos erdvëje, tiek ir atveriantys
naujas galimybes vadybos tobulinimui atsiþvelgiant á
sanglaudos ypatumus, pasireiðkianèius Europos
integracijos ir Europos Sàjungos raidos ir plëtros
sàlygomis.

Bûtinumas adekvaèiai reaguoti á ávairias sanglaudos
bei jos poreikiø aplinkybes sàlygoja atitinkamø
veiksmø bei pokyèiø ávairiose vadybos ir vadybinës
veiklos srityse neiðvengiamumà: galima teigti, kad
vadybos bei vadybinës veiklos priemonëmis turi bûti
betarpiðkai reaguojama á konkreèias sanglaudos
reikmes.

Reagavimui á sanglaudos poreikius skirtos vadybos
bei vadybinës veiklos priemonës gali bûti labai
daugialypës, jas galima identifikuoti ir klasifikuoti
pagal skirtingus poþymius.

Akivaizdu, kad Europos integracijos ir Europos
Sàjungos raidos ir plëtros sàlygomis á sanglaudos
poreikius gali bûti reaguojama:
 vieðosios politikos ir vieðojo valdymo priemonëmis,

tame tarpe – tiek Europos Sàjungos, tiek atskirø
valstybiø bei jø grupiø vykdomos vieðosios
politikos ir vieðojo valdymo priemonëmis, tiek ir

ávairiø vieðojo valdymo ar savivaldos subjektø
vykdomos vieðosios politikos ir administravimo
priemonëmis,

 verslo ir kitokios vadybos priemonëmis, tame tarpe
– ávairiø organizacijø vadybinës veiklos bei ðios
veiklos tobulinimo priemonëmis.

Reagavimui á sanglaudos poreikius skirtos tiek
vieðosios politikos ir vieðojo valdymo, tiek ir verslo
bei kitokios vadybos priemonës neiðvengiamai turi
bûti itin daugialypës, ðiomis priemonëmis turi bûti
apimamos ið esmës visos sritys, charakteringos
ðiuolaikinei socialinei, ekonominei, politinei raidai,
kultûrai, mokslo ir technologijø paþangai, sàveikai
su aplinka. Tuo paèiu galima teigti, kad orientacija
á sanglaudos iððûkius bei siekiai reaguoti á sanglaudos
poreikius gali bûti traktuojami kaip ypaè reikðmingi
tiek vieðosios, tiek ir verslo vadybos prioritetai,
reprezentuojantys iðskirtinai svarbià vadybos ir
vadybinës veiklos praktikos bei vadybinio profilio
tyrimø problematikà.

Paþymëtina, kad vadybos ir vadybinës veiklos praktikoje
bei vadybinio profilio tyrimuose, kurie vienokiu ar
kitokiu poþiûriu yra skirti reagavimui á sanglaudos
poreikius, neiðvengiamai vyrauja þmogiðkøjø iðtekliø
ugdymo, raidos bei vadybos problematika: ðio teiginio
pagrástumà nulemia tai, kad á sanglaudos poreikius
realiai ir yra, ir paprastai tegali bûti reaguojama
pagrindinai þmogiðkøjø iðtekliø ugdymo, jø raidos bei jø
vadybos priemonëmis. Beje, þmogiðkøjø iðtekliø
ugdymo, raidos ir vadybos problematikos
prioritetiðkumas yra ypaè akivaizdus reaguojant á
sanglaudos iððûkius ir poreikius Europos integracijos
ir Europos Sàjungos raidos ir plëtros sàlygomis: vienas
Europos integracijos bei Europos Sàjungos raidos ir
plëtros procesø kontekste pasireiðkianèiø esminiø
ypatumø, bûdingø tiek paèiai sanglaudai, tiek ir
reagavimui á jà, kaip tik ir yra prioritetinis vaidmuo,
tenkantis þmogiðkøjø iðtekliø ugdymà, raidà ir vadybà
charakterizuojanèioms aplinkybëms.

Taigi, apibendrinus iðdëstytas mintis, galima padaryti
gana akivaizdþià iðvadà:  bûtinumas kryptingai
reaguoti á ðiuolaikinius sanglaudos poreikius,
pasireiðkianèius ir iðryðkëjanèius Europos
integracijos ir Europos Sàjungos raidos ir plëtros
sàlygomis, reikalauja prioritetiná dëmesá skirti
adekvaèioms þmogiðkøjø iðtekliø ugdymo, jø raidos
bei jø vadybos tobulinimo priemonëms. Savo ruoþtu,
gali bûti teigiama, jog kryptingam reagavimui á
sanglaudos iððûkius ir poreikius skirti praktiniai bei
tyrimø darbai yra laikytini prioritetiniais darbais
bendrame þmogiðkøjø iðtekliø ugdymui, raidai bei
vadybos tobulinimui skirtos veiklos kontekste.

Sanglaudos procesai kaip mokslinio paþinimo

B. Melnikas. Sanglauda ir unikalumas: nauji iððûkiai globalizacijos, internacionalizavimo bei Europos
integracijos procesø aplinkoje
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sritis: sanglaudos principai ir dësningumai

Sanglaudos principai. Sanglaudos procesai yra labai
sudëtingi, daugialypiai ir pasiþymi didele ávairove.
Kartu pastebëtina, kad sanglaudai ir jos procesams
visada yra bûdingi ir tam tikri principai, ir tam tikri
dësningumai: beje, principø ir dësningumø apraiðkos
atspindi objektyvià sanglaudos prigimtá, o tai leidþia
teigti, kad sanglaudos procesai gali bûti suvokiami ir
vertinami kaip gana specifinis mokslinio paþinimo ir
tyrimø objektas .

Nepaisant to, kad sanglaudos problematikai ávairiuose
moksliniuose bei praktinio pobûdþio darbuose yra
skiriamas didelis dëmesys, paèios sanglaudos principai
ir dësningumai daugeliu poþiûriø nëra nei identifikuoti,
nei reikiamai susisteminti: pastaroji aplinkybë rodo
poreiká detaliau aptarti kai kuriuos  sanglaudos
principams ir dësningumams skirtus klausimus.

Akivaizdu, kad sanglaudos reiðkiniams moksliðkai
paþinti gali bûti taikoma bendroji mokslinio paþinimo
logika. Ðios logikos pagrindu gali bûti suformuluoti ir
apibûdinti svarbiausieji bendrieji sanglaudos principai,
tame tarpe – tokie bendrieji principai kaip
„susisiekianèiøjø indø“ principas, aukðtesnës kokybës
sklaidos principas, inovatyvumo ir kokybiniø pokyèiø
principai, ávairovës suderinamumo bei
„subendravardiklinimo“ ir supanaðëjimo principai.

Beje, minëtieji principai, kaip visuma, atspindi
sanglaudos procesø orientacijas á sinergetiniø efektø
paieðkà ir á kryptingà sinergetiniø efektø skatinimà.
Galima teigti, kad sanglaudos prigimtis kaip tik ir yra
galimø sinergetiniø efektø paieðkos ir kryptingo
sinergetiniø efektø skatinimo procesas: sanglaudos
eigoje yra siekiama surasti ir kryptingai panaudoti
naujas atitinkamø sistemø raidos, plëtros ir
modernizavimo galimybes, grindþiamas bûtent
sinergetiniø efektø paieðka ir skatinimu. Taigi,
akivaizdu, kad sanglaudos principai visumoje atspindi
sinergetiniø efektø paieðkos ir skatinimo prasmæ,
todël kiekvienas minëtøjø principø gali bûti
traktuojamas kaip iðreiðkiantis tam tikras
sinergetiniø efektø paieðkos ir skatinimo aplinkybes,
pasireiðkianèias sanglaudos eigoje.
„Susisiekianèiø indø“ principas atspindi sanglaudos
procesams bûdingà skirtingø sistemø, erdviø ar
reiðkiniø sàveikos bei jungimosi logikà. Galima teigti,
kad sanglaudoje dalyvaujanèios sistemos, erdvës arba
reiðkiniai vieni kitø atþvilgiu sukuria tam tikrà visumà
ir tarpusavyje sàveikauja kaip „susisiekiantieji indai“.
„Susisiekianèiøjø indø“ logikos pritaikymas
sanglaudos procesams rodo, kad sanglauda
prioritetiðkai yra orientuojama tiek á naujos
tarpusavyje susijungusiø bei sàveikaujanèiø grandþiø
sistemos sukûrimà, tiek ir á tai, kad visos ðiai sistemai

priklausanèios grandys pasiþymëtø vis didesniu
panaðumu bei tarpusavio suderinamumu ir vis
didesniais polinkiais palaikyti ir stiprinti didëjantá
panaðumà ir tarpusavio suderinamumà.
Aukðtesnës kokybës sklaidos principas atspindi
sanglaudos procesams bûdingà orientacijà á tai, kad
naujausieji pasiekimai ir paþangûs rezultatai bûtø
paskleidþiami ir pritaikomi galimai plaèiau. Ðis
principas iðreiðkia sanglaudos paskirtá aktyvinant ir
skatinant modernizavimo procesus ir aukðtesnës
kokybës bei aukðtesnio lygio siekimà visose gyvenimo
srityse. Beje, aukðtesnës kokybës sklaida sanglaudos
kontekste gali bûti suvokiama dvejopai:
 siauràja prasme -  kaip naujausiø pasiekimø bei

aukðèiausios kokybës ar aukðèiausio lygio normø
ir standartø sklaida ir perkëlimas ið paþangiø ar
moderniø sistemø, erdviø ir grandþiø á
atsiliekanèias sistemas, erdves ir grandis, tuo paèiu
„pakeliant“ kokybæ ir lygá atsiliekanèiose
sistemose, erdvëse ir grandyse,

 plaèiàjà prasme – kaip kokybiðkai naujos ir
aukðtesniu lygiu pasiþyminèios sistemos kûrimas,
grindþiamas naujausiø pasiekimø bei aukðèiausios
kokybës ar aukðèiausio lygio normø ir standartø
sklaida naujai kuriamos ir plëtojamos sistemos mastu.

Aukðtesnës kokybës sklaidos principas yra labai tampriai
sietinas su inovatyvumo ir kokybiniø pokyèiø
principais.

Inovatyvumo principas atspindi tiek inovacijø
vaidmená plëtojant sanglaudà, tiek ir paèios
sanglaudos orientavimà á naujas inovacijas: akivaizdu,
kad sanglaudos procesai gali bûti vertinami kaip
sëkmingi tik tais atvejais, kai jie savo prigimtimi
yra inovatyvûs ir kai paèios sanglaudos rezultatas yra
nauja inovacija, atspindinti kokybiðkai naujos
sistemos, orientuotos á naujus proverþius, sukûrimà.

Kokybiniø pokyèiø principas atspindi sanglaudos
procesø orientavimà á nepertraukiamà naujos kokybës
kûrimà : esminiu sanglaudos poþymiu gali bûti
laikomas siekimas nepertraukiamai kurti ir plëtoti
nauja kokybe pasiþyminèias sistemas, orientuotas á
kokybinius pokyèius tiek paèiø sistemø viduje, tiek
ir iðorinëje aplinkoje.  Kokybiniø pokyèiø principas
iðreiðkia ir tai, kad sanglaudos eigoje atitinkamos
sistemos ágauna naujus poþymius ir tuo paèiu
reikalauja platesnio poþiûrio á tolimesnës raidos bei
proverþiø poreikius ir perspektyvas.

Ávairovës suderinamumo principas atspindi bûtinybæ
ir poreikius derinti ir harmonizuoti sanglaudos
sàlygomis iðryðkëjanèios ávairovës apraiðkas.
Akivaizdu, kad sanglaudos sàlygomis vyksta skirtingø
sistemø, erdviø ir grandþiø sàveika ir jungimasis,
todël natûraliai iðryðkëja nauji adaptacijos ir
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tolerancijos poreikiai: beje, ávairovës suderinamumas
gali bûti suvokiamas kaip esminë darnios plëtros
apraiðka, atspindinti siekius sanglaudos sàlygomis
sugebëti lygiagreèiai ir kurti naujà sistemos kokybæ, ir
tuo paèiu iðsaugoti tuos prigimtinius poþymius, kurie
yra bûdingi atskiromis sàveikaujanèioms bei
besijungianèioms sistemoms, erdvëms ir grandims.
Apskritai, ávairovës suderinamumas gali bûti
traktuojamas kaip itin svarbi prielaida uþtikrinant
darnios plëtros idëjø ágyvendinimà sanglaudos
sàlygomis.

„Subendravardiklinimo“ ir supanaðëjimo principas
atspindi sanglaudos procesø orientacijà á tai, kad
pagrindinës sanglaudoje dalyvaujanèios sistemos,
erdvës ir reiðkiniai turi pasiþymëti ir bendromis
dimensijomis, ir turi bûti  panaðios bei palygintinos:
tai reiðkia, kad sanglaudos procesai yra suvoktini
kaip orientuotini  á tam tikrus „bendrus vardiklius“
ir á siekius uþtikrinti tam tikrà visø sàveikaujanèiø
bei besijungianèiø sistemø, erdviø ir grandþiø
panaðumà. Galima teigti, kad „subendravardiklinimo“
ir supanaðëjimo principas iðreiðkia nuostatà, kad
sàveikaujanèiø ir besijungianèiø sistemø, erdviø ir
grandþiø „subendravardiklinimas“ ir supanaðëjimas
yra itin svarbi prielaida plëtoti ir aktyvinti sàveikà ir
jungimàsi naujai kuriamø ir plëtojamø sistemø
mastu.

Ypaè pabrëþtina, kad „subendravardiklinimo“ ir
supanaðëjimo principas neatmeta to, kad tarpusavyje
sàveikaujanèios ir besijungianèios sistemos, erdvës
ir grandys pasiþymi joms bûdingø individualiø ir
specifiniø poþymiø raiðka ir iðsaugojimu.
„Subendravardiklinimo“ ir supanaðëjimo procesai
nebûtinai turi sukelti ar suaktyvinti individualiø ir
specifiniø poþymiø iðnykimà ar jø vaidmens
sumaþëjimà: atvirkðèiai, sanglaudos sàlygomis
lygiagreèiai turi pasireikðti tiek
„subendravardiklinimo“ ir supanaðëjimo procesai,
tiek ir atskirø sistemø, erdviø bei grandþiø
individualumo ir specifikos iðryðkinimo bei
iðsaugojimo procesai.

Iðvardintieji bendrieji sanglaudos principai gali bûti
laikomi svarbiausiais tarpe tø principø, kurie yra
bûdingi daugumai tipiniø sanglaudos procesø,
pasireiðkianèiø ávairiais socialinës, ekonominës,
politinës raidos, kultûros, mokslo ir technologijø
paþangos bei sàveikos su aplinka atvejais.

Kartu pastebëtina, kad ávairiais specifiniais sanglaudos
atvejais gali bûti ágyvendinami ir tam tikri specifiniai
sanglaudos principai. Pavyzdþiui, sanglaudos Europos
Sàjungoje sàlygomis ypaè svarbiais yra laikytini tokie
specifiniai sanglaudos principai kaip humanistiniø ir
demokratizavimo vertybiø átvirtinimo principas,

socialinës atsakomybës, etikos ir teisingumo bei teisëtumo
siekiø vyravimo principas, ekonominës gerovës,
socialinio komforto ir ekologiðkumo siekiø principas,
darnios plëtros ir kiti principai . Beje, visi ðie
principai yra ávairiais aspektais iðryðkinami daugelyje
mokslo darbø, skirtø Europos integracijai ir Europos
Sàjungos plëtrai, jiems yra skiriamas itin didelis
dëmesys regioninëje politikoje bei sanglaudos politikoje
apskritai ( ).

Pastebëtina ir tai, kad skirtingais sanglaudos atvejais
gali bûti iðryðkinami gana skirtingi ir netgi didele
ávairove pasiþymintys specifiniai sanglaudos principai:
tuo paèiu galima teigti, kad sanglaudos atvejø
ávairovë, sàlygojanti atitinkamà sanglaudos principø
ávairovæ, rodo, kad sanglaudos procesai yra ir
sudëtinga, ir reikðminga moksliniø tyrimø sritis.

Sanglaudos dësningumai.  Ðiuolaikinë sanglaudos
praktika pasiþymi tuo, kad joje yra iðryðkëjusios tam
tikros tendencijos, atspindinèios tiek bendruosius, tiek
ir specifinius sanglaudai bûdingus dësningumus.

Sanglaudos dësningumai visumoje charakterizuoja
svarbiausias sanglaudos procesø trajektorijas ir leidþia
iðryðkinti vyraujanèius sanglaudos poþymius.
Akivaizdu, kad sanglaudos dësningumais gali bûti
apibûdinami didele ávairove pasiþymintys sanglaudai
bûdingi reiðkiniai, tame tarpe – atspindintys tiek
sanglaudos siekiø bei ávairiø sanglaudoje
dalyvaujanèiø subjektø interesø ávairovæ, tiek
sanglaudos procesø sudëtingumà bei prieðtaringumà,
tiek ir ávairias sanglaudos sàlygomis pasireiðkianèias
rizikas, grësmes ir neapibrëþtumus.

Galima teigti, kad sanglaudos dësningumai visumoje
atspindi sanglaudos principø taikymo ir ágyvendinimo
procesus: kiekvienas sanglaudos dësningumas gali bûti
suvokiamas ir traktuojamas kaip savotiðkas
sanglaudos principø taikymo ir ágyvendinimo
procesams bûdingø „prieþasties-pasekmës“ ryðiø
apibûdinimas. Toks poþiûris leidþia identifikuoti kelis
svarbiausius bendruosius sanglaudos dësningumus,
pasireiðkianèius ðiuolaikinëje sanglaudos praktikoje:
 suinteresuotøjø subjektø bei jø interesà ávairovës

didëjimo dësningumas, atspindintis tendencijà,
kurios esmë yra ta, jog ðiuolaikinëje sanglaudoje
dalyvauja vis didesne ávairove pasiþymintys
subjektai, siekiantys ágyvendinti vis daugiau
skirtingø interesø: ðiuo dësningumu gali bûti
atskleistos tiek galimybës ir poreikiai plëtoti
bendradarbiavimà tarp ávairiø sanglaudos subjektø,
tiek ir ávairiø konfliktø ir grësmiø galimybës bei
konfliktø ir grësmiø prevencijos poreikiai, kylantys
sanglaudos sàlygomis,

 sanglaudos orientavimo á veiklos masto didëjimà bei
á pokyèiø tempø spartëjimà dësningumas,
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iðreiðkiantis polinkius á tai, kad sanglaudos
procesai apima vis didesnes erdves ir vyksta vis
didesniais tempais: ðiuo dësningumu ið esmës yra
atskleidþiamas sanglaudos reikðmingumo didëjimas
atsiþvelgiant á globalizacijos bei
internacionalizavimo procesø, taip pat á kultûros,
mokslo ir technologijø paþangos bei sàveikos su
aplinka pokyèiø spartëjimo sukeliamus iððûkius,

 sanglaudos procesø kompleksiðkumo, sudëtingumo ir
prieðtaringumo dësningumas, atspindintis
sanglaudos procesams bûdingà ávairovæ ir
poreikius siekti ðiø procesø harmonijos: ðiuo
dësningumu ið esmës yra iðreiðkiami poreikiai vis
daugiau dëmesio skirti darnios plëtros problemoms,
kadangi sanglaudos sàlygomis vis labiau iðryðkëja
tiek darnios plëtros nepakankamumas, tiek ir naujos
galimybës bei nauji poreikiai adekvaèiai reaguoti á
darnios plëtros prioritetus,

 sanglaudos procesø cikliðkumo dësningumas,
atspindintis tai, kad sanglauda realiai vyksta tam
tikrais ciklais, kuriø kiekvieno pradþia – skirtingø
sistemø, erdviø ir grandþiø „suartëjimo“ bei
sàveikos ir susijungimo poreikiø inicijavimas, o
pabaiga – tam tikros naujos ir vidine darna
pasiþyminèios sistemos susikûrimas: ðiuo
dësningumu yra iðreiðkiami poreikiai prioritetiná
dëmesá skirti sanglaudos procesø  dinamikos
charakteristikoms,

 sanglaudos procesø orientacijos á ekspansijà ir á
atsinaujinimà dësningumas, atspindintis tai, kad
sanglaudos sàlygomis vyksta tam tikrø normø,
standartø, modeliø, tradicijø ir taisykliø sklaida,
o tai reiðkia, kad tuo paèiu iðryðkëja sanglaudai
bûdingos dviejø tipø pasekmës : pirma, vyksta
atsinaujinimas tose sistemose, erdvëse ir grandyse,
kuriose pasklinda naujos normos, standartai,
modeliai, tradicijos ir taisyklës, antra,  vyksta
veiklos ekspansija tø subjektø, kurie kryptingai
skatina ir panaudoja ðiø normø, standartø,
modeliø, tradicijø ir taisykliø sklaidà.

Beje, minëtieji dësningumai, kaip visuma, atspindi
ðiuolaikinëmis sanglaudos sàlygomis gana ryðkiai
pasireiðkiantá unikalizacijos poþymiø kaitos reiðkiná,
kurio esmë yra ta, jog lygiagreèiai vyksta trys skirtingi
ir vienas kità papildantys procesai – pirma, kiekviena
sanglaudoje dalyvaujanti sistema, erdvë ar grandis
pilnai ar dalinai praranda savo ankstesná unikalumà,
antra, kiekviena ið sanglaudoje dalyvaujanèiø sistemø,
erdviø ar grandþiø ágauna naujas savo unikalumo
apraiðkas, ir treèia, sanglaudos eigoje susikuria ir yra
iðplëtojama nauja unikali sistema ar erdvë. Apskritai,
unikalizacijos poþymiø kaitos reiðkinys gali bûti
traktuojamas kaip kompleksinio pobûdþio

dësningumas, leidþiantis ðiuolaikiniams sanglaudos
procesams suteikti gana iðsamià charakteristikà.

Pabrëþtina, jog, siekiant moksliðkai paþinti
ðiuolaikinius sanglaudos procesus ir reiðkinius, yra
bûtina ne tik identifikuoti bendruosius sanglaudos
dësningumus, bet ir atskleisti specifinius sanglaudos
dësningumus, juolab, kad bûtent specifiniai sanglaudos
dësningumai leidþia adekvaèiai atsiþvelgti á ávairius
sanglaudos ypatumus, iðryðkëjanèius tam tikrais
specifiniais atvejais. Pavyzdþiui, tais atvejais, kai yra
nagrinëjama sanglauda Europos Sàjungoje,
prioritetinis dëmesys yra teiktinas tarpregioninei
sanglaudai ir ávairioms regionø unikalumo apraiðkoms
atsiþvelgiant á Europos integracijos bei Europos
Sàjungos raidos ir plëtros procesø sàlygojamus
ypatumus: beje, tarpregioninës sanglaudos problemos
ðiuo metu yra vertintinos kaip ypaè aktualios tiek
visos Europos Sàjungos, tiek ir atskirø ðaliø mastu.

Tarpregioninë sanglauda ir regionø unikalumo
siekiai

Tarpregioninë sanglauda: problemos esmë ir
naujas poþiûris á sprendimo galimybes.
Ðiuolaikinëmis globalizacijos bei socialinës ir
ekonominës raidos, kultûros, mokslo ir technologijø
paþangos internacionalizavimo, taip pat Europos
integracijos bei Europos Sàjungos plëtros sàlygomis
vis intensyviau vyksta tarpregioninës sanglaudos
procesai, neiðvengiamai nulemiantys esminius
kokybinius pokyèius visuomenës gyvenime tiek
atskiruose regionuose bei ðalyse, tiek ir globaliu
mastu. Beje, ðie pokyèiai yra itin reikðmingi Europos
Sàjungos erdvëje – tarpregioninë sanglauda sukelia
þenklius visuomenës struktûrø, gyvenimo bûdo,
socialinës ir ekonominës raidos bei kultûros ir
mentaliteto pokyèius ne tik visose Europos Sàjungos
ðalyse, bet ir kiekviename kiekvienos ðalies regione.

Ðiuolaikinëmis sàlygomis pasireiðkianti tarpregioninë
sanglauda pasiþymi tiek apraiðkø, tiek ir problemø
gausa ir sudëtingumu. Tokio teiginio pagrástumà
rodo kelios aplinkybës.

Visø pirma, tarpregioninës sanglaudos procesai gali
bûti traktuojami kaip sudarantys daugiapakopæ
sistemà, kurioje gali bûti iðryðkinami skirtingi
tarpregioninës sanglaudos lygiai, tame tarpe –
tarpregioninë sanglauda tam tikros ðalies regionø ar
visos ðalies mastu, sanglauda tarp atskirø ðaliø,
sanglauda tarp ðaliø grupiø, sanglauda tarp
skirtingoms ðalims priklausanèiø regionø, sanglauda
tam tikro kontinento mastu ar netgi globaliu mastu.

Antra, tarpregioninës sanglaudos procesai gali bûti
traktuojami kaip apimantys skirtingai apibrëþiamas ir
identifikuojamas visuomenës gyvenimo ir raidos bei plëtros
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sritis: galima teigti, kad tarpregioninë sanglauda vienais
atvejais yra traktuotina  kaip siaurai  specifinë, kadangi
sanglaudos procesai apima tik tam tikrà visuomenës
gyvenimo sritá, o kitais atvejais yra traktuotina kaip
kompleksinë, kadangi sanglaudos procesais yra
kompleksiðkai apimamos visos pagrindinës
visuomenës gyvenimo sritys.

Treèia, tarpregioninës sanglaudos procesai gali bûti
orientuojami  á skirtingus siekius ir tikslus, o tai
nulemia paèios tarpregioninës sanglaudos procesams
bûdingos paskirties atvejø ir prioritetø ávairovæ.

Nepaisant to, kad tarpregioninë sanglauda pasiþymi
ir apraiðkø, ir problemø ávairove, beveik visais
tarpregioninës sanglaudos atvejais vienokiu ar kitokiu
pavidalu tenka identifikuoti ir spræsti taip vadinamas
regionø unikalumo problemas, kuriø esmæ parodo tai,
kad tarpregioninës sanglaudos praktikoje turi bûti
sugebama suderinti kelis skirtingus siekius:

 tarpregioninës sanglaudos eigoje kryptingai
transformuoti kiekvienà á sanglaudà átraukiamà
regionà tokiu bûdu, kad kiekvienas regionas
neprarastø prigimtiniø unikalumo bruoþø, kad
kiekviename regione bûtø iðsaugoti prigimtiná
identitetà iðreiðkiantys poþymiai ir kad kiekvienas
regionas bûtø modernizuotas adekvaèiai tiems
iððûkiams ir poreikiams, kurie yra iðryðkëjæ
regiono aplinkoje,

 tarpregioninës sanglaudos eigoje sukurti naujà
regionø visumà ar naujà tarpregioninæ sistemà, kuri
ne tik susiformuotø kaip naujas darinys, bet ir
pasiþymëtø ryðkiai iðreikðtu unikalumu.

Minëtøjø siekiø ágyvendinimo dëlei yra bûtina
suvokti, kad tarpregioninës sanglaudos problema
visumoje gali bûti suprantama kaip á tarpregioninæ
sanglaudà átrauktà regionø unikalumo identifikavimo,
unikalumo praradimo ir iðsaugojimo bei naujø
unikalumo apraiðkø paieðkos ir ágijimo problema, taip
pat kaip naujai kuriamos regionø sistemos ar naujo
tarpregioninio darinio unikalumo problema.
Akivaizdu, kad ðios problemos esmë gali bûti
apibûdinama kaip siekis  tarpregioninës sanglaudos
praktikoje sugebëti pagrástai ir efektyviai transformuoti
kiekvienà regionà adekvaèiai poreikiams ir galimybëms
tiek iðsaugoti ankstesnius, tiek ir kryptingai ágyti naujus
unikalumo poþymius.

Prioritetinis dëmesys kiekvieno regiono unikalumui
leidþia naujai suvokti ðiuolaikinius poreikius plëtoti
tarpregioninæ sanglaudà. Tuo paèiu galima teigti, kad
tarpregioninës sanglaudos problemø sprendimui yra
bûtina detaliau iðnagrinëti ávairias regionø unikalumo
bei jo apraiðkø aplinkybes.

Regiono unikalumas: samprata, apraiðkos ir jø
ávairovë. Kiekvienas regionas gali bûti apibûdinimas
iðryðkinant ávairius tiek paèiam regionui, tiek ir
regiono raidos galimybëms ir perspektyvoms
bûdingus poþymius. Tokiø poþymiø tarpe itin
svarbiais yra laikytini unikalumà ir ávairaus pobûdþio
pranaðumus charakterizuojantys poþymiai.

Unikalumas bendràja prasme gali bûti suvokiamas
kaip kompleksinë iðskirtinumo ir ypatingumo
charakteristika, atspindinti nepakartojamumà ir
specifikà. Toks unikalumo prasmës suvokimas gali
bûti taikomas ir visais atvejais, kai yra siekiama
apibûdinti regiono unikalumà: regiono unikalumu gali
bûti laikoma kompleksinë konkretaus regiono
iðskirtinumo, ypatingumo, nepakartojamumo ir
specifikos charakteristika.

Kiekvieno regiono unikalumas gali bûti apibûdinamas
gana ávairiai.

Visø pirma, kiekvieno regiono unikalumà galima
apibûdinti iðryðkinant tam tikros kilmës poþymius,
leidþianèius paèiam regionui suteikti ávairaus
pobûdþio charakteristikas: tokiø poþymiø tarpe
svarbiausiais yra laikytini poþymiai,
charakterizuojantys regiono gamtos bei geografinës
padëties ypatumus, regiono gyventojø bei visuomenës
ir jos raidos procesø specifikà, regiono visuomenës
kultûros, istorijos bei mentaliteto apraiðkas ir kultûros
paveldà, regiono visuomenei bûdingà politinæ ir
socialinæ raidà, regiono ekonomikà bei regione
pasireiðkianèius mokslo ir technologijø paþangos
procesus, regione pasireiðkianèià visuomenës sàveikà
su aplinka bei darnios plëtros procesus regione, taip
pat tarpregioninius ryðius ir regiono visuomenei
bûdingus tarptautinio bendradarbiavimo santykius.
Akivaizdu, kad kiekvienas ið minëtøjø poþymiø
atspindi atitinkamas regionui, jo visuomenei bei
visuomenës gyvenimui bûdingas ypatybes, todël
kiekvienas tokiø poþymiø gali bûti traktuojamas kaip
tinkamas unikalumo apibûdinimui: galima daryti
prielaidà, kad minëtøjø poþymiø iðryðkinimas leidþia
identifikuoti ávairias kiekvieno regiono iðskirtinumo,
ypatingumo, nepakartojamumo ir specifikos
charakteristikas, tuo paèiu kiekvieno regiono
unikalumo ir jo apraiðkø ávairovës apibûdinimà.

Antra, kiekvieno regiono unikalumà galima
apibûdinti tiek absoliuèiai, tiek ir santykinai.
Absoliutaus apibûdinimo esmë – regiono unikalumo
apibûdinimas pagal tokius poþymius, kurie yra
bûdingi tik atitinkamam konkreèiam regionui,
suvokiant, kad tokie poþymiai parodo absoliuèias
atitinkamo regiono unikalumo apraiðkas (tokiais
atvejais gali bûti laikomasi prielaidos, kad atitinkamos
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unikalumo apraiðkos nëra bûdingos kitiems
regionams, todël patá unikalumo apibûdinimà pagal
ðiuos poþymius galima traktuoti kaip absoliutaus
unikalumo apibûdinimà). Santykinio apibûdinimo
esmë - regiono unikalumo apibûdinimas, grindþiamas
paties regiono palyginimu su kitais regionais, kai tam
tikro regiono unikalumo apraiðkos yra iðryðkinamos
palyginamumo su kitais regionais principu.

Treèia, kiekvieno regiono unikalumo apibûdinimo
ir vertinimo galimybiø ávairovæ sàlygoja ir tai, jog
kiekvienas regionas gali bûti identifikuojamas
skirtingos aplinkos atþvilgiu, tame tarpe – tiek
skirtingame kitø regionø kontekste, tiek ir skirtingai
identifikuojamø gamtos sàlygø bei jø pokyèiø, taip pat
politinës, socialinës, ekonominës raidos, kultûros, mokslo
ir technologijø paþangos ir kitø procesø kontekste.
Pabrëþtina, kad ávairiø regionø unikalumo
apibûdinimo ir vertinimo praktikoje yra labai svarbu
apibrëþti bendràjá regiono aplinkos kontekstà ir
iðryðkinti tà konkreèià globaliàjà, kontinento, ðaliø
grupës, ðalies, tam tikro ðalies regiono ar kitaip
apibûdintinà aplinkà, kurios kontekste siekiama
iðryðkinti atitinkamo regiono unikalumà: suvokiant,
kad tokio pobûdþio aplinkos gali bûti vertinamos
kaip daugiapakopës, galima teigti, jog regionø
unikalumo apibûdinimo ir vertinimo galimybiø
ávairovæ tuo paèiu atspindi ir atitinkamø aplinkø
daugiapakopiðkumas.

Ypaè paþymëtina, kad, siekiant kompleksiðkai ir
pagrástai apibûdinti tam tikro regiono unikalumà,
yra bûtina aiðkiai apibrëþti paties apibûdinimo tikslus:
akivaizdu, kad tam tikrø unikalumui apibûdinti skirtø
tikslø pasirinkimas nulemia atitinkamus poreikius
iðryðkinti adekvaèias unikalumo apraiðkas ir numatyti
tuos prioritetus, á kuriuos turi bûti orientuojama
unikalumu pasiþyminti regiono raida ar plëtra.
Galima teigti, kad regiono ar jo raidos ir plëtros
unikalumo siekiai tam tikra prasme apsprendþia
konkreèias unikalumo apraiðkø bei galimybiø
paieðkas.

Apskritai, regiono unikalumo ir jo apraiðkø ávairovës
samprata gali bûti labai daugialypë, todël ávairûs
poþiûriai tiek á skirtingø bei skirtingai
identifikuojamø regionø unikalumà, tiek ir á
kryptingà tokio unikalumo iðryðkinimà reikalauja ir
akivaizdaus lankstumo, gebëjimø kiekvienu
konkreèiu atveju atsiþvelgti á atitinkamo regiono
unikalumo poreikius. Beje, á regionø unikalumo ir
paties unikalumo apraiðkø ávairovës daugialypiðkumà
yra ypaè svarbu atsiþvelgti ðiuolaikinëmis
globalizacijos bei politinës, socialinës, ekonominës
raidos, kultûros, mokslo ir technologijø paþangos
internacionalizavimo, taip pat Europos integracijos
ir Europos Sàjungos plëtros sàlygomis, kadangi

ávairiai pasireiðkiantis kiekvieno regiono unikalumas
ágauna vis didesnæ reikðmæ suvokiant bei sprendþiant
tiek ávairias konkurencingumo bei darnios plëtros
problemas, pasireiðkianèias daugeliu regionø raidos
ir plëtros atvejø, tiek ir ávairias sanglaudos, ypaè –
tarpregioninës sanglaudos problemas, charakteringas
ðiuolaikinei globalizacijos bei internacionalizavimo
procesø aktyvëjimo situacijai: akivaizdu, kad
pastarasis teiginys yra vertintinas kaip iðskirtinai
svarbus dviem vienas kità papildanèiais atvejais –
pirma, kai pagrástai ávertinant ir kryptingai plëtojant
unikalumà yra siekiama sustiprinti regiono bei jo
raidos konkurencingumà ir orientacijas á darnià plëtrà,
tame tarpe – globalizacijos ir internacionalizavimo
procesø kontekste, antra, kai regiono unikalumo
poreikiø ávertinimas yra traktuojamas kaip esminë
prielaida efektyviai spræsti ávairias sanglaudos, ypaè
– tarpregioninës sanglaudos problemas, tame tarpe –
Europos Sàjungos erdvëje.

Minëtieji atvejai, suvokiant iðskirtinæ jø svarbà, yra
aptartini detaliau.

Regiono unikalumo apraiðkos: konkurencin-gumo
ir darnios plëtros siekiø bei tarpregioninës
sanglaudos kontekstas. Regiono unikalumo esmës
ir apraiðkø suvokimas bei ávertinimas yra traktuotini
kaip labai svarbi aplinkybë tais atvejais, kai yra
sprendþiamos ávairios problemos, pasireiðkianèios
siekiant ágyvendinti tiek konkurencingumo didinimo
ir darnios plëtros, tiek ir tarpregioninës sanglaudos
efektyvinimo tikslus. Akivaizdu, kad daugeliu atvejø,
kai tenka spræsti ávairius konkretaus regiono raidos
ar plëtros klausimus, kylanèius konkurencingumo
didinimo, darnios plëtros bei sanglaudos siekiø
kontekste, prioritetinis dëmesys neiðvengiamai yra
teiktinas bûtent unikalumo apraiðkoms bei
unikalumo kryptingo stiprinimo galimybiø
iðryðkinimui.

Kiekvieno regiono unikalumo reikðmingumas paties
regiono raidos konkurencingumo siekiø kontekste gali
bûti apibûdinamas tuo, kad ávairios regiono
unikalumo apraiðkos atspindi tam tikrus paties
regiono pranaðumus bei nulemia papildomas galimybes
tiek kryptingai aktyvinti socialinæ ir ekonominæ raidà,
kultûros, mokslo ir technologijø paþangà, tiek ir
efektyvinti sàveikà su aplinka bei racionaliai
panaudoti esamas klimato sàlygas ir turimus gamtos
iðteklius bei geografinæ padëtá. Akivaizdu, kad
regiono unikalumas bei tokio unikalumo apraiðkø
iðryðkinimas sudaro papildomas prielaidas regione
pasiekti aukðtesná ekonominës gerovës, socialinio
komforto, saugumo lygá, labiau skatinti inovatyvius
pokyèius, taip pat didesniu mastu palaikyti harmonijà
su aplinka.
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Kiekvieno regiono unikalumo reikðmingumas tiek
paties regiono darnios plëtros siekiø, tiek ir regiono
darnos ar harmonijos su kitais regionais siekiø
kontekste gali bûti apibûdinamas tuo, kad:
 regiono unikalumas gali pasireikðti ávairiomis

paèiam regionui bûdingos vidinës darnos, taip pat
darnos su iðorine aplinka formomis: regionui ir jo
raidai ar plëtrai bûdinga darna gali bûti suvokiama
kaip gana reikðminga unikalumo apraiðka,

 regiono unikalumas bei jo apraiðkos tam tikroje
srityje gali bûti suvokiami kaip svarbûs polinkiø
darniai plëtrai veiksniai ir stimulai: tam tikros
unikalumo apraiðkos gali kryptingai sukelti ir
sudaryti papildomas prielaidas darniai plëtrai.

Kiekvieno regiono unikalumo reikðmingumas
tarpregioninës sanglaudos bei jos efektyvinimo kontekste
gali bûti apibûdinamas dvejopai. Ið vienos pusës,
ryðkios kiekvieno regiono unikalumo apraiðkos
uþtikrina, kad tarpregioninës sanglaudos sàlygomis
unikalus regionas gali iðlikti unikaliu ir gali bûti
apsaugotas nuo sanglaudos procesø eigoje galinèiais
pasireikðti niveliacijos ir supanaðëjimo procesø ir
poveikiø: ryðkus unikalumas atspindi tam tikrà
regiono imunitetà tø tarpregioninës sanglaudos
sàlygomis iðryðkëjanèiø procesø atþvilgiu, kurie
atspindi polinká á tam tikrus unikalumo praradimus.
Ið kitos pusës, ávairios unikalumo apraiðkos,
bûdingos tam tikriems regionams, tarpregioninës
sanglaudos sàlygomis gali nulemti paèios
tarpregioninës sanglaudos prioritetus, kadangi
tarpregioninë sanglauda gana daþnai yra orientuojama
á sklaidà viso to, kas pasiþymi ar yra pasiþymëjæ
unikalumu: visumoje galima teigti, kad tarpregioninë
sanglauda skatina ávairiø unikalumo apraiðkø sklaidà
ir tuo paèiu aktyvina tiek iðsaugojimà ir paplitimà
to, kas buvo ar yra pasiþymëjæ unikalumu, tiek ir
unikalumo statuso praradimà.

Iðdëstytos aplinkybës atspindi regiono unikalumo
sampratos ir regiono konkurencingumo, darnios
plëtros regione bei  tarpregioninës sanglaudos
sampratø sàsajas, tuo paèiu parodant, kad regiono
unikalumo suvokimo, apibûdinimo bei vertinimo
problematika yra neatsietina nuo kiekvienam
regionui bûdingø konkurencingumo, darnios plëtros
bei sanglaudos aplinkybiø. Beje, gebëjimas
adekvaèiai suvokti minëtøjø aplinkybiø prasmæ
leidþia spræsti regiono unikalumo kompleksinio
ekonominio vertinimo klausimus, juolab bûtent
kompleksinio ekonominio vertinimo priemonëmis gali
bûti realiai atskleistas atitinkamas regiono unikalumo
reikðmingumas paties regiono ir jo raidos
konkurencingumui, darniai plëtrai regione bei
tarpregioninës sanglaudos efektyvumui.

Regiono unikalumo kompleksinis vertinimas ir

pokyèiø monitoringas: prielaidos kryptingai
plëtoti tarpregioninæ sanglaudà. Tarpregioninë
sanglauda gali bûti suvokiama kaip kompleksinis
procesas, kuriame:
 iðryðkëja kiekvienam á tarpregioninæ sanglaudà

átrauktam regionui bûdingos unikalumo apraiðkos,
ávairiomis formomis pasireiðkia ðiø unikalumo
apraiðkø vaidmuo ir jø svarba regiono
konkurencingumui bei darniai plëtra tiek regione,
tiek ir regiono aplinkoje,

 iðryðkëja poreikiai kryptingai iðsaugoti kiekvieno á
tarpregioninæ sanglaudà átraukto regiono
unikalumà, tuo paèiu – tiek iðsaugojant ankstesnes
prielaidas unikalumui bei ankstesnes unikalumo
apraiðkas, tiek ir ankstesnio unikalumo iðsaugojimo
tikslais prisitaikant prie naujø sàlygø ir aplinkybiø,

 iðryðkëja poreikiai atsisakyti kai kuriø ankstesniø
unikalumo apraiðkø, ypaè tokiø apraiðkø, kurios
atspindi á tarpregioninæ sanglaudà átrauktø regionø
atsilikimà,

 iðryðkëja poreikiai inicijuoti ir kryptingai iðplëtoti
naujas unikalumo apraiðkas, tuo paèiu iðryðkëja
poreikiai á tarpregioninæ sanglaudà átrauktame
regione sudaryti prielaidas naujai pasireikðti
naujoms unikalumo apraiðkoms,

 iðryðkëja poreikiai inicijuoti ir kryptingai iðplëtoti
naujas unikalumo apraiðkas visos á tarpregioninæ
sanglaudà átrauktø regionø sistemos mastu, tuo paèiu
iðryðkëja poreikiai inicijuoti ir ágyvendinti siekius,
orientuotus á tai, kad tarpregioninës sanglaudos
pasëkoje susikurtø naujas regionø darinys,
pasiþymintis kryptingai apibrëþtu unikalumu,

 yra kryptingai ágyvendinami visi tiek kiekvieno
regiono unikalumà, tiek ir visø á tarpregioninæ
sanglaudà átrauktø regionø, kaip visumos,
unikalumà atspindintys poreikiai, tuo paèiu yra
kryptingai ágyvendinami esminiai tarpregioninës
sanglaudos tikslai ir uþdaviniai.

Suvokiant, kad tarpregioninë sanglauda kaip
apibûdinto turinio kompleksinis procesas
neiðvengiamai reikalauja tiek atskirø regionø, tiek ir
tam tikros regionø visumos unikalumo vertinimø,
natûraliai kyla ávairûs klausimai, skirti tokiø vertinimø
metodikoms. Tokiø klausimø tarpe svarbiausiais yra
laikytini:
 kokiais bûdais ir kokiø kriterijø bei rodikliø

pagalba galima vertinti atskiras unikalumo
apraiðkas bei kaip galima kompleksiðkai vertinti
unikalumà tiek konkretaus regiono, tiek ir tam
tikros regionø grupës mastu ?

 kaip galima vertinti unikalumo vaidmená siekiant
kryptingai didinti regiono ar tam tikros regionø
grupës konkurencingumà, kaip galima vertinti

B. Melnikas. Sanglauda ir unikalumas: nauji iððûkiai globalizacijos, internacionalizavimo bei Europos
integracijos procesø aplinkoje

Cohesion and the Uniqueness: New Challenges in the Environment of Globalization, Internationalization
and European Integration Processes



44

unikalumu sàlygojamø konkurencingumo didinimo
galimybiø ir aplinkybiø panaudojimo ribas ?

 kaip galima vertinti unikalumo apraiðkas regiono
ir regionø grupës darnios plëtros siekiø kontekste,
kaip galima vertinti regiono ar regionø grupës
unikalumui sustiprinti skirtø darnios plëtros
priemoniø efektyvumà ?

 kaip galima vertinti ir kaip galima lyginamosios
analizës pagrindu nagrinëti ávairias tarpregioninës
sanglaudos variantø alternatyvas, orientuotas á
kryptingà raidos ir plëtros siekiø ir tikslø
ágyvendinimà tiek atskirø regionø, tiek ir regionø
grupiø mastu ?

Atsakymai á ðiuos klausimus yra reikalingi, kad bûtø
galima realiai tobulinti tarpregioninës sanglaudos
procesø valdymà. Beje, akivaizdus ðiø klausimø
sudëtingumas ir atsakymø á ðiuos klausimus stoka
tuo paèiu leidþia teigti, kad atitinkamos tematikos
moksliniai tyrimai yra vertintini kaip iðskirtinai
perspektyvûs ir reikðmingi.

Papildomai paþymëtina ir tai, kad gebëjimai iðspræsti
iðkeltus regiono ar regionø grupës unikalumo
kompleksinio vertinimo metodikos klausimus tuo
paèiu sàlygoja prielaidas kryptingai kurti ir plëtoti
ávairias monitoringo sistemas, skirtas tiek kompleksiðkai
stebëti ir vertinti tarpregioninës sanglaudos sàlygomis
vykstanèius pokyèius, tiek ir efektyviai valdyti
tarpregioninës sanglaudos sàlygomis vykstanèius pokyèius.
Ypaè pabrëþtina, kad tokios monitoringo sistemos
yra labai reikalingos siekiant kryptingai plëtoti
tarpregioninæ sanglaudà Europos Sàjungoje.

Apskritai, galima teigti, kad tiek regiono unikalumo
kompleksinio vertinimo klausimø iðsprendimas, tiek
ir gebëjimai kryptingai plëtoti atitinkamà
monitoringà gali bûti traktuojami kaip svarbi
prielaida efektyvinti tarpregioninæ sanglaudà,
tobulinti jos valdymà ir didinti jos veiksmingumà.

Baigiamosios pastabos. Sanglaudos ir unikalumo
paieðkø aktyvinimas – esminis prioritetas skatinant
inovacijas ir efektyvinant inovacinæ veiklà
globalizacijos, internacionalizavimo ir Europos
integracijos procesø aplinkoje

Kryptinga sanglauda ir kryptingos unikalumo
paieðkos, taip pat siekiai atskleisti, iðryðkinti,
apsaugoti bei iðsaugoti unikalumà ir tinkamai
pasinaudoti unikalumu ar unikalumo apraiðkomis
visumoje  yra vertintini kaip esminis prioritetas
skatinant inovacijas bei efektyvinant inovacinæ veiklà
ávairiose ðiuolaikinës visuomenës grandyse bei jos
gyvenimo ir veiklos srityse, ávairiose socialinës,
ekonominës raidos, kultûros, mokslo ir technologijø
paþangos sferose, ávairiuose visuomenës sluoksniuose

ar grupëse, ávairiose organizacijose, taip pat ávairiose
ðalyse ir regionuose.

Beje, kryptinga sanglauda ir kryptingos unikalumo
paieðkos pasiþymi iðskirtiniu reikðmingumu bûtent
ðiuolaikinëmis globalizacijos, socialinës, ekonominës
raidos, kultûros,  mokslo ir technologijø paþangos
internacionalizavimo, taip pat þiniomis grindþiamos
visuomenës ir þiniø ekonomikos kûrimo bei Europos
integracijos ir Europos Sàjungos plëtros sàlygomis.

Inovacijø skatinimo bei inovacinës veiklos efektyvinimo
iððûkiø kontekste ypaè paþymëtina tarpregioninës
sanglaudos ir regionø unikalumo paieðkos Europos
Sàjungos kultûros, socialinëje ir ekonominëje erdvëje
tematika ir problematika: tarpregioninës sanglaudos
ir regionø unikalumo Europos Sàjungos erdvëje
apraiðkø tematika ir problematika yra vertintina kaip
itin svarbi ir reikðminga siekiant kryptingai skatinti
inovacijas bei aktyvinti ir efektyvinti inovacinæ veiklà
adekvaèiai Europos Sàjungos visuomenës
modernizavimo bei jos ekonominës gerovës ir
socialinio komforto didinimo poreikiams.

Suvokiant ir vertinant sanglaudos ir unikalumo
paieðkø aktyvinimo svarbà ir reikðmingumà inovacijø
skatinimo bei inovacinës veiklos efektyvinimo
poreikiø kontekste, ypaè – atsiþvelgiant á ðiuolaikinius
globalizacijos, internacionalizavimo bei Europos
integracijos procesø sàlygojamus iððûkius, yra
paþymëtinos kelios itin reikðmingos aplinkybës.

Pirma, tiek sanglaudos, tiek ir unikalumo paieðkos
procesai turi bûti traktuojami kaip viena svarbiausiøjø
prielaidø skatinti inovacijas ir efektyviai plëtoti inovacinæ
veiklà visose ðiuolaikinës visuomenës grandyse bei
jos gyvenimo ir veiklos srityse, visose socialinës,
ekonominës raidos, kultûros, mokslo ir technologijø
paþangos sferose, visuose visuomenës sluoksniuose
ir grupëse, organizacijose, visose ðalyse ir regionuose.
Pastarasis teiginys yra prioritetiðkai taikytinas ávairiais
tarpregioninës sanglaudos ir regionø unikalumo paieðkos
Europos Sàjungos erdvëje atvejais:  sanglaudos ir
unikalumo paieðkos procesai turi bûti traktuojami
kaip iðskirtinai svarbi posistemë bendroje inovacijø ir
inovacinës veiklos procesø sistemoje.

Antra, tiek sanglauda, tiek ir inovacinë veikla turi
bûti orientuojama á tai, kad ávairiose visuomenës
grandyse bei jos gyvenimo ir veiklos srityse, ávairiose
socialinës, ekonominës raidos, kultûros, mokslo ir
technologijø paþangos sferose, ávairiuose visuomenës
sluoksniuose ir grupëse, organizacijose, taip pat
ávairiose ðalyse ir regionuose bûtø siekiama
unikalumo bei sàlygø ir gebëjimø tiek naujai atpaþinti,
atskleisti ir iðryðkinti, taip pat naujai inicijuoti ávairias
unikalumo apraiðkas, tiek apsaugoti ir iðsaugoti
ankstesnëje praktikoje atskleistà ir iðryðkintà
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unikalumà, tiek ir kryptingai panaudoti ávairias
unikalumu sàlygojamas tolesnës raidos ir plëtros bei
tolesniø pokyèiø galimybes ir potencijas siekiant naujø
proverþiø ir pozityviø rezultatø.

Apskritai, galima teigti, kad orientacija á unikalumà
turi bûti traktuojama kaip esminis tiek sanglaudos
procesø, tiek ir inovacinës veiklos prioritetas.

Treèia, tiek sanglaudos procesø orientavimas á inovacijas
ir á unikalumo paieðkas, tiek ir inovacinës veiklos
orientavimas á unikalumà yra suvoktini kaip itin
svarbios aplinkybës, iðskirtinai reikðmingos
tarpregioninës sanglaudos Europos Sàjungos kultûros,
socialinëje ir ekonominëje erdvëje sàlygomis:
tarpregioninë sanglauda gali bûti vertinama kaip labai
sudëtingø procesø visuma, akumuliuojanti
daugialypius pokyèius ir proverþius, kuriø
kiekvienam yra bûdingos tiek ávairiø unikalumo
siekiø, tiek ir ávairiø inovacijø apraiðkos.

Ketvirta, visi sanglaudos, unikalumo paieðkos bei
inovacinei veiklai bûdingi procesai turi bûti
prioritetiðkai orientuoti á paþangius pokyèius ir
proverþius, pasiþyminèius siekiais ágyvendinti
humanistines, demokratiðkumo, moralës ir etikos,
socialinës atsakomybës, ekologiðkumo, ekonominës
gerovës, socialinio komforto ir darnios plëtros
nuostatas. Pastarasis teiginys yra vertintinas kaip ypaè
svarbus ta prasme, jog juo yra iðryðkinamas polinkis
skatinti tik tokià sanglaudà ir tik tokius unikalumo
paieðkos bei inovacinës veiklos procesus, kuriems
yra bûdinga ryðki paþangiø pokyèiø ir paþangiø
proverþiø siekio orientacija.

Minëtos aplinkybës rodo, kad sanglaudos ir
unikalumo paieðkos aktyvinimas yra akivaizdþiai
reikðmingas prioritetas skatinant inovacijas ir
efektyvinant inovacinæ veiklà, ypaè – ðiuolaikinëje
globalizacijos, internacionalizavimo ir Europos
integracijos procesø aplinkoje. Adekvatus dëmesys
ðiuo prioritetu sàlygojamai moksliniø tyrimø, studijø
bei praktiniø darbø tematikai yra itin svarbi prielaida
kryptingai modernizuoti ðiuolaikinæ visuomenæ bei
gerinti jos gyvenimo kokybæ.
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COHESION AND THE UNIQUENESS:NEW  CHALLENGES IN

THE ENVIRONMENT OF GLOBALIZATION, INTERNATIONA-
LIZATION AND EUROPEAN INTEGRATION PROCESSES

Borisas MELNIKAS, Prof  Dr Habil
Vilnius Gediminas Technical University

Summary

The paper raises and considers the problem of social,
economic and political development, cultural changes,
the new tendencies of technological progress  and
environmental protection,  closely associated with the
cohesion processes and the processes of initiation and
activation of various forms of uniqueness, taking place
under the conditions of globalization, knowledge based
society creation and of European integration and
European Union development and enlargement processes.
It is shown that the cohesion processes and the processes
of initiation and activation of uniqueness determine
the basic changes in contemporary society and its life in
the common social and economic space in the European
Union. The paper describes the variety of the cohesion
processes, identifying new trends of cohesion in the
context  of globalization and internationalization,
knowledge based society and knowledge economy creation
processes . The main attention is paid to the  interregional
cohesion and to the  regional uniqueness in the context
of European integration and European Union
development and enlargement processes.

pabaiga – tam tikros naujos ir vidine darna
pasiþyminèios sistemos susikûrimas,

 sanglaudos procesø orientacijos á ekspansijà ir á
atsinaujinimà dësningumas, atspindintis tai, kad
sanglaudos sàlygomis vyksta tam tikrø normø,
standartø, modeliø, tradicijø ir taisykliø sklaida,
o tai reiðkia, kad tuo paèiu iðryðkëja sanglaudai
bûdingos dviejø tipø pasekmës – pirma, vyksta
atsinaujinimas tose sistemose, erdvëse ir grandyse,
kuriose pasklinda naujos normos, standartai,
modeliai, tradicijos ir taisyklës, ir antra vyksta
veiklos ekspansija tø subjektø, kurie kryptingai
skatina ir panaudoja ðiø normø, standartø,
modeliø, tradicijø ir taisykliø sklaidà.

Straipsnyje daug demesio skiriama ávairioms
aplinkybëms, atspindinèioms tarpregioninës
sanglaudos, taip pat regionø unikalumo apraiðkø
ypatumams ðiuolaikinëmis Europos integracijos ir
Europos Sàjungos raidos ir plëtros sàlygomis

Straipsnis recenzuotas

Santrauka

Straipsnyje kompleksiðkai nagrinëjami
ðiuolaikinëmis globalizacijos, socialinës,
ekonominës, politinës raidos, kultûros, mokslo ir
technologijø paþangos internacionalizavimo procesø,
þiniomis grindþiamos visuomenës ir þiniø
ekonomikos kûrimo bei Europos integracijos ir
Europos Sàjungos plëtros sàlygomis besireiðkiantys
sanglaudos, ypaè – tarpregioninës  sanglaudos, taip
pat ávairûs unikalumo apraiðkø procesai bei
reiðkiniai. Prioritetas teikiamas tarpregioninei
sanglaudai ir regionø unikalumo problematikai
ðiuolaikinëmis Europos integracijos ir Europos
Sàjungos raidos ir plëtros sàlygomis.

Parodyta, kad sanglaudos reiðkiniams moksliðkai
paþinti ir nagrinëti gali bûti taikoma bendroji
mokslinio paþinimo logika, kurios pagrindu gali bûti
suformuluoti ir apibûdinti svarbiausieji sanglaudos
principai, tame tarpe – „susisiekianèiøjø indø“
principas, aukðtesnës kokybës sklaidos principas,
inovatyvumo ir kokybiniø pokyèiø principai, ávairovës
suderinamumo bei „subendra-vardiklinimo“ ir
supanaðëjimo principai. Straipsnyje atskleisti ir
sanglaudos dësningumai, parodyta, kad sanglaudos
dësningumai visumoje atspindi sanglaudos principø
taikymo ir ágyvendinimo procesus: kiekvienas
sanglaudos dësningumas gali bûti suvokiamas ir
traktuojamas kaip savotiðkas sanglaudos principø
taikymo ir ágyvendinimo procesams bûdingø
„prieþasties-pasekmës“ ryðiø apibûdinimas. Toks
poþiûris leidþia identifikuoti kelis svarbiausius
bendruosius sanglaudos dësningumus, pasireiðkianèius
ðiuolaikinëje sanglaudos praktikoje:
 suinteresuotøjø subjektø bei jø interesà ávairovës

didëjimo dësningumas, atspindintis tendencijà,
kurios esmë yra ta, jog ðiuolaikinëje sanglaudoje
dalyvauja vis didesne ávairove pasiþymintys
subjektai, siekiantys ágyvendinti vis daugiau
skirtingø interesø,

 sanglaudos orientavimo á veiklos masto didëjimà bei
á pokyèiø tempø spartëjimà dësningumas,
iðreiðkiantis polinkius á tai, kad sanglaudos
procesai apima vis didesnes erdves ir vyksta vis
didesniais tempais,

 sanglaudos procesø kompleksiðkumo, sudëtingumo ir
prieðtaringumo dësningumas, atspindintis
sanglaudos procesams bûdingà ávairovæ ir
poreikius siekti ðiø procesø harmonijos,

 sanglaudos procesø cikliðkumo dësningumas,
atspindintis tai, kad sanglauda realiai vyksta tam
tikrais ciklais, kuriø kiekvieno pradþia – skirtingø
sistemø, erdviø ir grandþiø „suartëjimo“ bei
sàveikos ir susijungimo poreikiø inicijavimas, o
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It is shown that the processes of cohesion are very
complicated and versatile. Cohesion and its processes
are based on some particular principles and regularities,
which reflect the objective nature of cohesion, allowing
that the cohesion processes may be perceived and
considered as a specific cognition and research object.

It is clear that general cognition logic may be used in
the investigation of cohesion and the related issues. The
main general principles of cohesion, including the
principles of  the communicating vessels, multiplication
of quality standards, innovation and qualitative
changes, diversity harmonization, the reduction to
common denominator and assimilation, may be defined.
The main regularities of cohesion are described  in the
article :  the regularities of cohesion characterize the
main trajectories of cohesion processes, allowing to
determine the dominant cohesion features. It is clear
that regularities of cohesion refer to various cohesion
phenomena, including those, reflecting the variety of
the cohesion aims and interests of various subjects
involved in the cohesion processes, the complexity and
inconsistency of these processes, as well as risks, threats
and uncertainties, associated with various conditions,
in which the cohesion processes take place.

In general,  regularities of cohesion reflect the processes,
associated with application and realization of the
cohesion principles: any  regularities of cohesion may be
perceived and treated as a description of a particular
‘cause and effect’ relationship associated with application
and realization of the cohesion principles. This approach
allows for identification of several most significant general
regularities of  cohesion:
 the increasing diversity of the interested subjects and

their interests, reflecting the trend of increasing the
variety of subjects, seeking to realize more diverse
interests in the process of cohesion,

  stronger orientation of cohesion to a larger scope of
activities and a higher rate of transformation,
reflecting the trend of the cohesion processes to enlarge
the areas, where they are taking place and to increase
the rate of their proceeding,

 the complexity, difficulties and contradictions of the
cohesion processes, reflecting their diversity and the
need for seeking their harmony,

 the cyclic character of the cohesion processes, reflecting
the fact that cohesion develops in some particular
cycles, which begin with raising the requirement of
convergence, interaction and integration of various
systems, spaces and elements and ending with the
creation of a particular new system characterized by
the internal harmony ,

 the orientation of cohesion processes to expansion

and renewal, reflecting the multiplication of the
particular norms, standards, models, traditions and
rules, which means that two types of cohesion effects
become evident at the same time. In the first case,
the renewal is taking place in the systems, spaces and
elements, where new norms, standards, models,
traditions and rules have been established. In the
second case, the expansion of the activities of the
subjects who purposefully promote and realize the
multiplication  of these norms, standards, models,
traditions and rules, takes place.

Various aspects of interregional cohesion and of the
initiation and activation of the regional uniqueness in
the context of European integration and European Union
development and enlargement processes are described
and discussed.
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