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Pratarmë

Esminë prielaida, lemianti galimybes realiai
iðspæsti svarbiausias Europos Sàjungai aktualias
socialinës ir ekonominës raidos problemas, yra
sparti aukðtøjø technologijø sektoriaus plëtra ir
kryptinga Europos Sàjungos ekonomikos
orientacija á akivaizdø aukðtøjø technologijø
sektoriaus vyravimà bei á nenutrûkstamà ðiame
sektoriuje kuriamos bendrojo vidaus produkto
dalies didëjimà. Aukðtøjø technologijø sektoriaus
plëtra – iðskirtinai svarbus socialinës ekonominës
raidos Europos Sàjungoje prioritetas, iðreiðkiantis
ðiuolaikinei Europos Sàjungos visuomenei
bûdingus gyvenimo kokybës gerinimo siekius,
ypaè siekius modernizuoti ekonomikà, didinti jos
efektyvumà, sudarant galimybes spræsti daugelá
problemø ávairiose gyvenimo srityse.

Aukðtøjø technologijø sektoriaus plëtros procesai
suvoktini kaip svarbiausioji dalis þiniø visuomenës
ir þiniø ekonomikos kûrimo procesø sistemoje,
aukðtøjø technologijø sektoriaus raida ir plëtra yra
glaudþiai susieta su inovacijø, tarptautinio
bendradarbiavimo bei tarptautiniø ekonominiø
ryðiø aktyvinimo procesais. Neabejotina, kad
aukðtøjø technologijø sektoriaus augimo, inovacijø
ir tarptautiniø ekonominiø ryðiø aktyvinimo
problematika, ypaè Europos integracijos ir Europos
Sàjungos raidos ir plëtros procesø kontekste gali
bûti suprantama kaip itin svarbi ir perspektyvi
mokslinio paþinimo ir tyrimø sritis.

Poreikius skirti vis didesná dëmesá aukðtøjø
technologijø sektoriaus plëtrai ir þiniø visuomenës bei
þiniø ekonomikos kûrimo procesams, atsiþvelgiant á
bendràjá Europos integracijos ir Europos Sàjungos
raidos ir plëtros procesø kontekstà, nulemia
bûtinumas ieðkoti galimybiø labai padidinti
Europos Sàjungos ekonomikos efektyvumo lygá,
uþtikrinti besàlygiðkà Europos Sàjungoje kuriamos
produkcijos konkurencingumà globaliose rinkose,

realiai iðspæsti daugybæ socialiniø problemø, ið jø
uþimtumo ir gyvenimo kokybës srityje, sukurti
alternatyvià energetikà ir gamtà tausojanèià
ekonominio gyvenimo infrastruktûrà. Beje, kuriant
ir plëtojant aukðtøjø technologijø sektoriø,
prioritetinis vaidmuo turi bûti teikiamas inovacijø,
tarptautinio bendradarbiavimo ir tarptautiniø
ekonominiø ryðiø aktyvinimui, juolab kad
inovacijø ir tarptautiniø ekonominiø ryðiø
aktyvinimas sudaro papildomø prielaidø siekti ir
gauti vadinamuosius sinergetinius efektus, kuriø
generavimu bei naudojimu ið esmës ir yra grindþiama
aukðtøjø technologijø sektoriaus plëtra. Tai reiðkia,
kad aukðtøjø technologijø sektoriaus augimas ir
tolesnis modernizavimas, taip pat inovacijø ir
tarptautiniø ekonominiø ryðiø aktyvinimas turi
bûti suvokiami kaip bendras ir nedalomas mokslinio
paþinimo ir tyrimø objektas.

Ðiame straipsnyje nagrinëjamos aukðtøjø
technologijø sektoriaus plëtojimo galimybës ir
perspektyvos, prioritetà teikiant ávairaus pobûdþio
sinergetiniø efektø generavimo ir naudojimo
problematikai Europos integracijos ir Europos
Sàjungos raidos ir plëtros procesø kontekste.
Suvokiant, kad inovacijø ir tarptautinio
bendradarbiavimo bei tarptautiniø ekonominiø
ryðiø aktyvinimo procesai yra tiesiogiai orientuoti
á sinergetiniø efektø generavimà ir naudojimà,
galima daryti prielaidà, kad bûtent inovacijø,
tarptautinio bendradarbiavimo ir tarptautiniø
ekonominiø ryðiø aktyvinimo procesai dideliu
mastu lemia aukðtøjø technologijø sektoriaus
plëtrà, o tai reiðkia, kad aukðtøjø technologijø
sektoriaus plëtojimo galimybiø ir perspektyvø
nagrinëjimo dëlei bûtina kryptingai atsiþvelgti á
ávairias sinergetiniø efektø raiðkos, jø generavimo
bei naudojimo, taip pat á inovacijø bei tarptautinio
bendradarbiavimo ir tarptautiniø ekonominiø ryðiø
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aktyvinimo sàlygas ir aplinkybes, susiklostanèias
Europos integracijos ir Europos Sàjungos raidos ir
plëtros procesø kontekste.

Aukðtøjø technologijø sektorius – iðskirtinai
svarbi modernios visuomenës ir jos ekonominio
gyvenimo grandis

Aukðtøjø technologijø sektoriaus plëtros problemø
sprendimas suvoktinas kaip labai reikðmingas ir kaip
prioritetinio dëmesio reikalaujantis klausimas
daugumoje ðiuolaikinio pasaulio ðaliø. Ypaè
pabrëþtinas aukðtøjø technologijø sektoriaus plëtros
reikðmingumas ir aktualumas Europos Sàjungoje.
Galima teigti, kad socialinës ekonominës raidos ir
visuomenës paþangos perspektyvà Europos
Sàjungoje ið esmës lemia bûtent galimybës
sëkmingai plëtoti aukðtøjø technologijø sektoriø.

Aukðtøjø technologijø sektoriaus plëtrai bûdinga
daug ypatumø, kuriø kilmë yra tiesiogiai sietina su
globalizacijos, daugelá gyvenimo srièiø apimanèiø
internacionalizavimo procesø, taip pat su þiniø
visuomenës ir þiniø ekonomikos kûrimo iððûkiais. Ypaè
pabrëþtina, kad aukðtøjø technologijø sektoriaus
raidai kaip iðskirtinai svarbûs bûdingi
internacionalizavimo ir orientavimo á inovacijas
poþymiai, atspindintys globalizacijos procesø,
þiniø visuomenës ir þiniø ekonomikos kûrimo
logikà bei iðreiðkiantys prioritetinæ aukðtøjø
technologijø sektoriaus raidos tarptautiðkumo bei
inovatyvumo prasmæ (Melnikas 2011).

Charakteringas ypatumas, rodantis reagavimà á
globalizacijos bei á þiniø visuomenës ir þiniø
ekonomikos kûrimo procesø sukeliamus iððûkius bei
reikalavimus ir pasireiðkiantis ðiuolaikinëmis
aukðtøjø technologijø sektoriaus raidos sàlygomis
yra tas, kad aukðtøjø technologijø sektoriuje
plëtojama vadybinë veikla savo prigimtimi yra
tarptautinë ir kad ði veikla, kaip tarptautinës vadybos
veikla, prioritetiðkai orientuota bûtent á inovacijas.
Taigi galima teigti, kad ðiuolaikiniame aukðtøjø
technologijø sektoriuje pasireiðkianti vadyba yra ið
esmës suvoktina kaip á inovacijas orientuota tarptautinë
vadyba ir kad ðios tarptautinës vadybos orientavimas á
inovacijas yra vertintinas kaip aukðtøjø technologijø
sektoriaus raidos esminis prioritetas.

Tarptautinës vadybos aukðtøjø technologijø sektoriuje
orientavimas á inovacijas yra laikytinas esminiu
prioritetu dël keliø prieþasèiø.

Pirma, akivaizdu, kad svarbiausius iððûkius,
kylanèius ðiuolaikinëmis sàlygomis socialinei ir

ekonominei raidai bei mokslo ir technologijø
paþangai, ið esmës lemia globalizacijos procesai.
Bûtent jie lemia visø svarbiausiø ðiuolaikinei
visuomenei bûdingø pokyèiø kryptis ir
trajektorijas. Suvokiant, jog globalizacijos aplinkoje
turi bûti plëtojama á naujausius iððûkius
orientuota tarptautinë vadyba, gebëjimas
tarptautinës vadybos priemonëmis reaguoti á
globalizacijos procesø lemiamus iððûkius gali bûti
vertinamas kaip itin svarbi prielaida sëkmingai
plëtoti socialinæ, ekonominæ bei technologijø
paþangà. Be to, reagavimas á globalizacijos
aplinkoje spartëjanèius pokyèius sudaro bûtinumà
plëtojant ir tobulinant tarptautinæ vadybà
daugiausia dëmesio skirti bûtent inovacijoms.
Tarptautinës vadybos orientavimas á inovacijas kartu
iðreiðkia paèios tarptautinës vadybos aktualizavimà
ir jos pritaikymà globalizacijos aplinkoje
besiklostantiems naujiems reikalavimams.

Antra, akivaizdu, kad tolesnæ ðiuolaikinës visuomenës
paþangà daug lemia paèios visuomenës gebëjimai
transformuotis ir realiai ágyvendinti þiniø visuomenës
idealus, vertybes ir gyvenimo bûdo modelius.
Siekimas sukurti þiniø visuomenæ vertintinas kaip
esminis socialinës, ekonominës bei technologijø
paþangos prioritetas. Suvokiant, kad sukurti þiniø
visuomenæ sukûrimas ámanoma tik ávairiapusiðkai
plëtojant internacionalizavimo procesus bei skatinant
inovacijas, galima tvirtinti, jog tarptautinës vadybos
orientavimas á inovacijas vertintinas kaip labai svarbi
prielaida sukurti þiniø visuomenæ.

Siekiant sëkmingai ir efektyviai reaguoti á
globalizacijos ir á þiniø visuomenës sukûrimo iððûkius,
bûtini atitinkami poslinkiai modernizuojant
ðiuolaikinës tarptautinës vadybos sampratà,
atsiþvelgiant á aukðtøjø technologijø sektoriaus ir
jo raidos ypatumus. Bûtina suvokti, jog:

 ðiuolaikinëmis sàlygomis visose be iðimties
socialinës, ekonominës raidos bei technologijø
paþangos sektoriuose itin svarbia veiklos sritimi
turi bûti laikoma tarptautinës vadybos sritis;

 tarptautinës vadybos plëtojimo ir jos
prioritetiðkumo svarbà nulemia globalizacijos bei
þiniø visuomenës formavimosi procesai, nes
bûtent globalizacija ir þiniø visuomenës
formavimasis formuoja svarbiausius iððûkius,
kylanèius visose socialinës, ekonominës raidos
ir technologijø paþangos srityse;

 tarptautinë vadyba ir jos plëtojimas ðiuolaikinëmis
sàlygomis turi bûti prioritetiðkai orientuojami á
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ávairiapusiðkas inovacijas, á inovacijø sklaidà bei
galimai platesná jø naudojimà, nes bûtent
orientavimas á inovacijas gali sudaryti prielaidas
tarptautinës vadybos priemonëmis realiai plëtoti
socialinæ, ekonominæ raidà bei technologijø
paþangà atsiþvelgiant á globalizacijos ir þiniø
visuomenës formuojamus iððûkius.

Ðiuolaikinës tarptautinës vadybos orientavimo á
inovacijas svarbos ir reikðmingumo suvokimas taip
pat skatina poreikius atskleisti ir panaudoti
praktikoje naujas tokio orientavimo galimybes.
Bûtina papildomai ásigilinti á ávairius inovacijø
kûrimo, skatinimo bei skleidimo bûdus ir ávertinti
galimybes tokius bûdus pritaikyti ðiuolaikinëje
globalizacijos bei þiniø visuomenës kûrimo
procesø formuojamoje aplinkoje.

Ieðkant galimybiø ágyvendinti sieká sëkmingai ir
efektyviai orientuoti ðiuolaikinæ tarptautinæ
vadybà á inovacijas, ypatingas dëmesys turi bûti
skiriamas ávairaus pobûdþio sinergetiniø efektø
paieðkos, gavimo bei naudojimo problemom. Tokiø
problemø suvokimas ir sprendimas gali sudaryti
prielaidas aktyvinti inovacijas visose ðiuolaikinës
visuomenës gyvenimo srityse.

Galima taip pat paþymëti, kad siekiant spartinti
ðiuolaikinës socialinës ir ekonominës raidos bei
mokslo ir technologijø paþangos tempus, ypaè
atsiþvelgiant á globalizacijos bei þiniø visuomenës
kûrimo iððûkius, taip pat á poreikius aktyvinti
aukðtøjø technologijø sektoriaus raidà, turi bûti
visapusiðkai plëtojama ir tobulinama tarptautinë
vadyba, prioritetiðkumà teikiant tarptautinës
vadybos orientavimui á inovacijas.

Teorinës prielaidos plëtoti ir tobulinti tarptautinæ
vadybà bei sëkmingai ir efektyviai orientuoti
tarptautinæ vadybà á inovacijas galëtø bûti
sudaromos remiantis atitinkamais sprendimais,
skirtais sinergetiniø efektø inicijavimui, paieðkai,
gavimui bei rezultatø naudojimui, juolab kad
ðiuolaikiniai socialinës, ekonominës, politinës
raidos bei mokslo ir technologijø paþangos
procesams bûdinga itin ryðki orientacija á
sinergetiniø efektø paieðkà bei platø naudojimo
mastà. Bûtent sinergetiniø efektø raiðka ir prielaidø
sinergetiniams efektams gauti sudarymas ar
susidarymas suvoktini kaip esminiai poþymiai,
apibûdinantys raidos ir paþangos procesus visose
ðiuolaikinës visuomenës gyvenimo srityse.

Pabrëþtina, kad sinergetiniø efektø raiðka bei
prielaidø sinergetiniams efektams gauti sudarymas

ar susidarymas suvoktini kaip bûtinos sàlygos
plëtoti aukðtøjø technologijø sektoriø ir aktyvinti
inovacijø procesus visose srityse, kuriose kuriamos,
skleidþiamos ir naudojamos aukðtosios
technologijos (Melnikas 2011).

Sinergetinio efekto sàvoka bendriausiu atveju gali
bûti aiðkinama taip: sinergetiniu efektu laikomas
papildomas rezultatas, kuris gali bûti gaunamas
gerinant (stiprinant) sàveikà tarp á tam tikrà visumà
(sistemà) sujungtø (susijungusiø) elementø. Tais
atvejais, kai sinergetinio efekto sàvoka taikoma
socialinio pobûdþio sistemoms, sinergetinis efektas
gali bûti apibûdinamas kaip papildomas rezultatas,
gaunamas gerinant (stiprinant, plëtojant) sàveikà
tarp ávairiø subjektø, sudaranèiø tam tikrà visumà
arba veikianèiø organizacijos pavidalu. Tokiais
atvejais organizacijos sàvoka apibûdintina kaip
tarpusavyje sàveikaujanèiø bei interesø bendrumu
pasiþyminèiø subjektø visuma.

Sinergetiniø efektø gavimo ir naudojimo
galimybës, prielaidos tokiems efektams pasireikðti
ir ðiø efektø raiðkos formos ávairaus pobûdþio
sistemose, tarp jø ir socialinëse, sudaro ðiuolaikinio
sinergetikos mokslo objektà. Ðiuolaikiniams
socialinës, ekonominës, politinës raidos bei
technologijø paþangos procesams paþinti bei
nagrinëti naudotinos sinergetikos mokslo
formuojamos galimybës.

Sinergetiniø efektø yra be galo ávairiø. Galima
iðskirti tokius svarbiausius poþymius:

 poþymiai, apibûdinantys pobûdá ir kilmæ tø
sistemø, kuriose susiklosto ir pasireiðkia
sinergetiniai efektai;

 poþymiai, apibûdinantys tuos elementus
(socialinio pobûdþio sistemose – subjektus),
kuriø sàveika nulemia sinergetinius efektus bei
jø raiðkà;

 poþymiai, apibûdinantys sinergetinius efektus
sukelianèias tam tikroje visumoje (sistemoje)
veikianèiø elementø (subjektø) sàveikas bei ðiø
sàveikø pobûdá;

 poþymiai, apibûdinantys sinergetiniø efektø
pobûdá ir jø raiðkos formas;

 sinergetiniø efektø masto ir rezultatyvumo poþymiai;

 poþymiai, apibûdinantys sinergetinius efektus
laiko parametrø prasme.

Nurodyti sinergetiniø efektø ávairovæ nusakantys
poþymiai gali bûti vertinami kaip svarbiausieji.

B. Melnikas. Aukðtøjø technologijø sektorius Europos integracijos procesø kontekste: plëtros perspektyvos
High Technologies Sector in the Context of European Integration Processes: Development Perspectives



66

Þinoma, be nurodytøjø, esama ir kitø ðià ávairovæ
apibûdinanèiø poþymiø.

Beje, sinergetiniø efektø ávairovë gali bûti
suvokiama ir vertinama kaip svarbus naujø
sinergetiniø efektø generavimo procesø aktyvinimo
veiksnys. Ðiuo teiginiu iðreiðkiama mintis, kad
sinergetiniø efektø ávairovë savotiðkai skatina kitø
sinergetiniø efektø inicijavimà, kûrimà, sklaidà,
naudojimà ir kitaip apibûdintinas apraiðkas.

Atsiþvelgiant á aukðtøjø technologijø sektoriui
bûdingus ypatumus, galima pabrëþti, kad
akivaizdu, jog sinergetiniø efektø inicijavimas,
kûrimas, sklaida ir naudojimas suvoktini kaip itin
svarbûs aukðtøjø technologijø sektoriaus plëtros
veiksniai. Ðiuolaikinëmis globalizacijos, Europos
integracijos, þiniø visuomenës kûrimo sàlygomis
iðryðkëja kelios itin reikðmingos sinergetiniø efektø
inicijavimo, kûrimo, sklaidos ir naudojimo
galimybiø sritys. Ið jø perspektyviausiomis laikytinos
dvi – tarpinstitucinë sàveika plëtojant aukðtøjø
technologijø sektoriø ir aukðtøjø technologijø
sektoriaus raidai charakteringi internacionalizavimo
procesai. Ðios abi sinergetiniø efektø inicijavimo,
kûrimo, sklaidos ir naudojimo galimybiø sritys gali
bûti apibûdintos kiek detaliau.

Tarpinstitucinë sàveika plëtojant aukðtøjø
technologijø sektoriø

 Esminë prielaida aktyvinti mokslo ir technologijø
paþangà bei plëtoti aukðtøjø technologijø sektoriø
yra ávairiapusiðkas tarpinstitucinës sàveikos
skatinimas siekiant generuoti ir panaudoti
sinergetinius efektus. Tarpinstitucinës sàveikos
priemonëmis gali bûti aktyvinami inovacijoms
kurti, skleisti bei pritaikyti skirti sinergetiniø
efektø generavimo ir naudojimo procesai,
leidþiantys intensyvinti ir efektyvinti mokslo ir
technologijø paþangà, plëtoti aukðtøjø
technologijø sektoriø. Beje, tarpinstitucinës sàveikos
skatinimas gali bûti suprantamas kaip sudarymas
sàlygø, kad bûtø visapusiðkai stiprinama sàveika
tarp skirtinga veikla, skirtingomis funkcijomis ir
orientacijomis pasiþyminèiø sistemø,
dalyvaujanèiø mokslo ir technologijø paþangos bei
aukðtøjø technologijø sektoriaus plëtojimo
procesuose ir pasiþyminèiø institucine ávairove.
Tokios sàveikos stiprinimas leidþia kryptingai
siekti ávairiø sinergetiniø efektø, uþtikrina inovacijø
aktyvinimà ir teigiamai veikia kokybiðkai naujø
produktø sukûrimà.

Tarpinstitucinës sàveikos stiprinimas – iðskirtinai
svarbi prielaida plëtoti aukðtøjø technologijø sektoriø
ir didinti technologiðkai orientuotø produktø gamybà.

Ypaè svarbia sàveikos stiprinimo sritimi laikytina
sàveika tarp sistemø, kuriose:

 kuriami ávairaus pobûdþio intelektiniai produktai
ir generuojamos naujos þinios;

 kuriamas ir kaupiamas potencialas naujoms
þinioms kurti;

 naujai sukurtos þinios ir ávairaus pobûdþio
intelektiniai produktai materializuojami ir
paverèiami praktiniam panaudojimui skirtais
daiktais ar paslaugomis.

Iðvardytøjø sistemø visuma apima mokslinius
tyrimus, mokymo, studijø ir konsultacinës veiklos
procesus, taip pat praktinio pobûdþio gamybinæ veiklà.
Bûtent tokias veiklas apimanèiø sistemø sàveikai
turi bûti teikiamas prioritetinis dëmesys, nes ðiø veiklø
derinys atspindi á visumà sujungiamø veiklø
kompleksà, turintá daug kà bendro. Akivaizdu, jog
minëto veiklø derinio orientavimà á bendrumà realiai
parodo trijø pradø sujungimas, apimantis:

 mokslinius tyrimus kaip veiklà, kurioje kuriamos
naujos þinios;

 mokymà, studijas ir konsultacinæ veiklà, kurioje
parengiami þmogiðkieji iðtekliai, reikalingi tiek
naujø þiniø generavimui, tiek naujø þiniø
sklaidai ir praktiniam panaudojimui;

 gamybinio pobûdþio verslà kaip veiklà, kurioje
vyksta naujø þiniø transformavimo á naujus
materialinius produktus procesas ir kurioje ið
esmës ir sukuriami nauji vartoti skirti produktai.

Apibûdintasis derinys ið esmës atspindi bendrà
sistemà, kurios pagrindiniai elementai kaip tik ir
yra moksliniø tyrimø ir naujø intelektiniø iðtekliø
kûrimo procesai, þmogiðkøjø iðtekliø ugdymo ir jø
parengimo mokslo ir technologijø paþangai procesai,
tai pat kokybiðkai naujos gamybos procesai. Beje,
tokis derinys gali bûti traktuojamas kaip svarbiausioji
sàlyga, uþtikrinanti ðiuolaikinës visuomenës
gebëjimus spartinti mokslo ir technologijø paþangà
ir kurti bei plëtoti þiniø ekonomikà.

Suvokiant, kad moksliniø tyrimø, mokymo,
studijø, konsultacinës veiklos ir praktinio gamy-
binio verslo sistemos reikalauja ávairios sàveikos,
natûraliai kyla klausimas dël tokiai sàveikai plëtoti
skirtø organizaciniø formø.

SOCIALINËS IR EKONOMINËS RAIDOS AKTUALIJOS GLOBALIZACIJOS IR EUROPOS
INTEGRACIJOS PROCESØ KONTEKSTE

SOCIAL AND ECONOMIC DEVELOPMENT TOPICALITIES IN THE CONTEXT OF GLOBALIZATION
 AND EUROPEAN INTEGRATION



67

Moksliniø tyrimø, mokymo, studijø, konsultacinës
veiklos ir praktinio gamybinio verslo sàveikai plëtoti
tarptautinëje praktikoje plaèiai naudojamos ávairios
organizacinës formos. Tarp tokiø formø itin
populiarûs yra inovacijø centrai, verslo inkubatoriai,
mokslo ir technologijø parkai, ávairûs pramonës
mazgai, technopoliai, klasteriai, taip pat visø
minëtøjø organizacijø tinklai ir ávairûs jø deriniai.
Ðiø organizaciniø formø sklaida pasiþymi ir
didþiuliais mastais, ir daugialypëmis galimybëmis
visapusiðkai skatinti mokslo ir technologijø paþangà
bei didinti ekonomikos efektyvumà.

Moksliniø tyrimø, mokymo, studijø,
konsultacinës veiklos ir praktinio gamybinio verslo
sistemø sàveikos srityje paprastai pasireiðkia tam
tikri dësningumai, kuriais iðreiðkiami tiek tokiai
sàveikai bûdingi principai, tiek tokios sàveikos
praktikoje iðryðkëjusios raidos tendencijos.

Moksliniø tyrimø, mokymo, studijø,
konsultacinës veiklos ir praktinio gamybinio verslo
sistemø sàveika – labai sudëtinga sritis, kurioje
ágyvendinami daugialypiai principai ir pasireiðkia
daug ávairiø tendencijø.

Ið ðioje srityje pasireiðkianèiø principø svarbiausiais
laikytini tokie:

 orientacijø á sinergetinius efektus principas, kuriuo
iðreiðkiama tai, jog sàveikos tarp ávairiø sistemø
paskirtis yra sinergetiniai efektai;

 naujos kokybës siekimo principas, iðreiðkiantis tai,
kad dël sàveikos tarp ávairiø sistemø turi bûti gautas
ið esmës nauja kokybe pasiþymintis rezultatas;

 harmonijos ir suderinamumo principas,
iðreiðkiantis bûtinumà uþtikrinti, kad tarpusavyje
sàveikaujanèiø sistemø raida, plëtra bei paèiø
sistemø pokyèiai bûtø harmoningi ir suderinti;

 bendrø interesø prioritetiðkumo principas,
iðreiðkiantis nuostatà, jog, nepaisant to, kad
sàveikaujantys subjektai gali pasiþymëti interesø
ávairove, svarbiausiais ir prioritetiniais laikomi
bûtent bendrieji interesai;

 inovatyvumo principas, iðreiðkiantis sàveikos
orientavimà á inovacijø skatinimà ir aktyvinimà;

 sistemiðkumo ir kompleksiðkumo principas,
iðreiðkiantis tai, jog sàveikaujanèios sistemos ir
subjektai sudaro visumà, turinèià pakankamai
potencialu, kurio reikia norint uþbaigti galutiniam
vartojimui skirtus kokybiðkai naujus produktus.

Akivaizdu, kad tarp moksliniø tyrimø, mokymo,
studijø, konsultacinës veiklos ir praktinio
gamybinio verslo sistemø sàveikos srityje
pasireiðkianèiø principø gali bûti paminëti ir kiti
principai, taèiau bûtent nurodytieji principai
laikytini svarbiausiais.

Dël moksliniø tyrimø, mokymo, studijø,
konsultacinës veiklos ir praktinio gamybinio verslo
sistemø sàveikos pasireiðkia ir daugialypës bei kiek
prieðtaringos tendencijos.

Tarp bendrojo pobûdþio tendencijø kaip itin
reikðmingos paþymëtinos ðios:

 skirtingos veiklos organizacijø, individø ir kitø
subjektø konsolidavimo tendencija sprendþiant
socialinës, ekonominës raidos, mokslo ir
technologijø paþangos problemas; ði tendencija
iðreiðkia ávairiø subjektø pastangø ir ávairiose
sistemose sukaupto potencialo sujungimà siekiant
bendrø rezultatø;

 tendencija, iðreiðkianti didëjantá moksliniø
tyrimø bei mokymo ir studijø procesø
orientavimà á naujus gamybinio verslo poreikius;
ði tendencija parodo, kad moksliniø tyrimø
turinys ir mokymo, studijø ir konsultacinës
veiklos procesai vis didesniu mastu nukreipiami
á gamybinio verslo plëtros prioritetus;

 tendencija, iðreiðkianti didëjantá gamybinio
verslo subjektø dalyvavimà ir aktyvumà
plëtojant, modernizuojant ir naudojant tiek
moksliniø tyrimø sistemø, tiek mokymo, studijø,
konsultacinës veiklos sistemø potencialà, tiek
kryptingai átraukiant ðiose sistemose
sukoncentruotus þmogiðkuosius iðteklius á ðiø
sistemø sàveikà su ávairiomis verslo sistemomis;

 tendencija, iðreiðkianti polinká aktyvinti darnià
plëtrà, nes skirtingø sistemø sàveikos
priemonëmis aktyvinami kiekvienai sistemai
reikðmingi jos rezultatø realizuoti reikalingø
poreikiø sukûrimo procesai, taip pat sudaromos
palankios sàlygos darninti naujø darbo vietø
sukûrimo ir ávairiø iðtekliø pritraukimo á
skirtingus sektorius procesus;

 tendencija, iðreiðkianti polinká aktyvinti
tarptautinius ryðius, nes mokslo ir technologijø
paþangos bei gamybinio verslo plëtros
sàlygomis neiðvengiamai iðryðkëja poreikiai vis
daugiau dëmesio skirti internacionalizavimo
procesams bei veiklai tarptautinëse rinkose.
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Kartu paþymëtina, kad moksliniø tyrimø,
mokymo, studijø, konsultacinës veiklos ir
praktinio gamybinio verslo sistemø sàveikos srityje
pasireiðkia ir tam tikros prieðtaringos tendencijos.
Ið jø itin svarbiomis laikytinos gana specifinës
tendencijos, kurias galima vadinti mokslo ir
technologijø paþangos aktyvinimo procesø imitavimo
tendencijos. Ðiø tendencijø esmë ta, jog moksliniø
tyrimø, mokymo, studijø, konsultacinës veiklos
ir praktinio gamybinio verslo sàveikos idëja kartais
ágyvendinama „iðkraipytu“ pavidalu ar
neefektyviomis formomis, o pati sàveika nesudaro
prielaidø realiai siekti gerø mokslo ir technologijø
paþangos rezultatø.

Apibendrinant paþymëtina, kad moksliniø
tyrimø, mokymo, studijø, konsultacinës veiklos
ir praktinio gamybinio verslo sistemø efektyvios
sàveikos poreikiai pasireiðkia visuose ðiuolaikinës
visuomenës ir jos socialinio ekonominio gyvenimo
srityse. Kryptingas reagavimas á ðiuos poreikius
yra svarbi prielaida spartinti ir aktyvinti mokslo
ir technologijø paþangà bei plëtoti aukðtøjø
technologijø sektoriø.

Internacionalizavimo procesai aktyvinant mokslo
ir technologijø paþangà bei plëtojant aukðtøjø
technologijø sektoriø

Ðiuolaikinëmis sàlygomis mokslo ir technologijø
paþangà, jos kryptis, rezultatus ir pasekmes, taip pat
aukðtøjø technologijø sektoriaus plëtrà vis didesniu
mastu nulemia ávairios aplinkybës, atspindinèios
daugialypiø globalizacijos bei internacionalizavimo
procesø raiðkà ir poveikius visoms visuomenës gyvenimo
sritims. Akivaizdu, kad ðios aplinkybës vertintinos kaip
itin reikðmingos ir tais atvejais, kai mokslo ir
technologijø paþangos priemonëmis siekiama
kryptingai ir efektyviai spræsti globalizacijos bei
internacionalizavimo procesø metu kylanèias ir ávairiose
gyvenimo srityse pasireiðkianèias problemas, ir tais
atvejais, kai siekiama pasinaudoti tomis naujomis
mokslo ir technologijø paþangos aktyvinimo ir
spartinimo galimybëmis, kurios atsiranda bûtent
globalizacijos ir internacionalizavimo sàlygomis.

Ið tø mokslo ir technologijø paþangà bei aukðtøjø
technologijø sektoriaus plëtrà veikianèiø
aplinkybiø, kurias lemia ir vis labiau paveikia
globalizacijos ir internacionalizavimo procesø
sparta ir mastas, ypaè paþymëtinos tokios:

 mokslo ir paþangos aktyvinimu ir spartinimu
vis labiau tenka reaguoti á tuos iððûkius bei
problemas, kurios pasireiðkia ir reikalauja

tarptautiniu masto sprendimø; ðiuolaikinës
visuomenës pastangos realiai spræsti daugybæ
jai aktualiø humanitariniø socialiniø, politiniø,
ekonominiø, ekologiniø, technologiniø, taip
pat saugumo, sveikatos apsaugos, kultûros ir
kitø problemø neiðvengiamai reikalauja tiek
konsoliduoti tarptautiniu mastu sukauptà mokslo
ir technologijø paþangos potencialà, tiek plëtoti
tarptautiná bendradarbiavimà ávairiose mokslo
ir technologijø paþangos srityse;

 esminë prielaida aktyvinti ir realiai plëtoti
mokslo ir technologijø paþangà yra visapusiðkas
sinergetiniø efektø paieðkos skatinimas,
aktyvinant tarptautiniu mastu sukauptos patirties
naudojimà, skirtingø kultûrø sàveikà, aktyvinant
ávairiomis formomis plëtotinà tarptautinæ
tinklaveikà; bûtent sinergetiniø efektø svarbos
suvokimas reikalauja ávairius tarptautiðkumà
iðreiðkianèius veiksnius ir prioritetus laikyti itin
reikðmingais;

 ðiuolaikinei visuomenei bûdingø atvirumo,
demokratijos ir atviros rinkos ekonomikos
modeliø ágyvendinimo sàlygomis natûraliai
pasireiðkia naujai generuojamø mokslo þiniø
bei naujø technologijø spartëjanèio pasklidimo
tarptautinëse erdvëse procesai; spartëjantá
pasklidimà tarptautinëse erdvëse lemia bendrieji
tarptautiniø komunikacijø intensyvëjimo,
tarptautinës ekonomikos augimo bei tarptautiniø
mainø aktyvëjimo procesai, taip pat ðiuolaikiniø
informaciniø bei telekomunikaciniø technologijø
plëtros formuojamos galimybës;

 mokslo ir technologijø paþangos procesus vis
labiau veikia didëjanti ir intensyvëjanti
tarptautinë migracija, vis didesnius gyventojø
sluoksnius apimanti orientacija á tarptautiná
mobilumà; ypaè paþymëtina didëjanti darbo
rinkø bei ávairiø verslo subjektø veiklos
internacionalizavimo procesø ir mokslo ir
technologijø paþangos internacionalizavimo
procesø tarpusavio sàveika ir priklausomybë;

 naujø mokslo þiniø generavimo ir skleidimo bei
naujø technologijø kûrimo ir ágyvendinimo
procesuose vis aktyviau dalyvauja ir ðiuos procesus
vis labiau veikia ávairûs subjektai, veikiantys
tarptautiniu mastu, ið jø ávairios tarptautinës
organizacijos, tarptautinës ámonës ir jø tinklai,
tarptautiniu mastu veikianèios mokslo, studijø,
inovacijø palaikymo ir skleidimo institucijos, kiti
verslo ir vieðojo sektoriaus subjektai; tarptautiniu
mastu veikianèiø subjektø dalyvavimas ir jø
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veiklos efektyvumas plëtojant mokslo ir
technologijø paþangà suvoktini ne tik kaip itin
reikðmingas, bet ir kaip vienas svarbiausiø veiksniø,
realiai nulemianèiø paèios mokslo ir technologijø
paþangos kryptingumà, turiná, rezultatus ir
pasekmes;

 polinkiai á naujø mokslo þiniø generavimà, á
naujø technologijø kûrimà ir ágyvendinimà bei
polinkiai á inovacijas vis labiau suvokiami kaip
naujai tarptautiniu mastu sklindanèiai
universaliai masinei kultûrai bûdingi itin
reikðmingi elementai; tokie polinkiai atspindi
moderniai visuomenei bûdingø naujø vertybiø
sklaidà tarptautiniu mastu.

Nurodytosios aplinkybës ávairiomis formomis
pasireiðkia visose mokslo ir technologijø paþangos
bei aukðtøjø technologijø sektoriaus plëtros srityse
ir vis didesniu mastu veikia ðiuolaikinës visuomenës
gyvenimà, socialinæ, politinæ, ekonominæ raidà,
kultûrà bei aplinkos pokyèius. Tai reiðkia, kad á
ðias aplinkybes turi bûti atsiþvelgiama rengiant ir
ágyvendinant mokslo ir technologijø paþangai bei
aukðtøjø technologijø sektoriaus plëtrai skirtas
valdymo ir kitas priemones, ðiuolaikinës valstybës
politikà. Beje, valstybës politikos mokslo ir
technologijø paþangos rengimo ir ágyvendinimo
klausimai kaip itin aktualûs ðiuolaikinëmis
sàlygomis reikalauja ypatingo dëmesio.

Valstybës politika mokslo ir technologijø
paþangos bei aukðtøjø technologijø sektoriaus
plëtros srityje: ðiuolaikiniai iððûkiai

 Valstybës vaidmuo mokslo ir technologijø
paþangos bei aukðtøjø technologijø sektoriaus
plëtros srityje yra iðskirtinai svarbus, juolab kad
reali mokslo ir technologijø paþanga reikalauja
visos visuomenës pastangø, ávairiose visuomenës
grandyse sukauptø potencijø konsolidavimo bei
skirtingose visuomenës gyvenimo bei veiklos srityse
vykstanèiø procesø koordinavimo bei kryptingø
orientacijø. Tik valstybë yra pajëgi bûti efektyviai
veikianèiu valdymo subjektu, galinèiu realiai
aktyvinti mokslo ir technologijø paþangà visos
visuomenës mastu.

Valstybës politika mokslo ir technologijø paþangos
bei aukðtøjø technologijø sektoriaus plëtros srityje
turi bûti kompleksiðka ir orientuota á ðiuolaikinius
globalizacijos ir internacionalizavimo iððûkius.

Mokslo ir technologijø paþangos bei aukðtøjø
technologijø sektoriaus plëtros aktyvinimui bei
spartinimui skirta politika, kuria bûtø siekiama

adekvaèiai atsiþvelgti á ðiuolaikines globalizacijos
ir internacionalizavimo aplinkybes, turëtø apimti
tris pagrindines kryptis:

 politika kryptingai aktyvinant naujø mokslo
þiniø ir naujø technologijø importà;

 politika kryptingai aktyvinant naujø mokslo
þiniø ir naujø technologijø eksportà;

 politika, orientuota á tai, kad naujø mokslo
þiniø generavimu bei naujø technologijø
kûrimu ir ágyvendinimu bûtø tenkinami
vidiniai ðalies visuomenës socialinës ekonominës
raidos, kultûros, apskritai paþangos poreikiai,
taip pat vietinio verslo sistemø poreikiai.

Ðios trys kryptys atspindi mokslo ir technologijø
paþangai bei aukðtøjø technologijø sektoriaus
plëtrai skirtos politikos orientavimà á darnios
plëtros nuostatø ir idëjø ágyvendinimà. Ðios
kryptys neatskiriamos viena nuo kitos, viena kità
smarkiai veikia ir papildo.

Valstybës politika plëtojant importà mokslo ir
technologijø paþangos srityje turi bûti kompleksinë.
Ði politika turi bûti orientuota á tai, kad:

 visuose ðalies visuomenës gyvenimo srityse turi
bûti siekiama apsirûpinti ir disponuoti tomis
naujausiomis mokslo þiniomis ir technolo-
gijomis, kurios pasaulio praktikoje yra
pasireiðkusios ar gali pasireikðti kaip itin
paþangios ir perspektyvios;

 naujos mokslo þinios ir technologijos turi bûti
naudojamos efektyviai ir kad naudojimasis ðiomis
mokslo þiniomis ir technologijomis turi sudaryti
realias prielaidas tolesnei mokslo ir technologijø
paþangai bei socialinei, politinei, ekonominei ir
kultûros raidai atitinkamos ðalies mastu.

Importo plëtojimas mokslo ir technologijø paþangos
srityje yra labai plati ir daugialypë veikla. Dël ðios
prieþasties valstybës politika plëtojant ðá importà
neiðvengiamai turi apimti daug ávairiø krypèiø,
ið kuriø svarbiausiomis laikytinos tokios:

 visose visuomenës gyvenimo ir veiklos srityse
turimø þmogiðkøjø iðtekliø ugdymas, nukreiptas
á siekius nuolatos ieðkoti galimybiø savo ðalyje
ir savo veiklos sferoje plaèiai naudoti naujausias
mokslo þinias ir technologijas, sukauptas
tarptautinëje praktikoje; tokiu ugdymu
þmogiðkieji iðtekliai ið esmës turi bûti
orientuojami á kryptingà naujø mokslo þiniø ir
technologijø importà bei á plëtojimà gebëjimø
integruotis á tarptautines mokslo ir technologijø
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paþangos erdves; ðiuo atveju integracija á
tarptautines mokslo ir technologijø paþangos
erdves suprantama kaip tarptautinëje
praktikoje jau sukauptø bei kuriamø naujø
mokslo þiniø ir technologijø gavimas,
ásisavinimas ir praktinis pritaikymas; þmogiðkøjø
iðtekliø pasirengimas importuoti naujausias
mokslo þinias ir technologijas bei pritaikyti jas
savo veikloje savo ðalies sàlygomis sudaro
prielaidas realiai plëtoti integracijà á tarptautines
mokslo ir technologijø paþangos erdves,
modernizuoti þmogiðkuosius iðteklius ir visà
visuomenæ apskritai;

 tiek naujausiø mokslo þiniø ir technologijø,
tiek informacijos apie naujausias mokslo þinias
ir technologijas gavimas ir paskleidimas per
ávairias ðvietimo, mokymo, studijø, moksliniø
tyrimø, konsultavimo, visuomenës ar atskirø
jos grupiø ir sluoksniø informavimo sistemas,
taip pat per kitas visuomenës raidà ir paþangà
aprûpinanèias sistemas;

 konkreèioms visuomenës gyvenimo sritims ar
veiklos sektoriams plëtoti ir modernizuoti
reikalingø naujausiøjø mokslo þiniø ir
technologijø kryptinga paieðka, ásigijimas,
adaptavimas atsiþvelgiant á ávairius ypatumus,
pasireiðkianèius ðalyje, ðiø mokslo þiniø ir
technologijø ásisavinimas siekiant arba
kryptingai iðplëtoti atitinkamai ðaliai ið esmës
naujus veiklos sektorius arba radikaliai
atnaujinti ir visapusiðkai modernizuoti anksèiau
susiklosèiusius ir jau veikusius veiklos sektorius;

 socialiniø, politiniø, teisiniø, kultûriniø,
ekonominiø, technologiniø, informaciniø ir kitø
prielaidø, reikalingø naujoms mokslo þinioms ir
technologijoms importuoti, sudarymas, sukûrimas
ir ávairialypës infrastruktûros iðplëtojimas;

 mokslo þiniø ir technologijø kryptingam importui
plëtoti skirtø rinkodaros bei vieðøjø ryðiø priemoniø
sistemø sukûrimas ir praktinis naudojimas;

 intelektinës nuosavybës apsaugos priemoniø, skirtø
plëtoti mokslo þiniø ir technologijø importà,
parengimas ir ágyvendinimas.

Kompleksinë veikla tiek minëtomis, tiek kitomis
kryptimis gali bûti suvokiama kaip mokslo þiniø ir
technologijø importas, nukreiptas á visuomenës bei
jos gyvenimo modernizavimo prioritetus. Valstybës
politika plëtojant importà mokslo ir technologijø
paþangos srityje daugiausia turi bûti nukreipta kaip
tik á ðios veiklos aktyvinimà ir skatinimà.

Valstybës politika plëtojant eksportà mokslo ir technologijø
paþangos srityje turi bûti orientuota á tai, kad:

 ðalyje sukauptas þmogiðkøjø iðtekliø
potencialas, kaip ir socialinës, ekonominës
raidos bei mokslo ir technologijø paþangos
potencialas apskritai turi bûti vis didesniu
mastu orientuojamas á naujø mokslo þiniø ir
technologijø kûrimà ir eksportà ðalies visuomenei
naudingomis sàlygomis;

 naujø mokslo þiniø ir technologijø eksporto
plëtojimas turi bûti suvokiamas kaip prioritetinis
ðalies visuomenës ekonominio gerovës,
saugumo ir socialinio komforto didëjimo
veiksnys;

 naujø mokslo þiniø ir technologijø eksporto
plëtojimas turi skatinti visos visuomenës
kûrybingumo ir inovatyvumo potencijas,
gebëjimus visapusiðkai integruotis á daugialypes
tarptautines erdves.

Eksporto plëtojimo mokslo ir technologijø paþangos
srityje samprata, kaip ir analogiðka samprata
importo plëtojimo atveju, gali bûti traktuojama
plaèiai ir daugialypiai. Suvoktina, kad valstybës
politika plëtojant eksportà mokslo ir technologijø
srityje, turi apimti skirtingas ir viena kità
papildanèias kryptis:

 visose visuomenës gyvenimo srityse turimø
þmogiðkøjø iðtekliø kryptingas ugdymas, ypatingà
dëmesá skiriant tiek mokslo ir technologijø
paþangos prioritetiðkumà iðreiðkianèiø vertybiø
skleidimui ir átvirtinimui, tiek naujø mokslo
þiniø generavimui, inovacijø inicijavimui ir
naujø technologijø kûrimui reikalingø
kûrybingumo, inovatyvumo ir iniciatyvumo
gebëjimø ugdymui, tiek daugialypiø teoriniø ir
praktiniø þiniø apie ávairias mokslo ir
technologijø paþangos sritis suteikimui ir
sklaidai; þmogiðkøjø iðtekliø ugdymui skirtos
priemonës turi apimti visas ðvietimo, mokymo,
studijø, kvalifikacijos tobulinimo, taip pat
personalo vadybos sistemø grandis;

 sukûrimas ir ágyvendinimas sistemø, reikalingø
diagnozuoti ir prognozuoti tarptautiniu mastu jau
iðryðkëjusius bei ateityje galinèius iðryðkëti naujø
mokslo þiniø ir technologijø poreikius; tokios
diagnozavimo ir prognozavimo sistemos
reikalingos norint naujø mokslo þiniø ir
technologijø kûrimo ir eksporto procesus
kryptingai orientuoti á konkreèiø poreikiø
konkreèiose tarptautinëse erdvëse tenkinimà;
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 sukûrimas ir ágyvendinimas sistemø, skirtø
uþtikrinti, kad ðalyje plëtojamas mokslo ir
technologijø paþangos potencialas savo
gebëjimais, struktûra, profiliu bei
specializacijomis atitiktø poreikius ir galimybes
plëtoti ðalyje sukurti bei ateityje kurtini naujø
mokslo þiniø ir technologijø eksportà; mokslo
ir technologijø paþangos potencialas ðalyje turi
bûti plëtojamas atsiþvelgiant á mokslo þiniø bei
technologijø eksporto aktyvinimo prioritetus;

 sudarymas palankiø politiniø prielaidø (visø pirma
uþsienio politikoje), palankiø teisiniø,
ekonominiø, informaciniø ir kitø prielaidø,
reikalingø aktyvinti kuriamø mokslo þiniø ir
technologijø eksportà, taip pat sukûrimas ir
iðplëtojimas ávairialypës infrastruktûros, padedanèios
kryptingai ir efektyviai plëtoti eksportà;

 mokslo þiniø ir technologijø eksportui
kryptingai plëtoti skirtø rinkodaros bei vieðøjø
ryðiø priemoniø sistemø sukûrimas ir praktinis
naudojimas;

 mokslo þiniø ir technologijø eksportui kryptingai
plëtoti skirtø investiciniø priemoniø ágyvendinimas
bei kryptingam investicijø plëtojimui reikalingø
valdymo sistemø sukûrimas ir praktinis naudojimas;

 intelektinës nuosavybës apsaugos priemoniø, skirtø
mokslo þiniø ir technologijø eksportui plëtoti,
parengimas ir ágyvendinimas;

 sudarymas prielaidø, kad ðalyje sukurtø ar kuriamø
mokslo þiniø ir technologijø eksportas pamaþu
sudarytø vis didesnæ dalá bendrojo ðalies eksporto
struktûroje; turi bûti siekiama, kad mokslo þiniø
ir technologijø eksportas bûtø esminis ðalies
socialinës ir ekonominës raidos prioritetas.

Akivaizdu, kad eksporto plëtojimas mokslo ir
technologijø paþangos srityje yra iðskirtinai svarbi
sàlyga modernizuoti ðalies visuomenæ ir
visapusiðkai gerinti gyvenimo kokybæ.

Paþymëtina, kad valstybës politika plëtojant tiek
importà, tiek eksportà mokslo ir technologijø
paþangos srityje turi bûti tiesiogiai susieta ir su
mokslo ir technologijø paþangos orientavimu á
vietines ðalies reikmes. Mokslo ir technologijø
paþangos priemonëmis turi bûti siekiama aktyvinti:

 naujø mokslo þiniø generavimà ir naujø
technologijø kûrimà vietinio potencialo ugdymo
ir plëtros priemonëmis, skatinant savo ðalies
visuomenës kûrybingumà, inovatyvumà bei
intelektiná tobulëjimà;

 ðalyje sukurtø naujø mokslo þiniø technologijø
praktiná naudojimà tiesiogiai paèioje ðalyje,
skatinant vietinio potencialo kryptingà átraukimà
á visuomenës modernizavimo procesà.

Paþymëtina, kad ðiuolaikinëmis globalizacijos ir
internacionalizavimo sàlygomis valstybës politika
mokslo ir technologijø paþangos srityje vis didesniu
mastu turi bûti orientuota á ávairiø tarptautiðkumo
ir tarptautinio bendradarbiavimo aplinkybiø
atspindá. Netgi tais atvejais, kai mokslo ir
technologijø paþangos priemonëmis siekiama
spræsti ið esmës vietines vidaus ðalies problemas,
parengiant ir ágyvendinant ðias priemones tenka
vis daugiau atsiþvelgti á ávairias tarptautiðkumo ir
tarptautinio bendradarbiavimo aplinkybes. Dël
ðios prieþasties galima teigti, kad svarbiausiomis
valstybës politikos kryptimis mokslo ir technologijø
paþangos srityje ðiuolaikinëmis sàlygomis realiai
tampa naujø mokslo þiniø ir naujø technologijø
importo ir eksporto plëtra.

Iðdëstyti teiginiai charakterizuoja ir ðiuolaikinius
iððûkius, keliamus valstybës politikai, ir ávairias
galimybes spartinti ir aktyvinti mokslo ir
technologijø paþangà bei aukðtøjø technologijø
sektoriaus plëtrà.

Baigiamosios pastabos. Aukðtøjø technologijø
sektoriaus plëtros poreikiai, galimybës ir
prioritetai Lietuvoje

Akivaizdu, kad aukðtøjø technologijø sektoriaus
plëtra suvoktina kaip iðskirtinai svarbus socialinës
ekonominës raidos prioritetas visø Europos
Sàjungos ðaliø, taip pat ir Lietuvos sàlygomis.

Siekiant realiai spræsti Lietuvos visuomenës bei
Lietuvos ekonomikos plëtros, modernizavimo
problemas ir sudaryti prielaidas, kad ekonominës
gerovës bei socialinio komforto lygis Lietuvoje
ateityje atitiktø moderniose Vakarø ðalyse
ágyvendinamus standartus, Lietuvoje ðiuo metu
bûtina neatidëliotinai ágyvendinti kompleksines
priemones, padedanèias uþtikrinti aukðtøjø
technologijø sektoriaus augimà, inovacijø ir
tarptautiniø ekonominiø ryðiø aktyvinimà. Aukðtøjø
technologijø sektoriaus augimas ir tolesnis
modernizavimas, inovacijø ir tarptautiniø
ekonominiø ryðiø aktyvinimas turëtø bûti
traktuojami kaip esminis Lietuvos visuomenës
raidos ir Lietuvos ekonomikos plëtros prioritetas.

Aukðtøjø technologijø sektoriaus augimo ir
tolesnio modernizavimo bei inovacijø ir
tarptautiniø ekonominiø ryðiø aktyvinimo
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priemonëmis Lietuvoje turëtø bûti siekiama
spræsti iðskirtinai svarbias ir sudëtingas socialinës
ekonominës raidos, kultûros ir mokslo bei
technologijø paþangos problemas, pasireiðkianèias
tokiose srityse, kaip:

 jaunos gerai iðsilavinusiø þmoniø kartos masinis
aprûpinimas tokiomis darbo vietomis, kuriose bûtø
atliekamos þinioms imlios darbo funkcijos,
orientuotos á aukðtà kûrybingumo, inovatyvumo,
iniciatyvumo lygá, kuriose bûtø realiai sudaromos
galimybës ágyvendinti specialistø kûrybinës ir
profesinës savirealizacijos bei tobulëjimo lûkesèius;
uþtikrinti kvalifikacijai ir darbo produktyvumui
adekvatø aukðto darbo uþmokesèio bei materialinës
gerovës ir socialinio komforto perspektyvas (aukðtøjø
technologijø sektoriaus plëtros bei inovacijø ir
tarptautiniø ekonominiø ryðiø aktyvinimo
priemonëmis turëtø bûti stabdoma ðiuo metu
pasireiðkianti jaunimo emigracija);

 ðalies ekonomikos augimas, smarkiai padidinant
aukðtøjø technologijø sektoriaus produkcijos
lyginamàjà dalá bendrojo vidaus produkto
struktûroje (aukðtøjø technologijø sektoriaus
plëtros bei inovacijø ir tarptautiniø ekonominiø
ryðiø aktyvinimo priemonëmis turëtø bûti
uþtikrinamas vidaus vartojimo ir valstybës biudþeto
pajamø augimas);

 eksporto augimas pasiekiant, kad aukðtøjø
technologijø sektoriaus produkcijos eksportas
vyrautø Lietuvos eksporto struktûroje ir kad ðis
eksportas pasiþymëtø orientacija á nuolat
palaikomà aukðtà konkurencingumo lygá
tarptautinëse rinkose;

 realus universitetø ir mokslinio tyrimo institutø
sektoriaus integravimas á ðalies mastu vykstanèius
socialinës ekonominës raidos ir mokslo bei
technologijø paþangos procesus, nes tik spartaus
aukðtøjø technologijø sektoriaus plëtros bei
inovacijø ir tarptautiniø ekonominiø ryðiø
aktyvinimo sàlygomis realiai gali bûti ágyvendinti
siekiai efektyviai naudoti Lietuvoje sukauptà
universitetø bei mokslinio tyrimo institutø
potencialà, taip pat subalansuoti su darbo rinkos
poreikiais aukðtos kvalifikacijos specialistø, ypaè
universitetø absolventø, rengimà.

Siekiant kryptingai plëtoti aukðtøjø technologijø
sektoriø, aktyvinti inovacijø ir tarptautiniø
ekonominiø ryðiø plëtros procesus ir spræsti minëtas
socialinës ekonominës raidos, kultûros, mokslo ir
technologijø paþangos problemas, bûtina atlikti
kompleksinius mokslinius tyrimus, kuriø rezultatai

leistø iðryðkinti prioritetinius poreikius, numatyti
realias galimybes ávairiomis kryptimis plëtoti
aukðtøjø technologijø sektoriø, aktyvinti inovacijø
ir tarptautiniø ekonominiø ryðiø plëtros procesus,
parengti ir pagrásti galimus strateginius sprendimus
aukðtøjø technologijø sektoriaus bei inovacijø ir
tarptautiniø ekonominiø ryðiø plëtros srityje.

Siekiant plëtoti aukðtøjø technologijø sektoriø
Lietuvos sàlygomis, ypatingà dëmesá tikslinga
skirti kompleksiniams moksliniams tyrimams
tokiomis kryptimis, kaip:

 Lietuvoje turimo gamybinio bei mokslinio
potencialo, taikytino plëtojant aukðtøjø
technologijø sektoriø ir aktyvinant inovacijas
bei tarptautinius ekonominius ryðius, tolesnës
raidos bei efektyvaus naudojimo galimybiø ir
perspektyvø tyrimai;

 universitetiniø studijø bei podiplominio mokymo
sistemos tobulinimo poreikiø bei perspektyvø
analizë, orientuota á aukðtøjø technologijø
sektoriaus plëtros ir á inovacijø bei tarptautiniø
ekonominiø ryðiø aktyvinimo Lietuvoje siekius.

Lietuvoje turimo gamybinio ir mokslinio potencialo,
pritaikytino plëtojant aukðtøjø technologijø sektoriø
ir aktyvinant inovacijas bei tarptautinius
ekonominius ryðius, tolesnës raidos bei efektyvaus
naudojimo galimybiø ir perspektyvø tyrimai turëtø
bûti orientuojami á rezultatus, kurie leistø:

 kompleksiðkai ávertinti Lietuvoje ðiuo metu
turimà gamybiná ir moksliná potencialà, realiai
naudotinà plëtojant aukðtøjø technologijø
sektoriø, ypatingà dëmesá atkreipiant á ðio
potencialo kokybës atitiktá ðiuolaikiniams
reikalavimams bei poreikiams;

 ávertinti turimo gamybinio ir mokslinio
techninio potencialo modernizavimo galimybes,
prioritetà teikiant siekiams uþtikrinti Lietuvoje
plëtojamo aukðtøjø technologijø sektoriaus
modernumo ir konkurencingumo lygio
adekvatumà tarptautinëje praktikoje susiklos-
èiusiems kriterijams;

 ávertinti poreikius ir galimybes aktyvinti
tarptautinius ryðius aukðtøjø technologijø
sektoriaus plëtojimo srityje, prioritetà teikiant
uþsienio investicijø bei finansavimo ið
tarptautiniø organizacijø pritraukimui;

 ávertinti galimybes aukðtøjø technologijø sektoriaus
plëtojimu padidinti aukðtos kvalifikacijos
specialistams skirtø darbo vietø skaièiø Lietuvoje,
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realiai sudarant sàlygas didelei daliai jaunos kartos
specialistø ágyvendinti savo profesinius, socialinës
saviraiðkos ir ekonominës gerovës siekius;

 ávertinti galimybes kryptingai aktyvinti
inovacijas ir plëtoti tarptautinius ekonominius
ryðius atsiþvelgiant á þiniø visuomenës bei þiniø
ekonomikos sukûrimo Lietuvoje siekius.

Universitetiniø studijø bei podiplominio mokymo
sistemos tobulinimo poreikiø bei perspektyvø analizë,
orientuota á aukðtøjø technologijø sektoriaus plëtros
ir á inovacijø bei tarptautiniø ekonominiø ryðiø
aktyvinimo Lietuvoje siekius, turëtø bûti nukreipta
á rezultatus, kurie leistø kryptingai tobulinti
universitetines studijas ir sukurti efektyvià
podiplominio mokymo sistemà, skirtà:

 aprûpinti ateityje plëtotinà aukðtøjø
technologijø sektoriø specialistais, kuriø realios
kompetencijos bei gebëjimai bûtø adekvatûs
aukðtøjø technologijø sektoriaus plëtrai
reikðmingiems reikalavimams;

 kryptingai ugdyti gebëjimus aktyvinti
inovacijas bei efektyviai plëtoti tarptautinius
ekonominius ryðius ávairiose ekonominës veiklos
srityse, visø pirma tose, kurios prioritetiðkai
svarbios sprendþiant aktualias ðalies socialines
bei ekonomines problemas.

Minëtomis kryptimis atliekamais tyrimais turëtø
bûti atskleisti poreikiai bei numatytos galimybës
sukurti Lietuvoje visiðkai naujos kokybës þmogiðkøjø
iðtekliø branduolá, kurá sudarytø iðskirtiniu
kûrybingumu, erudicija, teoriniu ir praktiniu
pasirengimu, moralumu bei kitomis elitinës
orientacijos savybëmis pasiþymintys ávairiø srièiø
specialistai, kuriø kritinë masë galëtø bûti prielaida
aktyviai plëtoti aukðtøjø technologijø sektoriø ir
kryptingai aktyvinti inovacijas bei tarptautinius
ekonominius ryðius  Beje, galimas daiktas, kad ðiais
tyrimais galëtø bûti iðryðkintas poreikis sukurti
Lietuvoje kryptingai orientuotas elitines universitetines
studijas bei podiplominio mokymo sistemà, skirtà bûtent
aukðtøjø technologijø sektoriaus plëtrai bei inovacijø
ir tarptautiniø ekonominiø ryðiø aktyvinimui.

Siekiant minëtomis kryptimis sëkmingai atlikti
mokslinius tyrimus, turi bûti atsiþvelgta á tai, kad
aukðtøjø technologijø sektoriaus plëtros, taip pat
inovacijø ir tarptautiniø ekonominiø ryðiø
aktyvinimo procesai yra iðskirtinai sudëtingi, jie yra
labai ávairûs ir daugialypiai. Ypaè paþymëtinas
inovacijø ir tarptautiniø ekonominiø ryðiø aktyvinimo,
kaip sinergetiniø efektø generavimà ir naudojimà

iðreiðkianèiø procesø, reikðmingumas plëtojant
aukðtøjø technologijø sektoriø. Ði aplinkybë leidþia
pagrásti iðskirtiná poreiká aukðtøjø technologijø
sektoriaus plëtros problemø kontekste detaliau
aptarti bûtent inovacijø ir tarptautiniø ekonominiø
ryðiø aktyvinimo prasmæ, galimybes bei
perspektyvas, sudarant prielaidas rasti papildomø
bûdø realiai aktyvinti aukðtøjø technologijø
sektoriaus plëtrà.

Literatûra

Calori, R.; Atamer, T.; Nunes, P  1999. The
Dynamics of International Competition. London:
Sage Publications. 256 p.
Cantwell, J.; Iammarino, S. 2003. Multinational
Corporations and European Regional Systems of
Innovation. Abingdon: Oxon, Routledge. 216 p.
Castells, M. 2000. The Information Age: Economy, Society
and Culture. N.Y.: Blackwell Publishers. 608 p.
Cohendet, P.; Stojak, L. 2005. The digital divide
in Europe. The Economic and social issues related
to “knowledge-based Europe, Futuribles: Analyse
et Prospective 305: 5–28.
Crainer, S. 2000. The Management Century. A
Critical Review of 20 th Century Thought and
Practice. Chichester: John Wiley. 304 p.
Currie, W. 2000. The Global Information Society.
Chichester: John Wiley. 288 p.
David, P. A.; Foray, D. 2002. An introduction
to the economy of the knowledge society,
International Social Science Journal 171: 5–9.
Dehesa, de la, G. 2006. Europe at the Crossroads:
Will the EU Ever Be Able to Compete with the United
States as an Economic Power? N. Y.: McGraw–
Hill. 243 p.
Dicken, P. 2003. Global Shift. London: Sage
publications. 656 p.
Dunn, R. M.; Mutti, J. H. 2003. International
Economics. Abingdon: Oxon, Routledge. 544 p.
Farnsworth, K. 2005. Promoting business-
centred welfare: International and European
business perspectives on social policy, Journal of
European Social Policy 15(1): 65–80.
Geisler, E. 2002. The Metrics of technology
evaluation: where we stand and where we should
go from here, International Journal of Technology
Management 24(4): 341–374.
Goeransson, B.; Soederberg, J. 2005. Long waves and
information technologies – on the transition towards
the information society, Technovation 25(3): 203–211.

B. Melnikas. Aukðtøjø technologijø sektorius Europos integracijos procesø kontekste: plëtros perspektyvos
High Technologies Sector in the Context of European Integration Processes: Development Perspectives



74

Gottinger, H. W. 2003. Economies of Network
Industries. Abingdon: Oxon, Routledge. 248 p.
Grace, A.; Butler, T. 2005. Beyond knowledge
management: introducing learning management
systems, Journal of Cases on Information Technology
7(1): 53–70.
Gros, D.; Steinherr, A. 2004. Economic Transition
in Central and Eastern Europe. Planting the Seeds.
Cambridge: Cambridge University Press. 374 p.
Grosse, R. (Ed.). 2005. International Business and
Government Relations in the 21st Century.
Cambridge: Cambridge University Press. 544 p.
Gual, J. (Ed.). 2004. Building a Dynamic Europe:
The Key Policy Debates. Cambridge: Cambridge
University Press. 180 p.
Hayo, B.; Seifert, W. 2003. Subjective economic
well-being in Eastern Europe, Journal of Economic
Psychology 24(3): 329–348.
Heerthe, A. 2001. Innovation, Technology and
Finance. Oxford: New York: Blackwell. 211 p.
Hummels, D.; Ishii, J.; Kei-Mu, Yi. 2001. The
nature and growth of vertical specialization in world
trade, Journal of International Economics 54: 75–96.
Huntington, S. 1998. The Clash of Civilizations
and the Remaking of World Order. London: Touch
stone Books. 368 p.
Huseman, R. C.; Godman, J. P. 1999. Leading
with Knowledge: The Nature of Competition in 21
st. Mentury. London: Sage Publications. 272 p.
Johnson, D.; Turner, C. 2003. International
Business. Abingdon: Oxon, Routledge. 368 p.
Johnston, G.; Scholes, K. 2002. Exploring
Corporate Strategy. 6th ed. Englewood Cliffs:
Prentice Hall. 1082 p.
Kirkbride, P. (Ed.). 2001. Globalization: The
External Perspective. Chichester: John Wiley. 300 p.
Lomborg, B. (Ed.). 2004. Global Crises, Global
Solutions. Cambridge: Cambridge University
Press. 670 p.
Melnikas, B. 2002. Transformacijos. Vilnius:
Vaga. 750 p.
Melnikas, B. 2005. The knowledge based society:
integration and synthesis oriented strategies for
the European Union, in Global Markets in
Dynamic Environments: Making Positive
Connections through Strategy, Technology and
Knowledge: Readings book. Global Business and
Technology Association, N.Y., Lisbon,  828–835.

Melnikas, B. 2011. Transformacijø visuomenë:
ekonomika, kultûra, inovacijos, internacionalizavimo
procesai. Vilnius: Technika. 476 p.
Melnikas, B.; Chlivickas, E., et al. 2011. Europos
Sàjunga: plëtros procesai. Vilnius: Technika. 276 p.
Melnikas, B.; Reichelt, B. 2004. Wirtschaft und
Mentalitaet: Tendenzen der EU – Osterweiterung –
Eine Bruecke zwischen den Welten. Leipzig:
LEIFIM Verlag. 159 S.
Merrill, R. E.; Sedgwick, H. D. 2000. The New
Venture Handbook. New York: Amacom. 356 p.
Motta, M. 2004. Competition Policy: Theory and Practice.
Cambridge: Cambridge University Press. 640 p.
Olsen, T. E.;, Osmundsen, P. 2003. Spillovers
and international competition for investments,
Journal of International Economics 59(1): 211–238.
Parker, B. 2005. Introduction to Globalization and
Business. London: Sage Publications. 536 p.
Perraton, J. 2001. The global economy – myths
and realities, Cambridge Journal of Economics 25:
669–684.
Rosenzweig, P. 2001. Accelerrating International
Growth. Chichester: John Wiley. 275 p.
Sachs, J. D. 2005. The End of Poverty. London:
Penquin Books. 397 p.
Salvatore, D. 2004. Managerial Economics in a
Global Economy. Fifth edition. Mason: Thomson
South-Western. 672 p.
Sangmon, K. 2002. A Longitudinal analysis of
globalization and regionalization in international
trade: social network approach, Social Forces 81(2):
445–471.
Scheel, A. 2002. Knowledge clusters of
technological innovation systems, Journal of
Knowledge Management 6(4): 356–367.
Schumpeter, J. A. 1998. Kapitalizmas, socializmas
ir demokratija. Vilnius: Mintis. 382 p.
Sigurdson, J.; Li-Ping Cheng. 2001. A new
technological links between national innovation
systems and corporations, International Journal
of Technology Management 2(5/6): 417–434.
Steinmueller, W. E. 2002. Knowledge – based
economies and information and communication
technologies, International Social Science Journal
171: 141–154.
Trondal, J. 2010. An Emergent European Executive
Order. Oxford: Oxford University Press. 264 p.
Vitkus, G. 2008. Europos Sàjungos uþsienio politika:
trumpas vadovas. Vilnius: VU leidykla. 264 p.

SOCIALINËS IR EKONOMINËS RAIDOS AKTUALIJOS GLOBALIZACIJOS IR EUROPOS
INTEGRACIJOS PROCESØ KONTEKSTE

SOCIAL AND ECONOMIC DEVELOPMENT TOPICALITIES IN THE CONTEXT OF GLOBALIZATION
 AND EUROPEAN INTEGRATION



75

Wiener, A.; Diez, T. 2009. European Integration
Theory. Oxford: Oxford University Press. 296 p.

Santrauka

Straipsnis yra teorinio pobûdþio, jame analizuo-
jami aukðtøjø technologijø sektoriaus raidos
procesai, pasireiðkiantys ðiuolaikinëmis Europos
integracijos ir Europos Sàjungos plëtros
sàlygomis. Pateikiamos kai kurios idëjos, skirtos
aukðtøjø technologijø sektoriaus plëtrai Lietuvoje.

Pagrindinis dëmesys straipsnyje skiriamas keliems
svarbiausiems veiksniams, lemiantiems aukðtøjø
technologijø sektoriaus efektyvumà ir plëtros
perspektyvas.  Ið tokiø veiksniø kaip itin reikðmin-
gi paþymëti ðie: inovacijø aukðtøjø technologijø
sektoriuje aktyvinimas, inovatyvûs pokyèiai ir
intensyvaus modernizavimo procesai visose
aukðtøjø technologijø sektoriaus plëtros grandyse;
tarpinstitucinë sàveika plëtojant aukðtøjø
technologijø sektoriø, ypaè sàveika tarp
akademiniø institucijø, verslo organizacijø ir
valdþios struktûrø; tarptautinio bendradarbiavimo
skatinimas ir internacionalizavimo procesø
aktyvinimas plëtojant aukðtøjø technologijø
sektoriø; efektyvi valstybës politika, orientuota á
aukðtøjø technologijø sektoriaus plëtrà.
Straipsnyje parodyta, kad visi ðie veiksniai atspindi
sinergetiniø efektø vaidmená plëtojant aukðtøjø
technologijø sektoriø.

Straipsnyje atskleisti poreikiai plëtoti mokslinius
tyrimus, skirtus aukðtøjø technologijø sektoriaus
raidai ir modernizavimui Europos integracijos ir
Europos Sàjungos plëtros procesø kontekste,
apibûdinti tokiø tyrimø prioritetai.

HIGH TECHNOLOGIES SECTOR IN THE CONTEXT
OF EUROPEAN INTEGRATION PROCESSES:

DEVELOPMENT PERSPECTIVES

Borisas MELNIKAS, prof. habil dr.
Vilnius Gediminas Technical University

Summary
Development processes of the high technologies sector
under the conditions of European integration and in
the context of enlargement of the European Union
are analyzed in this theoretical article.  Some ideas
for the development of high technologies sector in
Lithuania  are presented.
The main attention  is paid to a number of key factors
influencing  the high technologies sector as well as
efficiency  and perspectives of its development. The
following are indicated as  particularly significant
factors:- activation of innovations in the high technologies
sector, innovative changes and intensive modernization
processes in all stages of high technologies sector
development; interinstitutional interaction developing
the high technologies sector, especially -  interaction
between academic institutions, business organizations
and government; promotion of international cooperation
and activation of internationalization processes
developing the high technologies sector;  effective state
policy oriented to the intensive and active development
of the high technologies sector. The article shows that all
of these factors represent the role of sinergy effects when
developing the high technologies sector.
The needs forfurther scientific research on high technologies
sector development and modernization  under the
conditions of European integration and in the context
of enlargement of the European Union, the priorities of
these research works are described in the article.
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