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ANOTACIJA

Sis darbas skirtas atlikti daugiakriterinj alkoholio pramonés jmoniy pagrindinés veiklos
efektyvumo vertinima. Jmoniy pagrindinés veiklos bukle apibadina daug rodikliy, kurie
jvairiais aspektais parodo pagrindinés veiklos efektyvuma, taciau néra vieno apibendrinan-
¢io rodiklio, kuris objektyviai parodyty tiriamos jmonés pagrindinés veiklos efektyvuma.
Sudétingy dydziy kompleksiniam vertinimui pastaruoju metu ypac¢ akcentuojamas dau-
giakriterinio vertinimo metody perspektyvumas, todél aktualus jy taikymas ir vertinant
alkoholio pramonés jmoniy pagrindinés veiklos efektyvuma. Dél savo universalumo jie
taikomi jvairiy sric¢iy uzdaviniams spresti. Jie leidzia isamiai ir kompleksiskai jvertinti jmo-
niy pagrindinés veiklos efektyvuma, pateikiant vieng apibendrinamaji rodiklj. Straipsnyje
nustatomi alkoholio pramonés jmoniy pagrindinés veiklos efektyvumo vertinimo etapai bei
sudaroma kompleksiné integruota alkoholio pramonés jmoniy pagrindinés veiklos efek-
tyvumo vertinimo sistema, kurig apima pirminius ir dalinius rodiklius bei kompleksiskai
integruota rodiklj. Svarbi vieta tenka pelningumo, sgnaudy (islaidy) lygio, turto naudojimo
bei darbo jégos panaudojimo efektyvumo rodikliams, kurie priskiriami prie tikslinés rodi-
kliy grupés, aprépiancios pirminius finansinius ir nefinansinius rodiklius, kurie turi esmine
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jtaka vertinimui. Straipsnio rezultaty naujumg lemia parengta daugiakriterinio vertinimo
sistema, kuri leidZia jvertinti jmoniy pagrindinés veiklos efektyvumga vienu rodikliu. Be to,
§i sistema gali buti algoritmizuota ir jtraukta i perspektyvines kompiuterines verslo valdy-
mo posistemes bei sistemas.

REIKSMINIAI ZODZIAIL: efektyvumas, pagrindinés veiklos efektyvumas, jmonés pagrindinés
veiklos vertinimas, kompleksinis vertinimas, daugiakriteriniai metodai.

Multicriteria evaluation of dairy industry companies of operating
activity efficiency

ABSTRACT

This article aim is to perform the multicriteria evaluation of alcohol industry companies
of operating activity. Companies operating activity status is described by many indicators
which shows various aspects of efficiency of companies operating activity, but no one of a
general index, which shows efliciency of companies operating activity fairly objectively. Re-
cently, multicriteria methods have been effectively used for evaluating complex quantities.
These methods are universal and used in different areas. With the help of such methods it
is possible to evaluate the companies operating activity of efficiency comprehensively by
presenting one generalized indicator. The present paper is determined evaluation steps of
business operating activity of effectiveness and is formed a complex integrated evaluation
system of companies operating activity, which includes primary and sub - indicators and
complex integrated index. Indicators of profitability, cost (expenditure) level, asset and labor
utilization efficiency have an important place, which are assigned for the target group of
indicators and covering primary financial and non - financial indicators, which have signi-
ficant impact for assessment.

Keyworps: efficiency, efficiency of operating activity, evaluation of company, complex
evaluation, multicriteria methods.

Ivadas

Nors $iandienos jmonés veikia itin dinamiskoje aplinkoje, pagrindinés
veiklos efektyvumo vertinimas visada islieka viena i§ pamatiniy kiekvie-
no verslo sri¢iy. Imonés pagrindinés veiklos efektyvumo vertinimas - tai
laikrodis, rodantis, kokia $iandieniné verslo situacija, kokios jo vystymosi
tendencijos, ir padedantis jmonei apsispresti, kur toliau eiti. Mokslinéje li-
teratiiroje ir praktikoje yra skai¢iuojama daug jmonés pagrindinés veiklos
vertinimo metody ir rodikliy, tac¢iau $iandienai yra aktualus kompleksinis
jmonés pagrindinés veiklos efektyvumo vertinimas, kuris apimty ne viena,
o kelis metodus.
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Pastaruoju metu tiek teoriniams tyrimams, tiek praktiniams uzdaviniams
spresti vis placiau taikomi daugiakriteriniai vertinimo metodai (Figueira
et al., 2005). Taip yra dél $iy metody universalumo, kadangi taikant dau-
giakriterinj vertinimo biida galima kiekybigkai jvertinti bet kurj sudétinga
reikinj, isreikstg daugeliu rodikliy. Sie metodai turi ir tg privaluma, kad j
vieng apibendrinamajj rodiklj jungia tiek maksimizuojancius, tiek minimi-
zuojancius jvairiomis dimensijomis iSreik$tus rodiklius, t. y. tokius, kuriems
augant, vienais atvejais nagrinéjamo reiskinio situacija geréja, kitais — blogé-
ja. Toks jungimas jmanomas dél rodikliy normalizavimo, kai visi rodikliai
paverciami bedimensiais, t. y. tarpusavyje palyginamais (Ginevicius, Podvez-
ko, 2007). Kitaip tariant, daugiakriterinio vertinimo metodai taikomi kaip
sprendimy palaikymo sistema. Remiantis $iais metodais buvo i$spresta daug
technines, tiek socialines problemas nagrinéjanciy uzdaviniy. Didelé jy dalis
skirta statyby klausimams spresti — tai investicijy efektyvumui individualiy-
ju gyvenamuyjy namy statybos versle (Ustinovicius et al., 2005, (a)) statybos
rango sutarciy vertinimui (Podvezko et al., 2010), rangos bido parinkimui
(Ustinovicius et al., 2005 (b)), statybos jmoniy finansinés baklés vertinimui
(Ginevicius, Podvezko, 2006), statybos realiy varianty palyginimui, biury
patalpos remonto ir realizavimo varianty (Ustinovicius et al., 2006), statybos
viety parinkimui komerciniams objektams (Larichev et al., 2003; Zavadskas
et al., 2009), profesinio mokymo kokybés valdymui (Andriusaitiené et al.,
2008), valstybés pagalbos verslui vertinimui (Ginevicius et al., 2008), Baltijos
$aliy i$sivystymo lygiui palyginti (Tvaronaviciené et al., 2008), mokesciy sis-
temos vertinimui (Bivainis, Skackauskiené, 2009), finansy sistemos vertini-
mui (Zvirblis, Buracas, 2010), produkto kokybés vertinimui (Pabedinskaité,
Vitkauskas, 2009), ijmonés konkurenty potencialo vertinimui (Zvirblis et al.,
2008), jmonés aplinkos komponenty vertinimui (Zvirblis, Zinkeviciate,
2008), Lietuvos banky patikimumo vertinimui (Ginevicius, Podvezko, 2008)
ir kt. vertinimui.

Pastaruoju metu jmoniy praktikoje taikomas platus spektras jvairiausiy
jmonés pagrindinés veiklos vertinimo metody ir budy. Galima jzvelgti tam
tikrg pagrindinés veiklos vertinimo sistemos evoliucija. Vienos jmonés nau-
doja tradicinius metodus ir skai¢iuoja finansinius rodiklius, kitos kuria naujas
veiklos vertinimo sistemas, prisitaikydamos prie pakitusiy verslo salygy. Pla-
¢iai taikomos EVA (ekonominé pridétiné verté), MVA (pridétiné rinkos verté),
SVA (pridétiné nuosavo kapitalo verté), subalansuoty rodikliy sistema, ABC,
srauto metodo, taciau néra tokios rodikliy sistemos, kuri vienu rodikliu api-
brézty jmonés pagrindinés veiklos efektyvuma.
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Straipsnio rezultaty naujumg lemia parengta daugiakriterinio vertinimo
sistema, kuri leidzia jvertinti jmonés pagrindinés veiklos efektyvuma vienu
rodikliu. Be to, §i sistema gali buti algoritmizuota ir jtraukta j perspektyvines
kompiuterines verslo valdymo posistemes bei sistemas.

Straipsnio tyrimo objektas — alkoholio pramonés jmoniy pagrindinés vei-
klos efektyvumas.

Straipsnio tyrimo tikslas - atlikti alkoholio pramonés jmoniy pagrindinés
veiklos efektyvumo vertinima remiantis daugiakriteriniais metodais.

Tyrimo metodai — mokslinés literatiiros analizé, ekonominiy rodikliy ana-
lizé, pagrindinés veiklos efektyvumo daugiakriterinis vertinimas, kiekybinio
vertinimo metody analizé.

1. Pagrindinés veiklos efektyvumo samprata

Mokslinéje literattroje efektyvumo sgvoka traktuojama labai jvairiai. Veiklos
efektyvumas jvardijamas kaip istekliy panaudojimo veiksmingumas, kai no-
rimas rezultatas pasiekiamas maziausiomis jmanomomis sgnaudomis arba
naudojant turimus iSteklius pasiekiamas maksimalus jmanomas rezultatas.
Veikloje pasiekti rezultatai matuojami efektu ir efektyvumu. Sie jmonés vei-
klos rodikliai yra tarpusavyje glaudziai susije. Taciau, kaip teigia K. Lukose-
vi¢ius ir kt. autoriai (2005), reikia skirti $ias dvi sgvokas. Efektas ekonominiu
pozitriu - tai jmonés ukinés veiklos poveikiy rezultatas, kuris dazniausiai
iSreiSkiamas vertine israiska. Tuo tarpu veiklos efektyvumas - tai jmonés
veiklos veiksmingumas, rezultatyvumas, reiskiamas ta veikla pasiekto rezul-
tato ir sgnaudy jam pasiekti santykiu. Taigi pagrindinés veiklos efektyvumas
yra gamybos itekliy panaudojimo lygis, garantuojantis maksimaly rezultata.

Imonés pagrindinés veiklos efektyvumo vertinimas svarbus atliekant ne
tik esamos biuklés analize, bet ir nagrinéjant verslo perspektyvas, atsklei-
dziant rezervus ir veiklos gerinimo galimybes. Taciau mokslinéje literatairoje
néra vienodos nuomonés, kaip ir kokiais rodikliais ar kriterijais reikia jver-
tinti jmonés pagrindinés veiklos efektyvuma, ir kaip tai padaryti geriausiai,
todél siame darbe bus atliekamas kompleksinis jmonés pagrindinés veiklos
efektyvumo vertinimas naudojant ne tik finansinius, bet ir nefinansinius ro-
diklius.
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2. Daugiakriterinio jmonés pagrindinés veiklos efektyvumo
vertinimo etapai

Imoneés pagrindinés veiklos efektyvumo vertinimo apibendrinamojo rodiklio
nebuvimas vercia ieskoti efektyvesniy bady jmoneés situacijai jvertinti. Sudé-
tingy socialiniy, ekonominiy, organizaciniy valdymo uzdaviniy sprendimas
yra daugiakriterinis matmuo: jmonés pagrindinés veiklos efektyvumas yra
vertinimas ne pagal vieng atskira rodiklj, o pagal keleta savarankisky ir tar-
pusavyje nesusijusiy rodikliy. Ry$ium su tuo svarbu atsirinkti visus jmonés
veiklos efektyvumga apibtidinancius rodiklius.

A. Zvirblio, I. Ma&erinskienés ir A. Buraco straipsnio ,Jmoniy konkurenty
potencialo vertinimo principai ir baziniai modeliai“ analizé parodé, kad $iame
darbe i$skirti trys baziniai kriterijai — veiklos finansinis efektyvumas, finansi-
nis suderinamumas ir pinigy srauty subalansuotumas, o $iame straipsnyje bus
nagrinéjama tik jmonés pagrindinés veiklos efektyvumas, todél bus analizuo-
jama siauresné rodikliy grupé. Siame straipsnyje bus isskirti daliniai kriterijai,
kuriuos sudarys pirminiai rodikliai. Pirminiai rodikliai buvo atrinkti i$anali-
zavus keliy autoriy darbus. (Gronskas, 2008; Juozaitiené, 2007; Kancerevycius,
2009; LukoSevicius et al., 2005; Mackevicius, 2007).

Lyginant keliy jmoniy pagrindinés veiklos efektyvuma pagal kelis rodiklius
gali bati taikomi specialiis metodai, leidziantys $iuos rodiklius sujungti j viena
(Belli et al., 2004). Tokiais gali buti atskiry rodikliy suma ar sandauga (apibendri-
nantis rodiklis yra adityvus ar multiplikatyvus daliniy rodikliy junginys). Taciau
kalbant apskritai tokio efektyvumo rodiklio iSrinkimas yra vienas svarbiausiy
ir sudétingiausiy sprendimy ieskojimo etapy, i$ vertintojo reikalaujantis ne tik
patyrimo ir nagrinéjamos dalykinés srities iSmanymo, bet ir kiirybos elementy.

Pastaruoju metu tiek teoriniams tyrimams, tiek praktiniy uzdaviniy spren-
dimams vis placiau taikomi daugiakriterinio vertinimo badai, kurie pagal savo
prigimtj yra gana universalas. Tai reiskia, kad juos taikant galima kiekybiskai
jvertinti bet kurj sudétingg reiskinj, iSreiksta daugeliu rodikliy. Daugiakriteri-
niai jmonés pagrindinés veiklos efektyvumo vertinimo budai gali buti skirs-
tomi j dvi grupes:

— Paprastieji (geometrinis vidurkis, rodikliy reik§miy ir svoriy sandaugy

suma SAW bei vienety suma);

- Sudétingieji (TOPSIS, ELECTRA, PROMETHEE, VIKOR, kompleksinis

proporcingasis, supaprastintas kompleksinis ir kiti metodai).

— Siuos metodus savo darbuose taip pat nagrinéjo Parkan, Wu (2000),

Zhang (2003), Macharis (2004), Opricovic, Tzeng (2004) ir kiti.
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- Neatsizvelgiant j nagrinéjama sritj, pagrindinés veiklos efektyvumo
vertinimui budingi tam tikri etapai — pradedant nuo tyrimo problemos
formulavimo, tyrimo objekto bei tiksly nustatymo ir baigiant tiriamos
rei$kinj apibendrinancios kiekybinés israiskos nustatytu ir gauty rezul-
taty analize (1 pav).

Pirmas etapas. Identifikuojama ir formuluojama problema (problemos),
tyrimo objektas, analizuojami jmonés pagrindinés veiklos efektyvuma lemian-
tys veiksniai, nustatomi vertinimo tikslai (Tamosianiené, 2006).

Sio straipsnio tyrimo objektas yra alkoholio pramonés jmoniy pagrindinés
veiklos efektyvumo vertinimas, o tyrimo tikslas — alkoholio pramonés jmoniy
pagrindinés veiklos efektyvumo kiekybinis jvertinimas, siekiant apibrézti vie-
nu rodikliu.

Antras etapas. Identifikuojami visi veiksniai, galintys paveikti nagrinéjama
objekta tyrimo tiksly aspektu. Sudaromas jmonés pagrindinés veiklos efekty-
vumg veikian¢iy veiksniy sarasas, formuojama jmonés pagrindine veiklg vei-
kianciy veiksniy sistema, kuri sudaromas remiantis literattiros Saltiniy analize.

Jmonés pagrindiné veikla yra sudétingas reiskinys ir jo nejmanoma apra-
$yti vienu dydziu, rodikliu, nes sunku rasti tokia jos savybe, kuri apimty vi-
sus nagrinéjamo reiskinio aspektus. ] jmonés pagrindinés veiklos efektyvumo
vertinimg jtraukiami veiksniai jungiami j tam tikras grupes, i$skiriant pelnin-
gumo, sanaudy (islaidy) lygio, turto naudojimo efektyvumo bei darbo jégos
panaudojimo efektyvumo rodiklius.

Prie pelningumo rodikliy grupés priskiriamas akcinio kapitalo pelningu-
mas, nuosavo kapitalo pelningumas, bendrasis pelningumas, grynasis pelnin-
gumas, veiklos pelningumas, turto pelningumas ir trumpalaikio turto pelnin-
gumas. Sgnaudy (i$laidy) lygio grupé apima pardavimo savikainos lygj, veiklos
sanaudas vienam pardavimo pajamuy litui, finansinés ir investicinés veiklos sa-
naudas vienam pardavimo pajamy litui bei finansinés ir investicinés veiklos
sanaudy lygj. Turto naudojimo efektyvumo grupe sudaro atsargy apyvartu-
mas, apyvartinio kapitalo apyvartumas, trumpalaikio turto apyvartumas, ilga-
laikio turto apyvartumas, viso turto apyvartumas ir debitorinio jsiskolinimo
apyvartumas. Ir darbo jégos panaudojimo efektyvumo grupé apima pardavi-
my ir bendrojo pelno apimtis vienam darbuotojui.

Siekiant i§samiau aprasyti ir teisingiau jvertinti jmonés pagrindinés
veiklos efektyvuma, svarbu vertinti kuo daugiau veiksniy, nes nagrinéjant
mazai veiksniy kyla grésme, kad liks nejvertinti svarbis jmonés veiklos as-
pektai, turintys jtakos bendram jmonés pagrindinés veiklos efektyvumui.
Taciau didelis nagrinéjamy veiksniy skaicius turi ir neigiamg puse: tokius
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Problemos formulavimas, situacijos
analizé, tyrimo tiksly nustatymas

—  —

Tiriama reiskinj veikianciy veiksniy
sara$o sudarymas

—  —

Nustatomos ir normalizuojamos
pasirinkty efektyvumo rodikliy
reik§més

—

Tiriamojo reiskinio veiksniy
formalizavimas

—  —

Tiriamo reikinio veiksniy
reik§mingumo nustatymo modelis ir
nustatomas veiksniy reiksmingumas

(svoris)

e

Tiriamojo reiskinio rodikliy

sujungimo i apibendrinamajj dydj
budo parinkimas

—

Tiriamojo reiskinio rodikliy
sujungimas j apibendrinamajj dydj

) —

1 pav. Daugiakriterinio vertinimo etapai
(Saltinis: sukurta autoreés, remiantis Andriusaitiené et al., 2008;
Tamosiuniené et al., 2006)
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veiksnius sunku formalizuoti, sunku jvertinti jy svorj (reik$minguma), tam
reikia dideliy laiko ir finansiniy iStekliy. Siuo etapu taip pat nustatomos
jmonés pagrinding veiklg veikianciy veiksniy kiekybinés iSraiskos (ro-
dikliai).

Kiekvienas i$§ nagrinéjamy rodikliy turi savo realityvig informacija — gry-
nasis pelningumas rodo, kiek grynojo pelno tenka vienam pardavimo litui,
bendrasis pelningumas rodo kiek bendrojo pelno tenka vienam pardavimo
litui ir t. t. Rodikliams atrinkti ir sisteminti rekomenduojama taikyti Siuos at-
rankos principus:

a) rodikliai turi bati paprasti ir aiSkas savo sudétimi bei matematiniu algo-

ritmu;

b) rodikliai turi buti placiai naudojami praktikoje ir zinomi jvairiems jmo-
nés dalyviams;

c) butina jvertinti informacijos, naudojamos rodikliui skaiciuoti, patiki-
muma ir i$samuma;

d) butina nustatyti maziausig ir didziausig vertinimo rodikliy rinkinio
skai¢iy. Esant dideliam skaiciui rodikliy, rekomenduojama juos reitin-
guoti.

Trecias etapas. Nustatomos ir normalizuojamos pasirinkty efektyvumo
rodikliy reiksmés. Tai gali bati i$reiksta analitinémis formulémis arba baly sis-
temomis (sunkiai formalizuojamiems veiksniams). Normalizavimas — tai visy
rodikliy reik§miy pavertimas bedimensiais (tarpusavyje palyginamais) atitin-
kamai juos transformuojant (1 lentelé).

Ketvirtas etapas. Suformuojami sistemos veiksnius atspindintys rodikliai,
t. y. veiksniams suteikiama formalizuota israiSka. Tai gali buti isreiksta anali-
tinémis formulémis arba baly sistemomis (sunkiai formalizuojamiems veiks-
niams) (Andriugaitiené et al., 2008).

Penktas etapas. Vienu metu atliekami du veiksmai: pasirenkamas tiriamo
reiskinio veiksniy reik§mingumo nustatymo modelis ir nustatomas veiksniy
reik§mingumas (svoris). Tiriamo reiskinio rodikliy reiksmés gali bati nusta-
tomos dvejopai:

- vienu atveju, jei yra tokia galimybé, jos imamos i§ ataskaity ar kity sta-

tistiniy Saltiniy;

— kitu atveju, jei tokios galimybés néra — nustatomos balais, remiantis pa-
sirinkta vertinimo skale. Paprastai tai atlieka ekspertai.

Tiriamo reiskinio veiksniy reik§mingumo nustatymo modelio parinkimas

priklauso daugelio aplinkybiy - kiek veiksniy sudaro sistema, kokio lygmens
galima suformuoti eksperty komandg ir pan.
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1 lentelé. Daliniy kriterijy ir pirminiy rodikliy normalizuoty reik§miy skaiciavimas ir
reik§mingumo koeficientas

Esminiai Reikémin
Daliniai kriterijai ~ pirminiai A B C
1 gumo koef.
rodikliai
PELNINGUMO p, 0,074 0,752 0400  -0,155 0,1
RODIKLIAL P, 0175 0508 0786 0270 0.1
P, ~0,060 -2259 -0,720 1,851 0,2
P, 0,137 0447 0122  —0,060 0,2
P 0,130 0432  -0,031 0,028 0,1
P 0,087 0220 0084  —0,062 0,1
p 0,339 0516 0225 -0,251 0,1
P 0,117 0383 0133  -0,082 0,1
Suma 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
SANAUDU b, 0,743 0596 0,530 0,817 0,4
(ISLAIDY) LYGIO b, 0239 038 0388 0,165 0,3
RODIKLIAI
b, 0,018 0016 0082 0,018 0,2
b, 0,941 0,000 0912 0,406 0,1
Suma 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
TURTO f, 0411 0,137 0128 0,379 0,1
NAUDOJIMO f, ~0278 0,671 0,679  -0,125 0,3
EFEKTYVUMO f 0234 0054 0,0 0,208 0,2
RODIKLIAT 3 ’ 05 057 0, ’
f, 0,081 0,040 0,034 0,068 0,1
f, 0,060 0023 0,021 0,051 0,1
£ 0,493 0075 0,081 0,419 0,2
Suma 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
DARBO JEGOS i 0,880 0,741 0,705 0,830 0,5
PANAUDOJIMO i, 0,120 0259 0295 0,170 0,5
EFEKTYVUMO
RODIKLIAI Suma 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

(3altinis: sudaryta autorés remiantis atliktais skai¢iavimais)

Taikant daugiakriterinius metodus, kyla kita problema - nustatyti eksper-
ty vertinimy suderinamumo ir stabilumo lygj. Rodikliy svorius dazniausiai
nustato specialistai ekspertai. Svoriy reik§mes galima toliau taikyti daugiakri-
teriniam vertinimui, jei eksperty nuomonés suderintos (nepriestaringos). Su-
derinamumo lygj nustato konkordancijos (suderinamumo) koeficientas. Kon-
kordancijos koeficientui (W) skaiciuoti reikia preliminariai ranguoti rodiklius
kiekvieno eksperto atzvilgiu.
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Konkordancijos koeficientas skai¢iuojamas pagal formule, apibiidinancia
individualiy nuomoniy sutapimo laipsnj:

128
e
r2(m’ - T’Z T] )

j=1
¢ia: r — eksperty skaicius; m — vertinamy rodikliy skaicius; S - rodikliy rangy

W= (1)

suma nuokrypiy nuo jy bendro vidurkio kvadraty suma; T] - susijusiy rangy
rodiklis.

Konkordancijos koeficientai W, skai¢iuoti pagal kiekvieng identifikuoty
veiksniy grupe, rodo pakankama vertinimy suderinamumga (W = 0,60-0,80).

Sestas etapas. Parenkamas efektyvumo rodikliy sujungimo j apibendri-
namgyjj dydj budas (tokiais gali bati atskiry rodikliy suma ar sandauga (api-
bendrinamasis rodiklis yra adityvus ar multiplikatyvus daliniy rodikliy jun-
ginys)) ir projekto efektyvumo rodikliai sujungiami j viena apibendrinamajj
dydj. Kai efektyvumo analizéje vertinami keli rodikliai, juos galima suvesti j
vieng apibendrinta dydj arba konstruoti tiksly medzius, t. y. gali buti taiko-
mi specialis metodai, leidziantys juos sujungti i vieng (Tamositniené et al.,
2006).

Septintas etapas. Tiriamojo reiskinio rodikliai sujungiami j apibendrina-
majj dydj: atliekami praktiski daugiakriterinio vertinimo skai¢iavimai pagal
pasirinktg daugiakriterinio vertinimo buda.

Astuntas etapas. Analizuojami gauti vertinimo rezultatai ir remiantis $ia
analize priimami sprendimai dél nagrinéjamo reiskinio biisenos pagerinimo.

Remiantis iSnagrinétais daugiakriteriniais jmonés pagrindinés veiklos
efektyvumo vertinimo etapais, toliau bus atliekamas kompleksinis alkoholio
pramonés jmoniy pagrindinés veiklos efektyvumo vertinimas.

3. Kompleksinis alkoholio pramonés jmoniy pagrindinés veiklos
efektyvumo jvertinimas

Vertinimo sistema tikslinga pradéti kurti nuo rodikliy nustatymo - siekiant
suformuoti tokj rodikliy rinkinj, kuris sudaryty prielaidas jvairiapusiskai
jvertinti jmonés pagrindinés veiklos efektyvuma. Mokslinéje literatiiroje
pateikiama jvairiy jmonés pagrindinés veiklos efektyvumo vertinimo rodi-
kliy, kurie skiriasi tiek turiniu, tiek jmonés pagrindinés veiklos vertinimo
plociu bei gyliu. Esamy rodikliy gausa kelia nemazy sunkumy parenkant
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tinkamiausius rodiklius, kita vertus, sudaro galimybiy sukurti tokj rodikliy
rinkinj, kuris leisty nuosekliai jvertinti jmonés pagrindinés veiklos efekty-
vumg. Apskritai formuojant vertinimo rodikliy sistemg, mokslinés literatu-
ros Saltiniuose (Lydeka, Kavaliauskas 2003; Chlivickas, Raudelitiniené 2008,
Tvaronaviciené 2008) i§skiriami tokie pagrindiniai reikalavimai: poveikis
nagrinéjamam objektui, lyginimas, paprastumas (atliekant empirinj tyrima
svarbu reikiamy duomeny gavimo galimybé¢). Zinoma, bitina atsizvelgti ir i
tyrimo tikslus.

Taigi kompleksiskai vertinant alkoholio pramonés Sakos pagrindinés
veiklos efektyvuma pirmiausiai i$skirtinos tikslinés rodikliy grupés, apré-
piancios pirminius finansinius ir nefinansinius rodiklius, kurie turi esming
jtaka vertinimui. Pirmiausiai i$skirtinos pelningumo, sanaudy (islaidy) ly-
gio, turto naudojimo efektyvumo bei darbo jégos panaudojimo efektyvumo
rodikliai (Gronskas, 2005; Juozaitiené, 2007; Kancerevycius, 2009; Lukosevi-
¢ius et al., 2005; Mackevicius, 2007). Svarbu ir tai, kad $ias grupes i§ esmés
sudaro pirminiai rodikliai, nustatomi pagal kiekvienos jmonés finansinése
(pirmiausia balanso ir pelno (nuostoliy)) ataskaitose pateikiamus privalo-
mus audituotus duomenis (2 paveikslas).

Atskiry rodikliy grupiy indeksy vertinimo (pagal pirminius rodikliy nor-
malizuotas reik§mes) modeliai turi iSraiska, kuri pateikta 1 lenteléje. Eksper-
tiniu badu nustatyti tokie reikSmingumo koeficientai atitinkami kiekvienam
daliniam kriterijui bendrajame veiklos efektyvumo jvertinimo modelyje:
hfl = 0,3; hf2 = 0,2; hf3 = 0,3; hf4 = 0,2; Jstacius atitinkamas reik§mes j mo-
delj, gaunama tokia idraiska:

M=03P+02B+03F+0,2], (2)

Sudarius kompleksing integruota jmonés pagrindinés veiklos efektyvu-
mo vertinimo sistema, nustacius dalinius kriterijus bei parinkus jiems esmi-
nius pirminius rodiklius, toliau pereisime prie daliniy kriterijy ir pirminiy
rodikliy normalizuoty reik§miy skaic¢iavimo ir reik§mingumo koeficienty
nustatymo.

Autorés atliktame tyrime analizuojamos 4 alkoholio pramonés jmonés: AB
»Anyksciy vynas“ (A), AB ,Vilniaus degtiné (B), AB ,, Alita“ (C) ir AB ,,Gu-
bernija“ (D) Skaic¢iavimai pateikti 1 lenteléje.

Pateikus daliniy kriterijy ir pirminiy rodikliy normalizuoty reik$miy skai-
¢iavimg ir reik§mingumo koeficienty nustatyma toliau pereisime prie jmoniy
pagrindinés veiklos efektyvumo indekso apskaiciavimo ir remiantis 2 formule
apskai¢iuosime jj (2 lentelé).

11
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KOMPLEKSINIS INTEGRUOTAS IMONES PAGRINDINES
VEIKLOS EFEKTYVUMO VERTINIMO RODIKLIS (M)

il

PELNINGUMO
RODIKLIAI (P)

SANAUDU
(ISLAIDU)
LYGIO
RODIKLIAI (B)

TURTO
NAUDOJIMO
EFEKTYVUMO
RODIKLIAI (F)

DARBO JEGOS
PANAUDOJIMO
EFEKTYVUMO
RODIKLIAI (I)

A

A

A

A

P, - akcinio kapitalo
pelningumas;

p, — nuosavo kapitalo
pelningumas
(ROE);

p; — bendrasis
pelningumas;

p, — grynasis
pelningumas;

p — veiklos
pelningumas;

p6 - turto
pelningumas;

p,- trumpalaikio
turto
pelningumas;

Py~ ilgalaikio
turto
pelningumas.

b, - pardavimo
savikainos
lygis;

b, - veiklos
sgnaudos
vienam
pardavimo
pajamy litui;

bs - finansinés ir
investicinés
veiklos
sagnaudos
vienam
pardavimo
pajamy litui;

by - finansinés ir
investicinés
veiklos sanaudy
lygis.

f, - atsargy
apyvartumas;

f, - apyvartinio
kapitalo
apyvartumas;

trumpalaikio
f 5 — turto
apyvartumas;

f, - ilgalaikio turto
apyvartumas;

f — turto
apyvartumas;

f6 _ debitorinio
isiskolinimo
apyvartumas.

i1 — pardavimy
apimtis vienam
darbuotojui;

i2 — bendrojo pelno
apimtis vienam
darbuotojui.

Kompleksiné jmonés pagrindinés veiklos efektyvumo vertinimo rodikliy sistema

($altinis: sukurta autorés, remiantis Mackevicius, 2007; Gronskas, 2008;
Kancerevycius, 2009; Juozaitiené, 2007)

2 lentelé. [moniy kompleksinés analizés indeksy reiksmeés ir veiklos efektyvumo indekso

apskaiciavimas
P B F 1 M
A 0,11 0,37 0,12 0,5 0,243
B -0,08 0,36 0,25 0,5 0,223
C 0,04 0,34 0,25 0,5 0,255
D 0,28 0,38 0,14 0,5 0,302

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis atliktais skai¢iavimais
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Taigi atlikus skai¢iavimus ir jvertinus kompleksiskai kiekvienos pasirinktos
alkoholio pramonés $akos jmonés veiklos efektyvuma, galime teigti, kad AB
»Vilniaus degtiné“ veiklos efektyvumas gerokai atsilieka nuo AB ,Gubernija“
ir $iek tiek maziau nuo kity nagrinéjamy jmoniy (AB ,,Anyksciy vynas®, AB
»Alita®). Matyti, kad pasirinkty jmoniy grupéje sanaudy (islaidy) lygio ir dar-
bo jégos panaudojimo rodikliai yra panasts, taciau labiausiai pastebimas pel-
ningumo ir turto naudojimo efektyvumo rodikliy svyravimas.

ISvados

Mokslinéje literatiiroje ir praktikoje yra skaiciuojama daug jmonés pagrindi-
nés veiklos vertinimo metody ir rodikliy, kurie remiasi panasiais duomenimis
ir atskleidzia analogiska informacija, todél $iandienai yra aktualus kompleksi-
nis jmonés pagrindinés veiklos efektyvumo vertinimas, kuris apimty ne viena,
o kelis metodus ir leisty situacija apibudinti vienu indeksu.

Kompleksiskai vertinant jmonés pagrindinés veiklos efektyvuma pirmiau-
siai i$skirtinos tikslinés rodikliy grupés, aprépiancios pirminius finansinius
ir nefinansinius rodiklius, kurie turi esmine jtakg vertinimui. Ry$ium su tuo
svarbu atsirinkti visus jmonés pagrindinés veiklos efektyvuma apibaidinancius
rodiklius. Pirmiausiai i$skirtini daliniai kriterijai (tikslinés rodikliy grupés),
kuriems priskiriami: pelningumo, sagnaudy (islaidy) lygio, turto naudojimo
efektyvumo bei darbo jégos panaudojimo efektyvumo rodikliai, o tada jiems
parenkami pirminiai rodikliai.

I$analizuota daugiakriteriné jmoniy pagrindinés veiklos efektyvumo ver-
tinimo sistema, apimanti tiek dalinius kriterijus, tiek juos sudarancius pir-
minius veiksnius, leidzia vienu indeksu apibtadinti pieno pramonés jmoniy
pagrindinés veiklos efektyvuma bei palyginti jmonés tarpusavyje. Be to, ver-
tinimo sistema gali buti taikoma jvairiems vertintojo poreikiams - rodikliy
klasifikavimas j grupes sudaro galimybe $alinti atskirus rodiklius arba jtraukti
naujus, nesuardant nustatytos rodikliy reik§mingumo sistemos, o tik suderi-
nant reik§mingumo vertinima grupés viduje.

Atlikus skai¢iavimus su pasirinktomis alkoholio pramonés jmonémis ir
jvertinus kompleksiskai kiekvienos pasirinktos alkoholio pramonés jmonés
pagrindinés veiklos efektyvuma, galime teigti, kad AB ,Vilniaus degtiné“ vei-
klos efektyvumas gerokai atsilieka nuo AB ,,Gubernija“ ir $iek tiek maziau nuo
kity nagrinéjamy jmoniy (AB , Alita“, AB ,,Anyksciy“).
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