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Europos integracijos ir Europos Sajungos plétros
salygomis ,,isryskéjus naujiems poreikiams suvokti
ir spresti vadinamasias sanglaudos problemas®
(Lobanova, Melnikas 2012), Lietuvos
pirmininkavimo ES Tarybai i$ukiy ir ambicijy
realizavimo kontekstas turéty bati kur kas platesnis
ir gilesnis. Prasidéjus pirmininkavimo Europos
Sajungos Tarybai laikotarpiui, Lietuva,
jprasmindama savo laisve, yra atsakinga ne tik uz
Lietuvos, bet ir visos Europos Sajungos pilieciy
geroves karima ir kartu su kitomis Europos
Sajungos valstybémis pasirengusi dirbti visos
Europos labui. Taip, tardamas sveikinimo Zodj
pirmininkavimo pradzios proga, didziuodamasis
pazyméjo Ministras Pirminkas (Premjero sveikinimo
zodis... 2013). Atkreipdamas démesj ir j tai, kad
Lietuvos pirmininkavimas vyksta sudétingomis
ekonomikos salygomis ir i$skirtiniu demokratinio
kalendoriaus periodu, patikino, kad Lietuva turi
ambicijy paspartinti ,Susitarimo dél ekonomikos
augimo ir darbo viety kairimo® jgyvendinima.

Adekvatus sanglaudos problemy suvokimas ir
gebéjimai jas spresti — itin svarbi prielaida
igyvendinti $iuolaikinei visuomenei reik§mingus
pazangos siekius. Taciau, norint suvokd ir iSspresti
sanglaudos problemas, reikalingas mokslinio
pazinimo lygis Siuo metu yra akivaizdziai
nepakankamas: stokojama sisteminio pozitirio tiek j
pacia sanglauda, tiek j sanglaudos stokos prevencija,
o tai ypac aktualu kryptingg sanglandg vertinant kaip
pagrinding prielaidg pasiekti, kad Europos
integracijos ir Europos Sajungos raidos ir plétros
procesai biity orientuoti j humanizimo, demokratijos,
ekologiskumo, moralumo ir socialinés atsakomybés
nuostatas (Melnikas 2012a; Lobanova et 2/ 2012).

Verslo ir kitokios vadybos priemonés, ypac
organizacijy vadybinés veiklos bei $ios veiklos
tobulinimo priemonés, iki Siol bebuvo nagrinétos
kaip skirtos sanglaudos procesams skatinti.
Konceptualiai pagristos ir empiriskai istirtos, jos
galéty tapti reik§mingomis ir, tikétina,
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veiksmingomis ne tik reagavimo, bet ir sanglaudos
skatinimo priemonémis, nes sudaro salygas tobulinti
kompetencijas. Pazymétina, kad empiriniy tyrimuy,
kuriais nustatomas viesosios politikos ir viesojo valdymo
priemoniy poveikis sanglaudos procesams, taip pat
nepakanka. Tokiy tyrimy rezultatai turéty bati
aktualiis numatant naujas tiek atskiry valstybiy bei
ju grupiy vykdomos vieSosios politikos ir viesojo
valdymo priemones, tiek jvairiy vieSojo valdymo ar
savivaldos subjekty vykdomas vieosios politikos ir
administravimo priemones, padedandias sustiprinti
Bendrijos ekonoming ir socialing sanglauda,
skatinant tvaryjj vystymasi.

Moksliné problema, kuriai reikeéty skirti prioritetinj
démesj, gali bati suformuluota $iuo teiginiu: deél
nepakankamo démesio naujiems issikiams vadybai
bei vadybinei veiklai sanglaudos procesy Europos
integracijos ir Europos Sajungos raidos ir plétros
kontekste neiSnaudojamos nawujos vadybos
tobulinimo galimybés atsizvelgiant ir j poreiki
modernizuoti sanglaudos stiprinimo priemones.

Tyrimo tikslas— pateikti teorines ir praktines
vadybos tobulinimo rekomendacijas, reaguojant
i poreikj modernizuoti sanglauda.

Tyrimo tikslui pasiekti iskelti uzdaviniai:

1) aptarti sanglaudos savokos reik$mes ir pateikti
sanglaudos tipy bei sanglaudos procesy
aplinkybiy jvairoves klasifikacija;

2) identifikuoti sanglaudos procesams Europos
Sajungoje skirty moksliniy tyrimy kryptis ir sritis;

3) apibadinti sanglaudos procesy tyrimo
metodologijos problematiky ir pateikti vadybineés
krypties, ir ypa¢ Zmogiskyjy iStekliy vadybos,
prioritetiniy tyrimy plétojimo jzvalgas.

Straipsnyje pateikiama sanglaudos procesy
aplinkybiy jvertinimo matrica, skirta sanglaudos
pozymiams ir problematikai identifikuoti,
nustatant reagavimui j sanglaudos poreikius skirty
vadybos bei vadybinés veiklos problemy tinkamuma.
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Sanglaudos savokos samprata ir jos sasajos su
sanglaudos procesais Europos Sajungoje

Sanglaudos sqvokos daugialypiskumas. Socialinés
sanglaudos problematikai buvo skirti pasaulinio
masto mokslininky darbai (Parsons 1968; Park
1969; Durkheim 1976 ir kt.), kurie iki $iol daro
nemaza jtakg visuomenés evoliucionavimo
jzvalgoms. Jie atstovauja klasikinei visuomeneés
teorijai, pagal kurig visuomené traktuojama kaip
priezas¢iy Saltinis (sui generis) ir ypatingo tipo
realybé. Kitokiam poziariui | visuomeng,
besiremiancia tapsmo ontologija (coming into
being), sujunge Kanto transcendentinj pozitrj ir
psichologizma, atstovauja Georgo Simmelio
(Simmel 1971; Eéggaci 1996) pasekéjai. Jie
palaiko sintezés idéja, kai visuomené traktuojama
ne tik kaip priezas¢iy Saltinis, bet ir kaip individy
saveikos rezultatas. Toks pozitris imponuoja
Europos siekiui tapti kuriancia geroves ekonomiky
vieninga visuomene, kurioje, pasak Simmelio,
»kiekvienas zino, kad kitas yra su juo susijes“, o
$iy sasajy priezastys, pobudis ir padariniai lemia
sanglaudos procesy turinio ir aplinkybiy
daugialypiskuma.

Siuolaikiniy autoriy démesj sudétingéjanciy
sanglaudos procesy aplinkybéms ir ypatumams
atstovauja tokie autoriai, kaip Melnikas (2012a,
2012b, 2011a, 2011b), Berger-Schmitt (2000)
ir ke.

Europos Sajungos $alyse didéjantis démesys
socialinei sanglaudai remiasi tuo, kad $iuolaikinis
mokslas nustato socialinés sanglaudos lygio ir
ekonomikos augimo rysj. Europos ekonomikos ir
socialiniy reikaly komitetas (EESRK) pabrézia
(EESRK tiriamoji nuomoné¢, 2011), kad
sanglaudos politika yra ,istoriné ES vertybe®,
kurios #rys tikslai — konvergencija, regiony
konkurencingumo didinimas kuriant darbo vietas
ir glaudesnis teritorinis bendradarbiavimas —
turéty bati ilaikomi ir stiprinami. Tac¢iau EESRK
apgailestauja, kad Europos Komisija nesukiire
augimo scenarijaus, pagal kurj buty maksimaliai
iSnaudotos bendrosios rinkos galimybeés, ir vietoje to
visa démesj skiria drastiSkam finansy
konsolidavimui kaip bitinai augimo prielaidai.
Zvelgiant j 2030 m. perspektyva (Projektas
~Europa 2030%), europiediams bus reikalinga itin
konkurencinga ir tvari socialiné rinkos ekonomika,
kad buty islaikyta socialiné sanglauda ir kovojama
su klimato kaita. Siekiant $io tikslo, rengiamos
plataus uzmojo reformy programos, kuriose

numatyta bitinybé nustatyti aiskius prioritetus
ir daug veiksmingesnius vykdymo uztikrinimo
mechanizmus nei galima uztikrinti taikant,
pavyzdziui, atviraji koordinavimo metods.
Siekiant strategijos ,Europa 2020 issukius
paversti realiai jgyvendinamais tikslais ir priartéti
prie projekto ,,Europa 2030 uzmojy realizavimo,
viena rimciausiy klitdiy yra prieStaringi
daugialypiai sanglaudos procesai, bet $iuo atveju
butent sanglauda ir yra tas universalus visuomenés
vienijimo mechanizmas, kuris gali bati
veiksmingas tik tada, kai ,kickvienas Zino, kad
kitas yra su juo susijes®.

Egzistuoja gana daug skirtingy pozitriy |
sanglaudos savoka ir samprata. Siekiant adekvaciai
apibudinti sanglaudos problemas labai svarbu
taikyti pagristas pacios sanglaudos sgvokas.
Nepaisant pozitriy jvairovés, paciu bendriausiu
atveju sanglaudos sagvoka paprastai traktuojama kaip
suartéjimas, iSreiskiantis polinkj mazinti skirtumus,
budingus tam tikrai visuomenés gyvenimo ar
veiklos bei raidos sric¢iai. Sanglauda bendraja
prasme — tai nuoseklis vienijamieji veiksmai,
basena arba bukle, kai laikomasi vieningai, ar
tiesiog glaudis rysiai. Tiesioginé Sio termino
reik§mé — buvimas kartu, kaip pabréziama
elektroniniame ES terminy (eurozargono)
aiskinamajame Zodynélyje, kuris buvo specialiai
sukurtas siekiant placdiajai visuomenei pateikti
sampraty, dazniausiai vartojamy Europos Sajungos
dokumentuose, aiskinimus.

Fundamentalyjj darba lingvistikos srityje
pavadinimu ,,Cohesion® yra atlike brity mokslininkai
(McCarthy, McArthur 1992). Jie iSanalizavo visus
jmanomus sanglaudos sampratos (angl. cohesion)
etimologinius ir morfologinius aspektus. Angly
kalboje suskai¢iuojama apie penkiasdesimt jvairiy
dariniy, etimologiskai tiesiogiai susijusiy su
sanglaudos samprata (angl. Cobesion), o tarp jy yra
tokiy, kurie akcentuoja gebéjima ,palaikyti
sanglauda® (angl. Cobesibility — the state of being
cohesible, Capable of cobesion). Galima jzvelgti
etimologines ir morfologines sasajas bei analogija
pagal prasme su sustainability (tvarumo, darnos) ir
sustainable (tvarumo, darnumo) sgvokomis, kuriy
vertimas j kitas kalbas neretai i§ dalies pakeicia prading
reikSme, sukelia nemazai gindiy ir kartais nukreipia
interpretacijas kiek kitu keliu.

Zmonijos istorijoje buitent sanglauda buvo ir yra
vienintelé veiksminga priemoné reaguoti | iSorinj
pavojy, ,zmonéms susitelkiant savo gyvenimo
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areale ir taip sudarant kliatis islaikyti chaosa per
atstuma“ (Ghemawat 2011). Tadiau globalizacija
ir ypa¢ terorizmo pavojus tarsi diversifikuoja §j
naudingg zmoniy gebéjima susitelkti iSorinio
pavojaus akivaizdoje, nes nebelieka to tradicinio
senojo ,gyvenimo arealo“, ir jo sampratos ir
susidaro jspudis, kad net valstybés siena ir jos
gynimas su laiku taps tik valstybingumo simboliu.
Siame straipsnyje nesickiama i$plétoti platesnés
diskusijos apie globalizacijos tendencijas, taciau
daugialypiy sanglaudos procesy Europos
Sajungoje aptarimas savaime iskelia poreikj
pazvelgti  ja globaliniy visuomenés raidos procesy
kontekste. Europos Sajungos integracijos ir plétros
procesai konvergencijos prasme jau praéjo
bifurkacijos taska — todél Europos kontinento
visuomenei gyvybiskai svarbu sukurti istoriskai dar
neaprobuotas kitur ekonominés, socialinés ir
teritorinés sanglaudos formas.

Socialiné sanglauda — tai pirmiausia kokybiné
koncepcija, kuri atspindi socialiniy ir instituciniy rysiy,
biitiny uztikrint gerove visiems, nuosekluma ir kokybe
(Council of Europe 2005). Visuomené¢, kurioje
stokojama socialinés sanglaudos, pasizymi ,socialiniais
sutrikimais ir konfliktais, skirtingomis moralinémis
vertybémis, ypatinga socialine nelygybe, nepakankamu
socialinés sgveikos lygiu bendruomenése® (Forrest ez
al. 2001). Sociologijos zodynuose socialiné sanglauda
(social cohesion) apibudinama kaip grupinio elgesio
integracija, kuri atsiranda kaip atsako j patrauklias (taip
pat ir nepatrauklias) socialines aplinkybes rezultatas
arba jégos, priverstinai sulaikancios grupés narius tam
tikrg laikg kartu, veikimo rezultatas. Bet kokiu atveju
sanglaudos samprata placigja prasme yra integrali
charakteristika, atspindi tarpasmeninius santykius
grupéje, darbo ar laisvalaikio kolektyve, vietos
bendruomenéje ir visuomenéje. Nejmanoma nepritarti
tam, kad socialiné sanglauda — tai tarsi ,klijai“, kurie

laiko visuomene kartu (Chan ez a/ 20006).

I$skiriami penki pagrindiniai elementai,
charakterizuojantys  socialing  sanglauda
siuolaikinéje demokratingje pilietinéje visuomenéje
(Kearns, Forrest 2000): 1) socialiniai tinklai ir
socialinis kapitalas; 2) bendros vertybés ir pilietine
kulttira; 3) vieta, kurioje susipina vietos ir grupés
tapatybé; 4) socialiné tvarka ir kontrolé; 5)
socialinis solidarumas ir turtiniy skirtumy
mazinimas. Sanglauda apibaidinama kaip ,veiksmo
ir faktiniy aplinkybiy junginys“ (Chan ez a/. 2006)
ir yra susijusi su valstybe, kurioje komponentai
ssusiklijuoja“ kartu, sudarydami prasminga
visumg. Solidarumo aspektas yra sukonkretintas
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reguliuojant universaligsias socialinés apsaugos
sistemas. Tai rodo, kad apie socialing sanglauda
kalbama ne kaip apie viena problema, pateikiant
vieng apibrézimg ir sprendziant aiskiai nurodyta
problema, taciau kaip apie jvairiy klausimuy,
apimanciy daug Zmogaus nusiteikimo dimensijy,
rinkinj, kurie susij¢ su i$$ukiu gerbti pilieciy ir
bendruomeniy jvairove, miesto gyventojy troskima
priklausyti grupei ir vietai (Kearns, Forrest 2000;
Forrest, Kearns 2001).

Socialinés sanglaudos skalé apima visa socialiniy
santykiy busenos diapazong — nuo socialiniy
rys$iy, sujungianciy zmones i§ poreikio gintis nuo
»prieso®, iki baimés skleidimo, tarp kuriy kazkur
per vidurj yra socialinés gerovés ir tvarumo
santykiy btsena (Beumer 2010).

Sanglaudos procesy aplinkybiy jvairové. Galima
teigti, kad sanglauda kaip procesas, iSreiskiantis
suartéjimq ir skirtumy mazinimg, atspindi
orientacija | konflikty ar disproporcijy mazinimg
ir Salinimg, | darnios pletros siekiy igyvendinimg ir
visuomenés harmonizavimg (Lobanova et al.
2012; Melnikas 2012a). Toks poziuris j
sanglaudg ir | sanglaudos savoka, anot Melniko
(2012a), vertintinas kaip wuniversalus, atspindintis
sanglaudos procesy kaip suartéjimo ir kaip skirtumy
maginimo, prasme. Sio pozitrio universalumas
lemia batinuma labai rimtai ir atsakingai
atsizvelgti | daugialype sanglaudos jvairove
suvokiant, kad sanglaudos procesai gali bati
nagrinéjami ir vertinami atsizvelgiant j daugelj
gana skirtingy aplinkybiy. Galima isskirti Sesis
universalius, ypa¢ aktualius Siuolaikines
visuomeneés raidos etapui, sanglaudos procesy
tipus ir jy raiskos aplinkybiy erdves tiek globaliu
ir tarptautiniu, tiek nacionaliniu ir lokaliu mastu.
Tai  procesy  sanglauda, geografiskai
identifikuojamy erdviy sanglauda, visuomenes
grupiy ir socialiniy sluoksniy sanglauda, veiklos
sric¢iy ir sfery sanglauda, organizacijy ir veiklos
subjekty sanglauda, kultary ir ideologijy
sanglauda bei atitinkamos jy raiskos erdves
(1 lentelé).

Prioritetinémis sanglaudos sritimis ir kryptimis
Europos integracijos ir Europos Sajungos raidos

bei plétros salygomis gali buti laikomos tokios
(Melnikas 2012a, 2012b; Lobanova et al. 2012):

¢ sanglauda tarp kultiry, mentalitety, gyvenimo
budo, vertybiy sistemy, taip pat tarp suderintiny
ideologijy, pasklidusiy ar sklindanciy Europos
Sajungos erdvéje;



L. Lobanova. Sanglaudos procesai: vadybos tobulinimo issukiai

Cobesion Processes: Challenges for the Improvement of Management

1 lentelé. Sanglaudos procesy tipy ir aplinkybiy jvairovés matrica
(sudaryta remiantis Melnikas 2012a, 2012b; Lobanova, Melnikas 2012)

Geogtrafiskai Visuomenés grupiy/ | Veiklos sri¢iy | Organizacijy it Kultary ir
Sanglaudos Procesy identifikuojamy socialiniy sloksniy ir sfery veiklos subjekty | ideologijy
tipas sanglauda erdviy sanglauda sanglauda sanglauda sanglauda sanglauda
2 Sanglagda tarp Saqglauda tarp Sanglauda tarp Sanglauda tarp Sanglauda tarp Sanglauda
g B2 tvairaus slqrtmgq rzigz’a\nq ar skirtingy visuomencs skirtingy veiklos | (vairiy organizacijy | tarp kultary,
@3 § E pobudZio procesy lutglp (‘gf'qgngfzy'/e.az grupiy ar mqa/z'm';g ST, J:elftam(, ir jvairiy jvairios mcnta]i.tctq,
8 a’g, apibrézty erdviy sluoksniy sfery veiklos subjekiy gyvenimo
budo
. Tarp , Tarp jvairiai Tarp jvairiy globaliy Tarp globaliu
é ekonpqnmq, apib.rééﬁnq reg%onq kolnfe_sijq ar kitais Tarp skirtingai | mastu plétojanciy Sanglauda
§ soc{akn}q, ar k_t.taq-) fgeogmjzx?égz' pFlnClpﬂiS susiety apibréztiny veikla tarp kultary,
\§ pohumq',v apibreth erdviy visnomenés grupiy | veiklos sridiy, sfery korporaciju, mentalitety,
< technologiju lobalin mastu socialiniy slwoksniy ir sektoriy aljansy ar kity gyvenimo
V) Paiapgos arba (socialinés, junginiy budo ir
- kitokiy procesy ekonomineés, vertybiy
'g 3 . o ) Tﬁfp_ iVﬂiIiﬁ_i Tarp marginaliniy politinés raidos, | Tarp korporacijy, | sistemu, taip
& § Tarp Polllgmll, ap1brezugg regiony z)zmym.mefgmipzq ar kultaros, aljansy ar kitais pat _tilfp
= P soclahr%n; lai?)tautznzzr mastu kitokio pobudzio mokslo ir principais suderintiny
% § ekononu@g, » (\Slal11glz‘1E1da tarp SOCl’clllfu.Q sloksniy tec}{nologlm tarptautiniu ideologiju,
g % tecl}nologgq fvairiy k% regiony, tarptautiniu mastu pazangos) mastu asocijuoty pask‘hdusm. ar
g S pazangos ir tarp jvairig s.ahq bei organizacijy sklindanciy
= aplinkos ju grupiy) Europos
;i . apsaugos Tarp vaitiai Tarp marginaliniy Tarp ivairiy tiek | Tarp darbdaviy Sajungos
~ \§ - procesy apibréztiny regiony grupiy ar kitokio viesosios veiklos, asociacijy, C_fd‘_’éje ir
S § ~,§ nacionaliniy mastu pobudzio socialiniy tiek ir verslo profesiniy LALraas
E »’g N sloksniy nacionaliniu sektoriy ix sfery sajungy ir {vairiy pobudzio
2y < mastu socialiniy sanglauda tarp
S partneriy individy, ypac
5 Tarp lokalinio Tarp lokaliniu Tarp marginaliniy Tarp jvairiy Tarp dardaviy ir sqx.reikavj.anléiq
3 masto derinius mastu apibréZtiny grupiy ar kitokio lokalinés samdyniy ar tarp §1uola1@mq
§ sudaranciy teritorijy pobudzio socialiniy | viesosios veiklos ivairiy lygiy Unklave1kos
2 procesy sloksniy lokaliniu ar verslo sfery vadovy ir puemoniy
\§ mastu darbuotojy panaudojimo
3 grupiy salygomis.

¢ sanglauda tarp socialinés, ekonominés, politinés,
informacinés raidos, tarp kultiros, mokslo ir
technologijy pazangos, saveikos su aplinka
procesy, nuolatos vykstanciy Europos integracijos
ir Europos Sajungos raidos ir plétros salygomis;

sanglauda tarp jvairiy ES regiony, tarp jvairiy
saliy ir jy grupiy (ypa¢ aktualia laikytina
sanglauda tarp taip vadinamuyjy ,senyjy”
moderniyjy ir tarp ,naujyjy“ ES Saliy), taip
pat sanglauda tarp regiony jvairiy $aliy viduje;

sanglauda tarp jvairiy Europos ir ES visuomenés
sluoksniy bei socialiniy grupiy (ypac aktualia
laikytina sanglauda tarp vadinamyjy ,vietiniy“
gyventojy bei ,tradiciniy® visuomenés grupiy
ir sluoksniy ir tarp vadinamuyjy ,atvykusiyjy“
ar ,kitatauciy® jvairiose Europos $alyse);

sanglauda tarp jvairiy veiklos sri¢iy ir skirtingy
verslo ar vieSyjy sektoriy, taip pat atitinkama
sanglauda jvairiy Europos ar Europos Sajungos
Saliy viduje (ypa¢ aktualia laikytina sanglauda
tarp technologiSkai orientuoty ir moderniomis
technologijomis pasizymindiy veiklos sriciy ir

tarp ty veiklos sri¢iy, kurioms budingas tam
tikras atsilikimas technologijy pazangos prasme);

+ sanglauda tarp jvairios kilmés ir jvairiose srityse
veikianciy organizacijy bei kity veiklos subjekty,
visy pirma tarp organizacijy ir kity veiklos
subjekty, veikianéiy Europos ar Europos
Sajungos erdvéje (kaip ypac aktuali pazymétina
jvairiy formy sanglauda tarp jvairiy verslo ir
vie$ojo sektoriaus organizacijy, atspindinti verslo
ir vieSojo sektoriaus suartéjimo tendencijas);

¢ jvairaus pobidzio sanglauda tarp individy,
ypac¢ saveikaujanéiy Siuolaikiniy tinklaveikos
priemoniy naudojimo salygomis.

Europos integracijos ir Europos Sajungos raidos ir
plétros salygomis j sanglaudos poreikius gali biti
reaguojama (Lobanova, Melnikas 2012) tiek
viesosios politikos ir viesojo valdymo priemonémis, tiek
verslo ir kitokios vadybos priemonémis, taip pat
jvairiy organizacijy vadybinés veiklos bei $ios
veiklos tobulinimo priemonémis, kurios
nei§vengiamai turi bati itin daugialypés. Vienas
Europos integracijos bei Europos Sajungos raidos
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ir plétros procesy kontekste pasireiskianciy esminiy
ypatumy, budingy tiek pacdiai sanglaudai, tiek
reagavimui | ja, yra prioritetinis vaidmuo, tenkantis
zmogiskyjy istekliy ugdyma, raida ir vadyba
charakterizuojan¢ioms aplinkybéms butent $ios
aplinkybés vienu ar kitu badu yra susijusios su
visomis sanglaudos procesy raiskos aplinkybémis,
ypa¢ sanglaudos tarp jvairiy organizacijy ir jvairiy
ivairios weiklos subjekty lokaliniu mastu
aplinkybémis (1 lentelé).

Europos integracijos bei Europos Sajungos raidos
ir plétros salygomis vykstantys sanglaudos procesai
grindziami Europos socialinio modelio koncepcija.
»Europos ekonomikos ir socialiniy reikaly komiteto
nuomonéje dél socialinés sanglaudos® (2006) buvo
pabréziama, kad Europos socialinio modelio jokiu
aspektu negalima laikyti ,,galutiniu® — jis turi bati
dinamigkas ir reaguoti j vidaus ir iSorés problemas.
Nors aisku, kad modelis yra svarbus ir jkvepia
Europos $alis kurti sanglaudos, solidarumo ir
konkurencingumo visuomenes, taciau ateityje
taikant modelj bus susidurta su nemenkais naujais
sunkumais. Europos Komisijos uzsakyty tyrimy
i$vadose teigiama, kad socialinés politikos
priemongés, grindziamos investicijomis j zmogiskajj
ir socialinj kapitala, padeda siekti didesnio
ekonominio veiksmingumo, nes gerina nasuma ir
darbo jégos kokybe, taciau socialinés politikos
sanaudos paprastai biina matomos netrukus, o
nauda daznai tampa matoma praéjus ilgesniam
laikotarpiui (Fouarge 2003). Todél tinkamo
pobiidzio socialiné politika turi biti suvokiama ne
kaip islaidos, o kaip teigiamas ES ekonominio
augimo veiksnys, ne tik didinantis produktyvuma
ir konkurencinguma, bet ir stiprinantis socialing
sanglauda, gerinantis gyvenimo lygj ir uztikrinantis
pagrindines teises ir lygybe.

Igyvendinant Europos Sajungos socialing politika
batina atsizvelgti j tai, kad dauguma darbdaviy
Europoje yra mazos ir vidutinés jmones, kad jos
idarbina didZigjg dalj darbuotojy visoje Europoje.
Todel aplinkybeés, nusakancios sanglauda tarp
jvairiy organizacijy ir jvairiy jvairios veiklos subjekty
(1 lentele), yra ir ilgainiui turéty buti prioritetiné
erdvé plétojant reaguoti j sanglaudos is$ukius skirtas
vadybos ir vadybinés veiklos priemones, ypac
adekvacius zmogiskyjy istekliy ugdymo, raidos ir
vadybos metodus ir modelius. Visiskai suprantama,
kad uZimtumas bei socialiné politika ir toliau i$
esmés priklausys nacionalinei valstybiy nariy
kompetencijai, nors ES taip pat turi kompetencija
Sioje srityje ir toliau siekia sukurti stipresnj
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ekonominj ir socialinj pagrinda, kad valstybeés
narés, atsizvelgdamos j ekonomines, socialines ir
politines vidaus aplinkybes, galéty nacionaliniu
lygmeniu jgyvendinti reikiamas reformas.
Remiantis Europos Sajungos socialinio dialogo
tradicijomis ir atsizvelgiant | nacionalinius
paprodius bei tradicijas, j sanglaudos procesus turi
bati jtraukti visi suinteresuoti subjektai, ypac
socialiniai partneriai, kuriy aktyvi pozicija
suaktyvinty darbdaviy socialing atsakomybe
suinteresuotiems subjektams ir socialinj dialogg visais
lygmenimis — tiek nacionaliniu, tiek europiniu,
didesnj vaidmenj suteikiant trisaliam dialogui
Europos lygmeniu.

Sanglaudos problematikos moksliniy tyrimy
sritys ir kryptys

Sanglaudos procesai, pasireiskiantys Europos
integracijos bei Europos Sajungos raidos ir plétros
salygomis, ne tik yra be galo sudétingi ir jvairts, bet
ir reikalauja adekvataus reagavimo i specifines
sanglaudos aplinkybes, budingas Europos ir Europos
Sajungos erdvei (Lobanova, Melnikas 2012).
Europos integracijos ir Europos Sajungos raidos ir
plétros procesai, lemiantys naujus sanglaudos
poreikius, butinumg ir nei§vengiamumga adekvaciai
suvokti kryptingos sanglaudos poveikius kurtis bendroms
erdvéms Europoje ir Europos Sajungoje, suponuoja
batinumg vykdyti tiek fundamentaliuosius
kompleksinius tyrimus, dalyvaujant skirtingy
mokslo sric¢iy specialistams, tiek taikomuosius, kuriy
i$vados baty aktualios kuriai nors lokaliai sanglaudos
problemai ar aplinkybei. Ta¢iau akademiniame
moksle sanglaudos  procesams
nepakankamai démesio.

skiriama

Makroekonominiy ir politiniy sanglaudos aspekty
tyrimai. I$skirtinos kelios pagrindinés sanglaudos
procesy tyrimy sritys ir kryptys, iSryskeéjusios
mokslinéje akademinéje literatiiroje per pastarajj
desimtmetj. tyrimy  skirta
makroekonominiams ir politiniams sanglaudos
procesy aspektams aptarti ir jvertinti (2 lentelé):

Nemazai

+ Europos integracijos ir Europos Sajungos
plétros jtakos ekonominés ir socialinés
sanglaudos procesams bei sanglaudos politikai
jvertinti skirti tyrimai (Melnikas 2012; Dvorak
2010; Hugh 2009; Roosens, Laermans 2009;
Vincze, Liuhto 2005; Hannequart 1992);

¢ peréjimui nuo ekonominés konvergencijos prie
ekonominés ir socialinés sanglaudos skirti
tyrimai (Socol et al. 2006);
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2 lentelé. Sanglaudos procesy makroekonominiy ir politiniy aspekty tyrimai

Analizés Analizuojama sritis Tyrimy autoriai
kryptis
Europos integracijos ir Europos Sajungos plétros | Melnikas 2012a, 2012b, 2010, 2008; Dvorak 2010; Hugh
. jtaka ekonominés ir socialinés sanglaudos 2009; Roosens and Laermans 2009; Vincze and Liuhto 2005;
—§ procesams ir sanglaudos politikai Melnikas and Reichelt 2004; Barry 2003; Hannequart 1992
<

Perejimas nuo ekonominés konvergencijos prie
ckonomineés ir socialinés sanglaugos

Socol et al. 2006; Armstrong et al. 1994

Konkurencingumo ir uzimtumo problematikos
sgsajos su sanglaudos procesais

Balkyteé and Tvaronavi¢iené 2010; Koch 2004; Marques 1992

Teritorinis bendradarbiavimas, klasteriy ir tinkly
jtaka regioninei politikai, skirtcumy tarp regiony
nustatymas

Pachura 2012; Melnikas 2012, 2011, 2010; Faludi 2005

Ekonomikos augima, uzimtumg ir
konkurencinguma lemianéiy veiksniy jtaka
sanglaudos politikos veiksmingumui

procesy aspekeai (makrolygis)

Bachtler ez al. 2007; Begg et al. 2002; Mortensen 1994

Socialinés ir ekonominés sanglaudos matavimo
aktualumas ir tinkamy tam metodiky parengimo
problematika

Makroekonominiai ir politiniai sang

Rakauskiené and Ivashinenko, 2011; Polasek and Sellner,
2010; Taran ez all, 2010; Stiglitz ez al. 2009; Hugh 2009; Van
der Heijden 2005; Cuadrado-Roura et a/. 2004

¢ konkurencingumo ir uzimtumo problematikos
sasajoms su sanglaudos procesais skirti tyrimai
(Balkyte, Tvaronaviciené 2010; Koch 2004);

o teritorinio bendradarbiavimo, klasteriy ir tinkly
jtakos regioninei politikai ir skirtumams tarp
regiony nustatyti skirti tyrimai (Pachura 2012;
Melnikas 2010, 2011, 2012; Faludi 2005);

o veiksniy, lemianéiy ekonomikos augima,
uzimtuma, konkurencinguma ir jy jtakos
sanglaudos politikos veiksmingumui skirti
tyrimai (Bachtler ez 2l 2007; Begg ez al. 2002).

o+ socialinei ir ekonominei sanglaudai matuoti ir
tinkamoms metodikoms parengti skirti tyrimai
(Rakauskiené, Ivashinenko, 2011; Taran ez 4l
2010; Hugh 2009; Van der Heijden 2005;
Cuadrado-Roura ez al. 2004).

Pazymeétina, kad ekonominés, socialinés ir
teritorinés sanglaudos problemos minétuose
darbuose nagrinéjamos beveik be iSimties
makrolygmeniu, t. y. moksliniy diskusijy
démesys daugiau nukreiptas j makroekonominiy
ir politiniy sanglaudos procesy aspektus.
Stokojama démesio sanglaudos procesy
tyrinéjimui mezolygmeniu, kurio raiskos teritorija
yra organizacija ir joje dirbanciy Zmoniy saveika.

Vadybos tobulinimo tyrimy sgsajos su sanglaudos
problematika: Lietuvos atvejis. Sanglaudos procesai
gali bati traktuojami kaip sukeliantys tiek naujus
SSitkius vadybai bei vadybinei veiklai Europos Sgjungos
erdvéje, tiek atveriantys naujas vadybos tobulinimo

galimybes atsizvelgiant j sanglaudos ypatumus,
pasireiskian¢ius Europos integracijos ir Europos
Sajungos raidos ir plétros salygomis. Taciau
pazymeétina, kad organizacijy vadybos ir su ja
susijusios vadybinés veiklos aspektu sanglaudos
procesai iki $iol tyrinéti nepakankamai.

Hiustruojant naujas vadybos tobulinimo galimybes
atsizvelgiant i sanglaudos ypatumus, vertéty aptarti
keleta naujausiy teoriniy ir empiriniy tyrimy,
publikuoty Lietuvos mokslininky. Pateikiamus
pavyzdzius sieja tai, kad juose atsispindi vadybinio
pobiidzio problemos, priskirtinos sanglaudos tarp
ivairiy organizacijy ir jvairiy veiklos subjekty
aplinkybéms (1 lentelé), j kurias privaloma
reaguoti blitent organizacijos mastu, prioriteta
teikiant vadybos priemonéms (3 lentelé):

o socialinés ekonomikos inovacijy jtakos
visuomenés gerovei skirtame tyrime visuomenés
geroves samprata susiejama su socialinio kapitalo
plétojimu, pabréziant, kad socialiniai tinklai ir
sanglauda — tai moderniy visuomeniy siekinys,
jvertinant Zmoniy pasitikéjimg ir siekj kartu
kurti visuomenés gerove; socialinio sudedamuyjy
kapitalo indeksy matavima salygiskai sialoma
padalyti | dvi dalis: socialing sanglaudg ir
isitraukimg (Kvieskiené, Kvieska 2012);

o atlickant darnaus darbo viety pletojimo kaimiskuose
regionuose teoriniy prielaidy analiz¢ nagrinéjami ne
tik kaimui aktualts darbo viety kirimo aspeketai,
galima jzvelgti aptarinéjamy
priklausomybeés, socialinés partnerystés, vertybiy,

socialinés
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3 lentelé. Vadybai tobulinti skirty tyrimy sgsajos su sanglaudos problematika

Kryptis Analizuojama sritis Sanglauda skatinandios vadybos priemonés Tyrimy autoriai
Socialinés ekonomikos, Socialiniai tinklai; Zmoniy pasitikéjimas ir siekis kartu | Kvieskiene, Kvieska 2012
visuomeneés geroves, kurti visuomenés gerove; socialinio kapitalo
socialinio kapitalo ir sudedamosios: socialiné sanglauda ir jsitraukimas
sanglaudos sasajos
Darnaus darbo viety Socialiné priklausomybe, socialiné partneryste, Pilipavi¢ius 2012

. vystymas vertybiy, mentaliteto, mokymosi visg gyvenima
§9 koncepcijos
_,;3 Darnios organizacijos Visuotinés kokybés vadybos, verslo etikos, Bagdoniene ez al. 2009
= koncepcija organizacijy socialinés atsakomybés ir atskaitingumo,
— suinteresuotyjy Saliy ir kity teorijy aspektai
g : T ST T 3 T :
= Imoniy socialinés Socialing sanglauds didinantys mikro veiksniai: Bernatonyté et al. 2009
2 atsakomybes koncepcija darbuotojy poreikiy ir likes¢iy organizacijoje
2 i$aiskinimas bei galimybes juos patenkinti
(5] # .
3 igyvendinant [SA
o "N ST . . .- X v T
2 Aukstojo mokslo Nejgaliyjy prieinamumo prie aukstojo mokslo ir Gusinskiene et al. 2011
= institucijy socialiné studijy kokybeés pletojimas, didinant socialine bei
[} - H N >
E atsakomybé teritoring sanglauda
B Visuomenés sanglauda Aukstosiose mokyklose sitiloma plétoti tuos Pilei¢ikiene, Pukelis 2012
g skatinantys gebéjimai mokejimus, kurie padéty plétotis visuomenés
2 sanglaudai
<
5 Organizacijos lyderio Organizacijos lyderio vaidmens vertinimas ir Raiiene 2012
vaidmuo, socialinés stiprinimas, kuriant ir plétojant socialinés parmerystés
partnerystes rysiai ryStus,
Asmeniniy ir Kulttrinis kontekstas, Ziniy apie vertybiy reik§me Vveinhardt et al. 2012
organizaciniy vertybiy organizacijy veikloje plétojimas, vertybiy reik§meés
kongruencijos efektas suvokimas, vidiniy organizacijos santykiy

reguliavimas ne tik taisyklémis, bet ir vertybémis

mentaliteto, mokymosi visa gyvenima koncepcijos
ir kity reikSmingy organizaciniy veiksniy sasajas su
sanglaudos procesy aktualijomis (Pilipavicius 2012);

darnios organizacijos koncepcijai formuoti
skirtame straipsnyje (Bagdoniené ez 4l 2009)
susiejami visuotinés kokybés vadybos, verslo
etikos, socialinés organizacijy atsakomybeés ir
atskaitingumo, suinteresuoty Saliy ir kity
teorijy aspektai, visa tai besalygiskai suponuoja
sanglaudos didéjima organizacijoje;

imoniy socialinés atsakomybeés (ISA) apibrézimuose
socialiné sanglauda akcentuojama kaip Ziniy
visuomenés kirimaqsi skatinanti ir stiprinanti
priemoneé, padedanti didinti ES integracija
(Bernatonyté ez al. 2009) akcentuojant, kad
mikroveiksniai apima: darbuotojy poreikiy ir
likes¢iy organizacijoje iSaiskinimg ir galimybes
juos patenkint jgyvendinant ISA;

neigaliyjy prieinamumo prie aukstojo mokslo ir
studijy kokybeés plétojimas, didinant awukstojo
mokslo institucijy socialing atsakomybe,
besireiskiancia organizacijos veiklos politika ir
praktika, kaip vienas i biidy didinti socialing ir
teritoring sanglaudg (Guscinskiené er al. 2011);

+ atliepiant | Europos Komisijos (2011) kvietima
aukstosiose mokyklose sialoma pléroti tuos
mokejimus, kurie padeéty plétotis visuomenés
sanglaudai (Pilei¢ikiene, Pukelis 2012);

& organizacijos lyderio vaidmens vertinimo ir
stiprinimo problematika, kuriant ir plétojant
socialinés partnerystés rySius, turi tiesiogines
sasajas su sanglaudos procesais (RaiSiené 2012);

o asmeniniy ir organizaciniy vertybiy keleriopas
kongruencijos efektas, akcentuojant svarby
sanglaudos didinimui kultiirini kontekstg, Ziniy
apie vertybiy reikSme organizacijy veikloje
trikumg ir vertybiy reik§més suvokimo
problematika, yra neatsiejamas nuo sanglaudos
poreikio, nes vidinius organizacijos santykius
reguliuoja ne tik taisyklés, bet ir vertybés
(Vveinhardt e al. 2012).

Minétuose moksliniuose tyrimuose nenurodoma
tiesioginé sanglaudos procesy jtaka organizacijos
mastu (mezolygmeniu) kylané¢ioms ir vadybos
priemonémis  sprestinoms  sanglaudos
problemoms, tad¢iau analizuojamos sritys be
abejonés yra susijusios su sanglaudos procesy
problematika.
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Atskirai paminétina dar viena moksliniy tyrimy
kryptis, kuri praktiskai neatsiejama nuo sanglaudos
problemy tyrinéjimo ir vertinimo. Tai Zmonijos
ateiciai ir darniai plécrai skirti strateginiai
dokumentai (Our Common Future 1987; Europa
Glossary 2013; Europe 2020 ir kt.) ir mokslininky
darbai (Angelstam ez a/. 2013; Ghemawat 2011;
Grybaité 2011; Linnenluecke, Griffiths 2010; Funar
et al. 2009; 16086880 2009; Kallio 2007; Clark e
al. 2005; Buchan ez al. 2005; Garvare, Isaksson 2001

ir daugelis kity).

Darnios plétros ir sanglaudos procesy kontekste
verta atkreipti démesj j fundamentalyjj disertacinj
darba, skirta rwariosios Zmogiskyjy istekliy vadybos
(angl. Sustainable Human Resource Management)
koncepcijos jgyvendinimo ,paradoksalioms
perspektyvoms® (Ehnert 2009). Darbe akivaizdziai
jzvelgiamos sasajos su socialinés sanglaudos reiksme
Zmogiskyjy istekliy vadybos praktikai. Taip pat
paminétinas tvariai zmogiskyjy istekliy vadybai
skirtas empirinis tyrimas, kuris buvo atliktas
Europos kompanijose ir institucijose daugiau nei
prie$ deSimtmetj (Norbert ez a/. 2001), tadiau
konceptualiai iSsamesniy teoriniy ir ypa¢ nuosekliy
empiriniy $ios srities tyrimy nepakanka.

Nors aptarty darby autoriai tiesiogiai nejvardija
sanglaudos procesy Europos Sajungoje jtakos
organizacijos mastu reik§mingoms sanglaudos
problemoms, tadiau jy darby isvadas galima
susieti su sanglaudos procesy issukiais
organizacijy vadybai ir ypa¢ Zmogiskuyjy istekliy
vadybos tobulinimui.

Sanglaudos procesy tolesniy tyrimy metodologijos
problematika. Socialiné sanglauda kaip sociologinio
pazinimo objektas gana i$samiai analizuojama
zmogiskyjy iStekiy sociologijos specialisty
(Labanauskas, Taljanaite 2010). Jie apzvelgia
socialinés sanglaudos sampratos interpretacijy
jvairove ir iSryskina tuos aspektus, kurie tinkami
sociologinei savokos interpretacijai daugialypiame
politiniame, ekonominiame ir socialiniame
kontekste. Pateikdami socialinés sanglaudos kaip
politinés ir sociologinés savokos apibrézimus ir
apibidindami socialinés sanglaudos ir tautinio
tapatumo s3sajas, autoriai akcentuoja sanglaudos
apibrézimy sintezés aktualuma. Numatydami
galimy socialinés sanglaudos tyrimy tradicineés
sociologijos pozitiriu kryptis, autoriai sitlo socialing
sanglauda analizuoti kaip priesingg globalizacijai
reiskinj, jvairius socialinius reiskinius aptariant
bendruomenés, regiono (Salies), valstybés aspekeu.

Mokslininky (Rajulton ez al. 2007; cituojama i§
Labanauskas, Taljinaité 2010) svarstomos dvi
sanglaudos tyrimy alternatyvos: pirmoji — $alies
lygio socialinés sanglaudos matavimai, paremti
kiekybine iSraiska; antroji — kokybiniai rodikliy
matavimai, nes, pasak minéty autoriy, socialiné
sanglauda yra ,,kokybiné* sqoka, ir vien tik kiekybiniai
matavimai neatskleidZia visy priezastiniy ry$iy tarp
jvairialypiy kintamyjy. Manoma (Rajulton ez al.
2007), kad socialinés sanglaudos démenis reikia tirti
bendruomenés lygiu, nepaisant to, kad
bendruomené téra socialinis konstruktas, kurj
apibadinti yra gana sunku dél nelanksciy socialiniy
tyrimy metody, kai empirinis patvirtinimas sunkiai
apCiuopiamas ar beveik nejmanomas. Labanauskas
ir Taljanaité (2010) atkreipia démesj j tai, kad
socialinés sanglaudos perspektyva gali padeéti
paaiskinti ir iSsamiau i$nagrinéti Siuolaikiniy
bendruomeniy (pvz., profesiniy, kultriniy ar
migranty) raiSkos budus. Pazymétina, kad moderniy
bendruomeniy jtakos privataus ar vieSojo sektoriaus
bendroviy veiklai problematika apima kur kas
platesnj naujy jos aspekty spektra nei tas, kuris
jprastai buvo iki $iol nagrinéjamas pagal formaliy ir
neformaliy organizacijy santykiy samprata.

Socialinés ir taikomosios psichologijos specialisty
(Eisenberg 2007; Beal er al. 2003; Piper ez al.
1983 ir kt.) démesys psichologiniams sanglaudos
aspektams priskirtinas prie $iy procesy
nagrinéjimo mikrolygmeniu (individo ir jo
artimos aplinkos). Kaip Zinoma, pati sanglaudos
samprata anks¢iau pradéta taikyti psichologijoje,
kur ji siejama su tokiu reiskiniu, kaip grupés darna,
taip pat zinomu kaip sanglauda. Taciau iki Siol
psichologinés darnos (sanglaudos) vertinimo
tikslais parengtos metodikos, padedancios
nustatyti sanglaudos kaip grupés darnos lygj arba
vadinamojo psichologinio klimato bukle,
reikalauja esminio tobulinimo, nes nebeatitinka
organizacijy poreikio jvertinti naujy socialiniy
reiskiniy, tokiy kaip socialiniai tinklai, jtaka
vidinei organizacijos darnai.

Sanglaudos procesy tyrimy metodologijoje
isryskéja poreikis kiekybinius matavimus, kurie
tampa maziau naudingi, papildyti kokybine
interpretacija. Sociologijos ir taikomosios
psichologijos metodais nustatomoms socialing
sanglauda ardan¢ioms priezastims, tarp kuriy yra
ekonominiai ir politiniai veiksniai, turi bati
skiriama daugiau démesio siekiant Europos
Sajungos vieSosios politikos ir viesojo valdymo
priemonémis tikslingiau reaguoti j sanglaudos
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i$$tkius. Tai lemia bitinumg labai rimtai ir
atsakingai atsizvelgti | daugialype sanglaundos
fvairovg suvokiant, kad sanglaudos procesai gali
bati nagrinéjami ir vertinami atsizvelgiant j
daugelj gana skirtingy aplinkybiy, o kryptingas
reagavimas j Siuolaikinius sanglaudos poreikius,
pasirei$kiancius ir isrySkéjancius Europos
integracijos ir Europos Sajungos raidos ir plétros
salygomis, reikalauja prioritetinj démesj skirti
adekvacioms vadybos priemonéms, ypac
zmogiskyjy istekliy ugdymo, jy raidos ir vadybos
tobulinimo priemonéms.

Isvados

1. Europos integracijos bei Europos Sajungos raidos
ir plétros salygomis vykstantys sanglaudos procesai
grindziami Europos socialinio modelio koncepcija.
Nors aisku, kad modelis yra svarbus ir jkvepia
Europos $alis kurti sanglaudos, solidarumo ir
konkurencingumo visuomenes, tadiau ateityje jj
taikant bus susidurta su nemenkais naujais
sunkumais, susijusiais su daugialypiy sanglaudos
procesy raiskos aplinkybiy jvairove.

2. Siekiant adekvaciai apibtdinti sanglaudos
problemas labai svarbu taikyti pagristas pacios
sanglaudos sgvokas ir iSmokti orientuotis sanglaudos
procesy aplinkybiy jvairovéje. Nepaisant pozitiriy
jvairovés, paciu bendriausiu atveju sanglaudos savoka
traktuojama kaip suartéjimas, iSreiSkiantis polinkj
mazinti skirtumus, budingus tam tikrai visuomenés
gyvenimo ar veiklos ir raidos sriciai.

3. Sanglaudos procesai, pasireiskiantys Europos
integracijos bei Europos Sajungos raidos ir plétros
salygomis, ne tik yra be galo sudétingi ir jvairis,
bet ir reikalauja adekvataus reagavimo j specifines
sanglaudos aplinkybes, budingas Europos ir
Europos Sajungos erdvei.

4. Galima isskirti $esis universalius ir $iuolaikinés
visuomengs raidos etapui aktualius sanglaudos procesy
tipus: procesy sanglauda, geografiskai identifikuojamy
erdviy sanglauda, visuomeneés grupiy ir socialiniy
sluoksniy sanglauda, veiklos sriciy ir sfery sanglauda,
organizacijy ir veiklos subjekty sanglauda, kulttiry ir
ideologijy sanglauda — ir atitinkamas jy raiskos
aplinkybiy erdves globaliu ir tarptautiniu,
nacionaliniu ir lokaliniu mastu.

5. Europos integracijos ir Europos Sajungos raidos ir
plétros procesai, lemiantys tick naujus sanglaudos
poreikius, tiek batinuma ir neiSvengiamuma
adekvaciai suvokti kryptingos sanglaudos poveikius
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bendry erdviy Europoje ir Europos Sajungoje
kirimuisi, suponuoja bitinuma vykdyti tiek
fundamentaliuosius kompleksinius tyrimus,
dalyvaujant skirtingy mokslo sri¢iy specialistams, tiek
taikomuosius, kuriy i$vados biity aktualios kuriai nors
lokaliai sanglaudos problemai ar aplinkybei.

6. Igyvendinant Europos Sajungos socialing politika
batina atsizvelgti | tai, kad dauguma darbdaviy
Europoje yra mazos ir vidutinés jmonés, kad jos
jdarbina didziaja dalj darbuotojy visoje Europoje.
Todél aplinkybés, charakterizuojancios sanglauda
tarp jvairiy organizacijy ir jvairiy jvairios veiklos
subjekty yra ir ilgainiui bus prioritetiné erdvé plétoti
vadybos ir vadybinés veiklos priemones, padedancias
reaguoti | Sias aplinkybes, ypa¢ adekvacius
zmogiskyjy iStekliy vadybos metodus ir modelius.

7. Visiskai suprantama, kad uZimtumas bei
socialiné politika ir toliau i§ esmés priklausys
nacionalinei valstybiy nariy kompetencijai, nors
ES taip pat turi kompetencija Sioje srityje ir toliau
siekia sukurti stipresnj ekonominj ir socialinj
pagrindg nacionaliniu lygmeniu jgyvendinti
reikiamas reformas.

8. Remiantis Europos Sajungos socialinio dialogo
tradicijomis ir atsizvelgiant j nacionaliniu lygmeniu
istoriskai i$moktg gebéjima ,,zmonéms susitelkti savo
gyvenimo areale...“ (Ghemawat 2011), j sanglaudos
procesus turi buti jtraukti visi suinteresuoti subjektas,
ypa¢ socialiniai partneriai, kuriy aktyvi pozicija
suaktyvinty darbdaviy socialing atsakomybe
suinteresuotiesiems subjektams ir socialinj dialoga visais
lygmenimis — tiek nacionaliniu, tiek europiniu.
Taip susidaryty salygos ir aplinkybés realizuotis
naujai isskirtinai pozityviai socialinés sanglaudos
formai — potencialy sanglaudai.
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Santrauka

Straipsnyje analizuojami Europos integracijos bei
Europos Sajungos raidos ir plétros salygomis itin
aktualts sanglaudos procesai ir poziariai j
sanglaudos savoka. Pateikiama sanglaudos procesy
tipy ir aplinkybiy jvairoves klasifikacija, atlickama
naujausiy, sanglaudos procesy problematikai skirty
moksliniy tyrimy ir publikacijy sisteminé apzvalga.
Atskleidziama, kad skiriama nepakankamai démesio
vadybos priemonéms, reikalingoms sanglaudos
procesy diktuojamiems i$$ukiams jveikti
organizacijos lygmeniu, pabréziamas sanglaudos
procesy specifika atitinkanciy zmogiskyjy istekliy
vadybos koncepcijy poreikis. Atsizvelgiant |
sanglaudos procesams skirty prioritetiniy tyrimy
ir jy metodologijos problematika, pateikiamos
vieningai Europai aktualiy teoriniy studijy ir
empiriniy tyrimy plétojimo jzvalgos.

Raktiniai Zodziai: sanglauda, Europos Sajunga,
vadybos tobulinimas, vadybos modeliai
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COHESION PROCESSES: CHALLENGES FOR THE
IMPROVEMENT OF MANAGEMENT
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Summary

The paper analyzes and systematizes European
integration that is particularly relevant and the
European Union’s development and enlargement
approaches to the concept of cohesion processes. The
article contains a systematic review of the latest
scientific publications related to the problems of
cohesion. The importance of lack of appropriate
response to the challenges of cohesion processes dictated
by the level of organization of managerial measures
is stressed, emphasizing the need for human resources
management concepts adequate to the specific
character of cobesion. In the view of cobesion process
research methodology problems, this paper presents
theoretical and empirical research development
insights relevant to the European Union.

Keywords: cohesion, European Union, improvement
of management, management models
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