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Santrauka. Straipsnyje iSanalizuotos konkurencinio pranasumo formavimo
galimybés bei pateiktos naudotinos konkurencingumo vertinimo metodikos.
Atlikta konkurencingumo vertinimo teoriniy aspekty analizé, jvertintos
konkurencingumo ir konkurencinio pranaSsumo tyrimo metodiky taikymo
galimybés. Ukio subjektams veikiant globalioje rinkoje, jau nepakanka geros
kokybiskos produkcijos, kuri atitikty vartotojo poreikius. Bitina, kad Si
produkcija, jos gamyba ir valdymas atitikty ne tik jmonés, jos aptarnaujamy
klienty, bet ir visos visuomenés interesus, nekilty vidiniy ir iSoriniy problemy,
trikdan€iy visuomenini gyvenima ar prieStarauty priimtoms normoms ir
sveikam gyvenimui. Siekiant konkurencinio pranaSumo globalioje rinkoje jau
nebepakanka jgyti konkurencini pranasuma, bitina iSsamiai pazinti savo
vartotoju segmenta ir ju poreikiy dinamika. Nustatyta, kad yra tikslinga isplésti
konkurencinio pranaSumo savoka, apimant ir susiejant lyginamaji, absoliutinj ir
efektyvios veiklos pranaSumus. Literatiiros $altiniy atliktais tyrimais nustatyta,
kad lyginamojo ir absoliutaus pranaSumo teorijos gali biiti taikomos jvairiose
tkinés sistemos lygiuose: tiek atskiro iikio subjekto, tick Sakos, tiek regiono ar
Salies mastu. Tyrimo metu nustatyta, kad vertinant ikio Sakos
konkurencinguma, galima naudoti tik dali minéty metodiky ir rodikliy, o visos
vertinimo metodikos teikiamais privalumais negalima pasinaudoti dél duomeny
trikumo. Misy atlikti tyrimai, jvertinant ir kity $aliy tyréju patirti, leidzia daryti
prielaida, kad pastaruoju metu ekonominéje literatiiroje sifiloma tkio
konkurencinguma vertinti visoje grandinéje: gamintojas-supirkéjas-perdirbéjas-
prekybininkas-vartotojas.

Reik§miniai  ZodZiai: konkurencinis pranasumas, konkurencingumas,
konkurencija, konkuravimo strategija konkurencingumo tyrimo metodika,
vertinimo Kriterijai.

Jel: M21 - Business Economics.

1. Jvadas

Lietuvos integracija i Europos Sajunga (ES) iSkelia Salies tikio konkurencingumo
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didinimo bitinybg. Lietuvos ilikio produktai vis labiau konkuruoja su importuotais
analogiskais produktais ir ju substitutais vidaus ir uzsienio rinkose, o konkurencingus
produktus gali pateikti tik konkurencingi tikio subjektai, t.y. tie, kurie gamins ir pateiks
vartotojams pakankama kiekj geros kokybés produkty uz jiems priimting kaina.

Pastaruoju metu verslo atstovai, pramonininkai, valdininkai, politikai, mokslininkai
diskutuoja dél stipréjancios konkurencijos bei Salies iikio gebéjimy ar negebéjimu
atlaikyti konkurencija vidaus ir uZzsienio rinkose. Taciau daznai nesutariama, kokiy
konkreciy veiksmy reikia imtis, kokioje rinkoje atskiras iwikio subjektas konkuruoja,
pagal kokius vertinimo kriterijus bty galima nustatyti
konkurencinga/nekonkurencinga twkio subjekta ir kokias rekomendacijas pateikti
situacijai pagerinti.

Ukio subjekty gaminamos produkcijos konkurencinguma rinkoje lemia iSoriniy ir
vidiniy ekonominiy, technologiniy, socialiniy ir kity veiksniy visuma. Antra vertus,
neuztenka vien tik nustatyti svarbiausius konkurencinguma lemiancius veiksnius,
bitina tinkamai parinkti esan¢iy duomenuy, rodikliy vertinimo metodus, padedancius
atlikti nuosekly ir daugiaaspekti tikio konkurencingumo vertinima, numatant kryptis
jam didinti. DaZniausiai konkurencinguma skatinancios priemonés taikomos kaip
reakcija { jau jvykusius pokycius, todél daznai jos blina pavéluotos ir reikalaujancios
tam tikry organizaciniy pokyciu Sakoje. Kiekvienam verslo subjektui, siekian¢iam
sékmingai vystyti versla ir uZsitikrinti plétros galimybes, produkcijos gamintojui biitina
ne tik nustatyti konkurencinguma lemianc¢ius veiksnius, bet ir gauti pelng i§ tkinés
veiklos, o taip pat jvertinti valstybés paramos galimybes veiklos plétros aspektu.

Straipsnio tikslas — i8analizuoti konkurencinio pranaSumo formavimo galimybes
globalioje rinkoje bei pateikti naudotinas konkurencingumo vertinimo metodikas.

UZzdaviniai: iSanalizuoti mokslinius tyrimus, nagrinéjancius konkurencija,
konkurencini pranasuma ir konkurencinguma bei konkurencingumo vertinimo
ypatumus globalioje rinkoje. Atlikus konkurencingumo vertinimo teoriniy aspekty
analize, jvertinti konkurencingumo tyrimo metodiky taikymo galimybes.

Tyrimo objektas — Gikio subjekto konkurencinis prana$umas.

Tyrimo metodai: mokslinés literatiiros sisteminé, lyginamoji, loginé, dokumenty
(tarptautiniy organizacijy praneSimy, teisés akty) analizé.

2. Konkurencingumo koncepcija pasaulinéje literatiiroje

Ekonominiy savoky triada — konkurencija, konkurencinis pranasumas ir
konkurencingumas atskleidzia miisy dieny rinkos ekonomikos esme ir formuoja ki,
kaip sistema, skatinancia optimaly ekonominiy istekliy pasiskirstyma bei efektyvy ju
panaudojima, ir veikian¢ia ekonominio augimo ir vartotojy gerovés didinimo kryptimi.
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Galima teigti, jog minétos triados elementai tapo vienu pagrindiniy rinkos ekonomikos
varikliy. Plétojantis tkinés veiklos sritims, diegiant naujas technologijas, plétojantis
globaliai rinkai, vis sudétingiau tampa konkuruoti, o kartu atsiranda naujy
konkurencijos formy, konkurencinio pranasumo igijimo biidy, be abejo, vis
sudétingesniy.

Kaip parodé teoriniai (Durand, Giorno 1987; Balassa 1965) samprotavimai ir jvairiy
tyréju (Porter 1990; Rugman, Cruz 1993; Pitelis 1999; Boyle 2002; Pouliquen 2001)
empiriné medziaga, lyginamojo pranasumo teorija gali biti taikoma {vairiose tkinés
sistemos lygiuose: tiek atskiro tikio subjekto, tick Sakos, tiek regiono ar Salies mastu.
Konkurencinis pranasumas yra kur kas platesné savoka, apimanti lyginamaji ir
absoliuty pranasuma. Absoliutaus pranaSumo, tai yra gebéjimo tiekti i rinka produktus
mazesniais kaStais negu kiti ekonominiai subjektai nepakanka apibudinti
konkurenciniam pranasumui. Konkurencini pranasuma uztikrina tik Siy abieju
pranasumy formy saveika. Siuolaikinés rinkos salygomis nepakanka gaminti pigesne
produkcija, bet reikia gebéti gaminti geresnés kokybés, ivairesnius produktus, bei
grei¢iau nei konkurentai juos pateikti { rinka, t.y. sukurti lyginamaji konkurencinj
pranasuma, tuo paciu sukuriant prielaidas ilgalaikiam konkurenciniam pranaSumui
suformuoti, kuris savo ruoztu uztikrinty ilgalaiki ekonominio subjekto i§likima rinkoje
bei pastovias pajamas. Kita autoriy grupé (Pitts, Lagnevik 1998; Havrila,
Gumawardana 2003) konkurencini pranaSuma jvardija kaip subjekto gebéjima
pelningiau dirbti Salies ir/arba uZsienio rinkose, lyginant su konkurentais.

M.Porteris skatina subjektus siekti pranaSumo rinkoje, renkantis produkto
diferenciacija ar mazesne¢ kaina, suteikiancias galimybe gauti didesni pelna rinkoje
(IToptep 2000). Ypatingai daug démesio skiriama strateginiam konkurenciniam
pranaSsumui formuoti. M.Fridmanas konkurencing rinka vertina kaip beasmeng.
Laisvojoje rinkoje Gkio subjektas néra kito tikio subjekto varzovas (ypa¢ jei produktai
homogeniski), t.y. né vienas jos dalyvis negali diktuoti salygu, kuriy kiti turéty laikytis
arba nustatyti didziausia lyginamaji pranasuma turinius rinkos dalyvius (Friedman
1998). Lyginant M.Porterio ir M.Fridmano konkurencingumo ir konkurencinio
pranaSumo apibudinimg, reikia pastebéti, kad iSkyla paciy savoky apibrézimy
problema. Moksliniuose tyrimuose (Porter 1990; Rugman 1993; Pitts 1998; Fridman
1998; Boyle 2002) konkurencingumas suprantamas dvejopai — kaip tam tikry rodikliy
pranasumas ir kaip egzistuojanciy teisiniy, politiniy, ekonominiy, socialiniy ir kitokiy
veiksniy sistemos pranasumas. Tokiu biidu formuojasi naujas pozitris, kurio esmé — ne
pati konkurenciné kova, bet rinkos dalyviy gebéjimas sékmingai dalyvauti toje kovoje,
t.y. Konkurencingumas. Pagal M.Fridmana konkurencingumo savoka pasizymi
abstraktumu (Friedman 1998). Ji nesusijusi su konkreCiais reiSkiniais, vykstanéiais
konkrecioje vietoje ir konkreciu laiku, o tik leidzia apibendrinti atskirus jvykius ir
situacija, nurodydama bendrus juy bruozus. D¢l Sios priezasties savoka
“konkurencingumas” ne tik neturi vieningo apibrézimo, bet ir minéti teoriniy bei
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praktiniy darby autoriai, tyrinédami konkurencingumo reiskinj, naudoja ja apibrézti
ivairioms rinkos dalyvio biisenoms, analogisky rinkos dalyviy, atzvilgiu apibiidinimui.
Kaip teigia F.Bradley (1996), P.Hardwick (1990), E.Pitts (1998), T.L.Vollrath (1991),
D.Aakers (1989), P.R.Ferguson (1994) ekonominiu poziliriu  vertinama
konkurencingumo koncepcija yra neatsiejama nuo istoriskai susiformavusiy politiniy,
kulttiriniy, geografiniy globalizacijos aspektu.

Apibendrinus minéty autoriy teiginius, galime konstatuoti, kad konkurencingumas —
tai tikio subjekto geb¢jimas operuoti konkurenciniu pranaSumu. Kadangi pagrindiniy
savoky triada (konkurencija - konkurencinis pranasumas - konkurencingumas) yra
tarpusavyje susijusi, tai ju sasaja galima pavaizduoti §ia schema (1 pav.).

Ekonominis subjektas

Ekonominio subjekto
konkurencinis pranaSumas

Absoliutus

Lyginamasis

1 pav. Konkurencijos, konkurencinio pranasumo ir konkurencingumo savokuy sasaja (Saltinis:
sukurta autoriy)
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Skirtinguose ekonominés minties plétojimo etapuose konkurencingumo koncepcija
buvo grindZiama jvairiais pozitriais. Klasikinés mokyklos atstovai A. Smith ir D.
Ricardo savo teorijose teigé, kad absoliutus (Salies, pateikdama prekes zemiausiais
kastais pasaulyje igyja konkurencini pranasuma) ir santykinis pranasumas (rinkos jégos
nukreipia iSteklius ten, kur jie panaudojami efektyviausiai) sudaro konkurencingumo
pagrinda.

Teoriniuose tyrimuose dazniausiai aptariami $ie konkurencinio pranasumo $altiniai:
auksciausios kokybés produkcijos gamyba, Zemesni nei konkurenty kastai, palankesné
geografiné padétis, didesnés vertés vartotojams sukiirimas. Todél, siekiant jvertinti
ekonominio subjekto konkurencines galimybes rinkoje, konkurencinio pranasumo
savoka tikslinga papildyti efektyvios veiklos savoka (2 pav.), kuri apimty gamybos
efektyvuma, inovacijas, subjekto veiklos sri¢iy tarpusavio suderinamuma, efektyvy
imonés valdyma, subjekto zmogiskaji versluma ir pan.

g onkurencija rinkoj,

Ekonominis subjektas

Ekonominio subjekto
konkurenci

Absoliutus

Lyginamasis

Efektyvumo

2 pav. Konkurencijos, konkurencinio pranasumo (ekonominio pranasumo), konkurencingumo
sasaja (Saltinis: sukurta autoriy)
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Sie efektyvios veiklos pranasumo elementai, tampa labai svarbiais konkurencinio
pranasumo vertinimo kriterijais, padedanciais tiksliai ir aiSkiai jvertinti konkurencini
pranasuma Konkurencingumo problemas nagrinéjancioje mokslingje literatiiroje esama
ir prieStaringy vertinimy, susijusiy su konkurencingumo apibudinimu. PrieStaravimai
kyla dél keturiy priezas¢iy. Pirma, konkurencinguma tarp ekonominiy subjekty ir
konkurencinguma tarp Saliy lemiantys veiksniai néra analogiski. P. Krugman teigia,
kad “Salys gali buti patenkintos arba nepatenkintos savo ekonomine padétimi, nes néra
pagristai apibrézto ju galutinio rezultato” (1994) , tam priestarauja autoriai (Thurow
1987), kuriy nuomone, svarbiausias rezultatas ir konkurencinguma lemiantis veiksnys
yra aukstesnis Salies gyventoju gyvenimo lygis.

Antra, P.Krugman (1994) nuomone, vienos iikio Sakos ar $alies auk$to ekonominio
augimo lygis nemaZina kity tkio Saky, Saliy gyvenimo lygio. Taliau taip tvirtinti
galima tik trumpame laikotarpyje, nes ilgalaikéje perspektyvoje galimi nuostoliai
pavyzdziui dél importuojamuy produkty paklausos. Ekonominis augimas atviroje
rinkoje priklauso nuo dviejy veiksniy: pasaulinés paklausos augimo ir gamintojy
geb¢jimo, igijus konkurencini pranasuma, konkuruoti si kitomis Salimis (Thirwall
1972).

Trecia, Salies ar bloko konkurencinguma apsprendZia pavieniy ar susijungusiy
ekonominiy subjekty grupés. Visi ekonominiai subjektai siekia naudos, taciau ju
interesai daznai néra tapatlis. Todél konkurencinguma lemiantys veiksniai gali
apibudinti tik atskiro ekonominio subjekto, dalies Gikio Sakos subjekty ir pan. veiklos
ypatumus.

Ketvirta, konkurencinguma lemianc¢iy veiksniy iSskyrimas ir ju poveikio nustatymas
gali biti nagrinéjamas politiniu aspektu (teisiné sistema, valstybés paramos lygis).

Ivertinus ekonominéje literatliroje pateiktus jvairiy autoriy (Pitel, Lindroos 1999;
Porter 1990; Trabold 1995; Heis 1992; Schumpeter 1965), nagringjanciy
konkurencinguma ir ji formuojancius veiksnius, teiginius, galima teigti, kad tkio
subjekto konkurencini pranasuma ir konkurencinguma formuoja Sie veiksniai (1
lentelé).

1 lentelé. Konkurencinguma lemiantys veiksniai (Saltinis: sudaryta autoriy)

Veiksniy grupé Veiksniali

Bendrieji veiksniali Geopolitiné Salies padétis;

Teisiné Salies sistema;

Ekonominé Salies padétis;

Valstybés ekonominé ir socialiné politika;
Demografiné Salies padétis;
Gamtiné-ekologiné Salies padétis
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Rinkos ekonomikos pagrindinés Regiony skirtumai;

charakteristikos Produkcijos kaina;

Valstybés finansiné parama,

Rinkos talpumas ir vartotoju mokumas;
Mokesciy sistema

Veiklos infrastruktiiros veiksniai Nuosavybés forma;

Darbuotojy kvalifikacija;

Subjekto ekonominis pajégumas;
Gamybiniy struktiiry ir infrastruktiiros
pertvarkymas;

Moksliniai tyrimai

Atlikus skirtingy autoriy konkurencinguma lemianciy veiksniy i§skyrimo principus
ir ju poveikio vertinima, galima teigti, kad akcentuojami ekonominiai veiksniai. H.
Trabold (1995) nuomone, konkurencingumas gali bati formuojamas jvertinus $iuos
veiksnius: geb¢jima parduoti, gebéjima pritraukti, gebéjima pritaikyti, gebéjima
uzdirbti. Tokiu biidu geb¢jimas uzdirbti traktuojamas pagrindiniu konkurencingumo
rodikliu, siejamu su BVP gamyba vienam gyventojui. Taciau, kaip teigia S. Garelli
(1997), BVP néra tobulas rodiklis Salies konkurencingumui vertinti, kadangi dalis
pajamy gaunama i§ neatsinaujinanciy natiiraliy iStekliy, namy tikiuose sukuriamos
pridétinés vertés ir pan., todél tikslingesnis biity BVP rodiklio lyginimas, atsizvelgiant
1 perkamaja galia atskirose Salyse.

3. Konkurencingumo vertinimo teoriniai modeliai ir jy taikymo galimybés

Konkurencingumo teorija analizuojancioje mokslin¢je literatiiroje sutinkamas ne
vienas bendro pobtidzio konkurencingumo vertinimo modelis. Mokslingje literattiroje
(Porter 1990; Rugman, D’Cruz 1993; D’Aveni 1994; Weston, Chung 1990; Balassa
1965; Vollrath 1991) pateikiami jvairiis metodai, naudojami konkurencingumo tyrimui,
taciau dazniausia jie yra naudojami kaip atskiri biidai jvertinant $alies, produkto ir pan.
konkurencinguma.

Salies tkio, atskiros jo §akos, produkto, verslo subjekto aplinkos konkurencingumo
vertinimus daZniausiai atlieka tarptautinés organizacijos, nepriklausomy ekspertu
grupés arba institutai, tyrinéjantys bei nustatantys atskiry pasaulio Saliy reitingus pagal
ju pasiekta konkurencing padéti atitinkamoje rinkoje, o taip pat atskiry Saliy ekspertai,
kuriy tikslas — nustatyti savo Salies Gikio subjekty konkurencinguma bei tolesng plétros
krypti. 2 lentel¢je pateikiamos dazniausiai sutinkamos konkurencingumo vertinimo
metodikos. Norint jvertinti konkurencingumo modeliy taikymo galimybes tkio
konkurencingumui vertinti, panagrinésime minétus modelius jvertindami jy privalumus
ir trikumus bei pritaikymo galimybes.
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2 lentelé. Konkurencingumo vertinimo metodiky palyginimas (Saltinis: sudaryta autoriy)

Metodika Metodikos esmé Naudojami rodikliai

1 2 3

M.Porterio Ekonominio subjekto 1) vidiniai veiksniai: paklausos salygos;
metodika konkurencinio pranaSumo | susij¢ sektoriai; tikio subjekto strategija,

(TToprep, 2000).

trukmé priklauso nuo
subjekto pelningumo,
lemiamo penkiy jégu.

struktiira ir konkurencija;
2) iSoriniai veiksniai: Vyriausyb¢;
tarptautiné veikla.

Pasaulio banko
metodika

(The
Competitiveness
of European
industry, 1999)

Sioje metodikoje
duomeny baze sudaro 49
rodikliai, leidZziantys
ivertinti Salies ekonoming
biiklg bei konkurencingo
verslo plétojimo
galimybes.

1) bendrieji tikio raidos rodikliai (BNP,
BNP metinis augimas, pajamy
pasiskirstymo standartinis nuokrypis);

2) makroekonominiy ir tarptautiniy
ekonominiy rysiy rodikliy (investicijy,
produktyvumo, eksporto struktiiros)
dinamika;

3) finansiniy rodikliy (uzsienio skola, kainy
itaka BVP augimui, vertybiniai popieriai)
dinamika;

4) infrastrukttiros (rySiai, keliai, elektra) ir
investicinio klimato rodikliai;

zmogiSkyju istekliy ir intelektinio kapitalo
plétros (i$silavinimas, gyvenimo trukme,
patentai) rodikliai.

Europos Komiteto
metodika

(The
Competitiveness
of European
industry, 1999)

Siuolaikingje, greitai
besikeicianciy salyguy
pasaulinéje ekonomikoje
vienu i§ svarbiausiy
konkurencinguma
itakojanciy veiksniy yra
geb¢jimas prisitaikyti prie
sparc€iai tobuléjanciy
technologijuy ir greitai
reaguoti | pasikeitimus

1) gamybos apimties ir darbo
produktyvumo (kaip sukurtos pridétinés
vertés ir metinio darbuotojy skaiciaus
santykis) metinis pokytis;

2) uzimtumo metinis pokytis;

3) vidutiniy metiniy gamybos, eksporto ir
importo pokyciai (eksporto augimo
tempams virSijant gamybos augimo tempus,
ir eksporto apimtims augant grei¢iau nei
importui, daroma iSvada, kad Salies
konkurencingumas tarptautinése rinkose
didéja arba iSlaikomas pastovus lygis);

Europos Komiteto
metodika

(The
Competitiveness
of European
industry, 1999)

4) specializacijos ir koncentracijos rodikliai:
Koncentracijos koeficientai; Herfindalio
indeksas; daliy standartinis nuokrypis
(sektoriy dispersijos matas); specializacijos
koeficientai: Ballaso indeksas, geografinés
specializacijos rodiklis; nepanasumo
indeksas (absoliu¢iy skirtumy suma); Gini
koeficientas.

Naujosios
Zelandijos

Salies dikio sektoriai
suskirstyti | keturias

eksporto/importo koeficientas; importo
prasiskverbimo ir atvirumo uzsienio
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Tyrimo, mokslo ir

grupes pagal technikos ir

konkurencijai rodikliai; eksporto

technologiju technologiju naudojimo specializacija; vidaus sektoriaus prekybos
ministerijos lygi, t.y. auksty, rodiklis.

metodika vidutini$kai aukstuy,

(The World vidutini§kai Zemuy ir zemy

Competitiveness technologiju.

Yearbook, 1996)

Vietiniy istekliy Ivertinamas viso $alies DRC (produkcija konkurencinga, jei DRC
sanaudy metodika | tkio, konkretaus >1).

(Lietuvos sektoriaus arba prekiy DRC - vietiniy istekliy i§laidy rodiklis.
pramoneés grupés

konkurencingumo
ivertinimas, 2000)

konkurencingumas
trumpalaikiu ir vidutinés
trukmes laikotarpiu.
Gaminama produkcija
laikoma konkurencinga
jei DRC rodiklis yra
mazesnis uz 1. Jei DRC
lygi 1 arba virsija 1,
produkcija yra
nekonkurencinga.

Lietuvos tikio
instituto metodika
(Lietuvos
pramoneés
konkurencingumo
ivertinimas, 2000)

Konkurencingumo
ivertinimas atliekamas
remiantis Lietuvos
uzsienio prekybos bei
pramones veiklos
rodikliais ir ju palyginimu
su atitinkamais ES - 15
Saliy rodikliais.

1) atskleistas santykinis pranasumas;
atskleistas konkurencinis pranaSumas;
Lietuvos prekiy eksporto dalis ES $aliy
atitinkamy prekiy eksporte; ES Saliy prekiy
importo dalis, kurig sudaro Lietuvos prekiy
eksportas; prekiy eksporto dalis visame
Lietuvos eksporte; prekiy eksporto | ES
dalis visame Lietuvos eksporte | ES;
grynosios pajamos i§ Lietuvos prekiy
eksporto;

2) darbo produktyvumas (pagal pagaminta
produkcija); darbo produktyvumas (pagal
pridéting verte); darbo produktyvumo
augimo tempai; pramonés produkcijos
apimties augimo tempai; darbuotoju
skaiCiaus augimo tempai;

3) produkty kokybé, technologiju lygis,
vartotojy aptarnavimo lygis, naujoviy
diegimas, rinkodara, darbo jégos
kvalifikacija;

4) mokslo tyrimai ir plétra; darbo jégos
iStekliy kokybinis lygis; finansiniy istekliy
prieinamumas; veiklos infrastruktiiros lygis.

Apibendrinant galima daryti i§vada, jog visos pateiktos konkurencingumo vertinimo
metodikos gali biiti naudojamos pramonés konkurencingumui jvertinti, taciau ju
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panaudojimo galimybés specifinése fikio $akose yra ribotos dél informacijos triikumo
daugeliui rodikliy apskaiciuoti.

Salies konkurencingumui ivertinti, analizuojama konkurenciné situacija tarp 3aliy.
Taciau pirmiausia buitina nustatyti, kuri tikio Saka gali turéti konkurencini pranasuma ir
formuoti Salies konkurencinguma. Nagrinéty autoriy teigimu, Sakos konkurencinguma
apsprendzia produkcija gaminancéiy Ukio subjekty struktiira, elgsena rinkoje bei
prisitaikymas prie kintan¢iy konkurencinés aplinkos salygu. Todél galima daryti
prielaida, kad butina tinkamai parinkti rodiklius, tiksliai atspindin¢ius konkurencinio
pranasumo formavimo galimybes.

4. Konkurencingumo vertinimo rodikliy taikymo specifika

Pateikty konkurencingumo matavimo metody ir bidy pritaikymo analizé buvo atlikta
moksliniuose darbuose, nagrinéjanciuose atskiras pramonés Sakas, gamintojy grupes ar
tose Sakose sukurtus produktus. Nagrinéjant tikio konkurencingumo problemas, biitina
tvertinti veiksnius, turinéius lemiamos jtakos pasirenkant, vertinant ir matuojant
konkurencingumo lygi bei galimybes. [vertinus atskiry ikio Saky svarba Salies
ekonomikoje, galima iSskirti svarbiausius kriterijus, pasirenkant konkurencingumo
vertinimo rodiklius:

1. Lietuvisky produkty isitvirtinimo naujose ES ir pasaulio rinkose galimybés;
2. Valstybés pagalbos biitinumas;

3. Produkty pasiiilos ir paklausos santykis;

4. Produkty ir materialiy priemoniy, reikalingy gamyboje, kainy dinamika;

5

Investicijy poreikis.

Atlikta rodikliy analizé sudaro prielaida teigti, kad konkurencingumui ivertinti biity
tikslinga naudoti $iuos rodiklius:

1. Intensyvios konkurencijos rodikli (S), kuris leidzia palyginti dviejy Saliy
tkio Sakos eksporto konkurencinguma tre¢iojoje rinkoje.

2. Tarptautinio konkurencingumo Sakoje rodikli (RW), parodantis, kaip
pasiskirstes tikio produkty importas ir eksportas.

3. Lyginamojo pranasumo rodiklis (RCA), kuris leidzia nustatyti, ar kurios
nors Salies Tikis turi galimybiy lyginant su kitomis tos Salies fikio Sakomis
isitvirtinti tarptautinéje rinkoje.

4. M.Porterio “deimanto” modelis bei OPERA ir SWOT analizés metodai gali
biiti naudojami nagringjant problemas teoriniu lygiu, ieskant geriausio ju
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sprendimo varianto.

5. Sakos gamybos koncentracijos laipsnis (CR) ir Herfindalio indeksas (H),
kurie leidzia nustatyti ir jvertinti koncentracijos lygi bei konkurencijos
intensyvuma Sakoje.

6. Pardavimo augimo tempo rodiklis (UAT), kuris leidZia nustatyti, kaip kito
rinkoje produkty rinkos augimo tempai per metus ir parodo, kokiame
intervale gali buti paskirstytos konkurencijos intensyvumo rodikliy
reik§més, nustatancios esamoje rinkoje pardavimo augimo tempus.

7. Rinkos rentabilumo indeksas (RR), parodantis, kiek produkty paklausa
vir§ija pasitla ir atvirk§¢iai. Pagal tai galima biity numatyti gamybos
apimtis bei investiciju poreiki konkurencingumui didinti.

8. Lernerio monopolijos galios indeksas (L), leidzian¢io parodyti, kiek
produkty pardavéjas geba paveikti produkto kaina, t.y. kiek tikio subjektas
priklausomas nuo konkurencinés aplinkos, ir kiek tai turi jtakos pelnui.

9. Koreliacinés — regresinés analizés metodu pagristi rodikliai. Sis metodas
leidzia nustatyti, kurie veiksniai turi didZiausia itaka ukio
konkurencingumo didinimui ir kurie turi biiti analizuojami detaliau. Vienas
ju - koreliacijos koeficientas parodo rySio stipruma tarp pasirinkty
kintamuyju (Boguslauskas 1999).

Visus i§vardintus konkurencingumo vertinimo rodiklius tikslinga naudoti vertinant
konkurencinguma tkio mastu, ekonominéje veikloje dalyvaujanciy subjekty lygyje,
subjekto gaminamos produkcijos lygyje. Taciau, norédami apskaiciuoti visus Sios
sistemos rodiklius, susiduriama su informacijos stoka, nepakankamu jos patikimumu, ir
tai, kas kol kas apriboja konkurencingumo vertinimo Lietuvos fiikyje praktines
galimybes.

ISnagrinéjus ir jvertinus konkurencingumo vertinimo rodikliy panaudojimo
ypatumus, nustatyta, kad tikslingiausia tikio konkurencingumo vertinimui naudoti Siuos
rodiklius: a) produktyvumo, ekonominio subjekto struktiros, gamybos apimties,
gaminamos produkcijos kokybés, kainy lygio, produkcijos gamybos kasty rodiklius; b)
vidaus rinkos imlumo ir talpumo rodiklius, eksporto poky¢iy, darbo nasumo rodiklius;
¢) valstybés pagalbos lygio ir ES paramos lygio rodiklius.

5. ISvados

1. Mokslinés ir praktinés literatiros Saltiniuose apraSomuose konkurencingumo
tyrimuose dazniausiai aptariami tokios konkurencingumo vertinimo metodikos ir
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modeliai: M.Porter “deimanto” modelis, Pasaulio banko metodika, Europos
Komiteto metodika, Naujosios Zelandijos Tyrimy, mokslo ir technologiju
ministerijos metodika, Vietiniy iStekliy sanaudy metodas, Lietuvos fikio instituto
metodika. Tyrimo metu nustatyta, kad vertinant tkio S$akos konkurencinguma,
galima naudoti tik dalj minéty metodiky ir rodikliy, o visos vertinimo metodikos
teikiamais privalumais negalima pasinaudoti dél duomeny tritkumo. Miusu atlikti
tyrimai, {vertinant ir kity Saliy tyréjy patirti, leidzia daryti prielaida, kad pastaruoju
metu ekonomingje literatiroje sitloma tkio konkurencinguma vertinti visoje
grandingje: gamintojas-supirkéjas-perdirbéjas-prekybininkas-vartotojas. Kadangi
Lietuvoje §i grandiné yra suskaidyta, t.y. néra vertikaliy kooperaciniy rysiy, o
kiekvienos grandies viduje vyksta konkurenciné kova tarp atskiry subjekty, todél
bitina pirmiausia jvardinti §i procesa lemiancCias priezastis ir nustatyti poveiki
kiekvienam i§ konkurencinéje kovoje dalyvaujanciy subjekty.

2. Tikslinga papildyti konkurencinio pranasumo savoka, apimant lyginamaji,
absoliutinj ir efektyvios veiklos pranaSumus. Konkurencinj pranas$uma uztikrina tik
Siy pranasumy saveika. Efektyvios veiklos pranaSumas apima gamybos
efektyvuma, inovacijas, subjekto veiklos sri¢iy tarpusavio suderinamuma, efektyvy
imonés valdyma, subjekto ZmogiSkaji verslumg ir pan. Literatiiros Saltiniy atliktais
tyrimais nustatyta, kad lyginamojo ir absoliutaus pranaSumo teorijos gali biiti
taikomos ivairiose tikinés sistemos lygiuose: tiek atskiro tkio subjekto, tiek Sakos,
tiek regiono ar Salies mastu.
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FORMATION OF COMPETITIVE ADVANTAGE IN THE GLOBAL MARKET:
THEORETICAL BACKGROUND AND ASSESSMENT OPPORTUNITIES

K. Peleckis, A. Liuévaitiené

Summary

The article analyzed the possibilities of forming a competitive advantage and are given the
methodologies for competitiveness assessment, which can be used. Conducted analysis of theoretical
aspects of the competitiveness evaluation, assessed the opportunities of application research methods of
competitiveness and competitive advantage. As economic entities are operating in the global market, so
there is not enough good quality products that meet consumers' needs. It is essential that the products
which they produce and their management would be not only in accordance with the company, but
also would serve for the interests of customers and society as a whole, to avoid internal and external
problems interfering with social life, or would be in contrary to accepted norms and healthy life.
Gaining competitive advantage in the global market it is not sufficient to get a competitive advantage,
it requires a detailed knowledge of their audiences and their needs in the dynamics. It was found that it
is appropriate to extend the concept of competitive advantage, including linking and the relative,
absolute and effective operational strengths. Literature studies in the comparative and absolute
advantage theory can be applied to different levels of economic systems, both single entity and the
industry, both at regional or national level. The study found that in the assessment of an industry's
competitiveness, it is possible to use only part of the methodology and indicators, and all the benefits of
the evaluation methodology can not take advantage of the lack of data. Our research and, evaluation of
other researchers experience suggests that in the recent economic literature is proposed to assess the
economic competitiveness in the overall chain: the producer-processor-reproducer-dealer-customer.

Keywords: competitive advantage, competitiveness, competition, research methodology of
competitiveness, competition policy, evaluation criteria.
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