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Santrauka. Moksliniai tyrimai skatina naujy technologijy ir inovacijy atsiradima,
prisideda prie auks$tos pridétinés vertés kiirimo, daro jtaka Salies ekonominiam
augimui. Moksliniy tyrimy komercializavimo pagalba, idéjos tampa produktais,
kurie suranda naujus problemy sprendimo biidus, sunaikina egzistuojancias,
transformuoja senas ar sukuria naujas rinkas. Siame darbe i$nagrinéta moksliniy
tyrimy komercializavimo samprata bei procesas, i§skiriant reikSmingiausius Sio
proceso etapus, palygintos jvairiy autoriy nuomonés, moksliniy tyrimy komercia-
lizavimo metody atzvilgiu, kurie mokslinéje bei praktingje literatiiroje suprantami
ir jvardinami skirtingai. Taip pat Siame straipsnyje iSanalizuotos pasaulinés
moksliniy tyrimu komercializavimo metody tendencijos bei moksliniy tyrimy
komercializavimo situacija Lietuvoje.

Raktiniai ZodzZiai: moksliniai tyrimai, i§radimai, intelektinés nuosavybé, moks-
liniy tyrimy komercializavimas; komercializavimo procesas; komercializavimo
metodai.

Jel: M11; M13.

1. Ivadas

Siuolaikinés ekonomikos principams perzengus natiiraliy iStekliy koncepcija, ies-
kant nauju rezervy atsirado intelektiné nuosavybé (toliau IN). Jau nuo neatmenamy
laiky beveik be i§im¢iy visiems naudojamiems daiktams ir technologijoms sukurti ar
iSrasti reikéjo moksliniy eksperimenty ir nuolatinio Ziniy plétojimo. Panaudojant turi-
mas zinias ir jas kiirybiskai taikant, sukuriamas intelektinis produktas. Moksliniai tyri-
mai ir eksperimentiné plétra skatina naujy technologijy ir inovacijy atsiradima, priside-
da prie aukstos pridétinés vertés kiirimo, daro jtaka Salies ekonominiam augimui. Ty-
rimai generuoja atradimus ir iSradimus, tyrimy metu sukuriamos technologijos. Tech-
nologijos kelias nuo fundamentaliy tyrimy iki taikomosios vertés yra pakankamai ilgas.
Idéjos raida turéty bati nukreipta trimis kryptimis: teisine, technologine ir komercine.
Teisiné kryptis apima visa tai kas susij¢ su iSradimo patentavimu. Patentai saugo iSra-
dimus suteikdami patento savininkui teis¢ uzdrausti kitiems gaminti, naudoti, sialyti
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parduoti, parduoti ar importuoti produkta ar procesa, kuris remiasi patentuotu iSradimu
be savininko leidimo. Technologiné kryptis apima visas pakopas, susijusias su produk-
to gamyba ir realizavimu: techninés studijos, tiriamieji darbai, prototipas, integracija,
tobulinimas, gamyba. Komerciné kryptis apima idéjos, technologijos pavertima nauju,
rinkoje sékmingu produktu. Komerciné sékmé rinkoje retai priklauso tik nuo techniniy
savybiy. Jei néra didelio produkto poreikio ar jis néra toks, kad galéty tinkamai iSspres-
ti atsiradusia problema ar uzpildyti rinkoje atsiradusia spraga, vartotojy nepritrauks net
pats puikiausias isradimas.

Straipsnio tikslas: iSanalizuoti komercializavimo procesa, atlikti komercionaliavimo
metody lyginamaja analize bei apzvelgti komercionalizavimo situacija Lietuvoje.

2. Moksliniy tyrimy kemercializavimo samprata bei procesas

Moksliniy tyrimy komercializavimas yra apibréZziamas kaip naujos idéjos vystymo pro-
cesas ir/ar moksliniy tyrimy pavertimas komerciniais produktais ar paslaugomis bei ju
ivedimas | rinka. Tai apima intelektinés nuosavybés perdavima ir plétojima (ang. deve-
lopment), taip pat apsiriipinima konsultavimo paslaugomis, kurios yra ypatingai svar-
bios technologinéms inovacijoms. Sis apibrézimas yra kiles i§ dviejy apibrézimu, pa-
sitilyty moksliniy tyrimy komercializavimo grupés, remiamos ministro pirmininko va-
dovaujanéio Mokslo, inzinerijos ir inovaciju tarybai (ang. Engineering and Innovation
Council (PMSEIC)) ir Australijos moksliniy tyrimy tarybos (ang. Austarlian Research
Council (ARC)). Darbo grupés apzvalgoje, moksliniy tyrimy komecializavimas yra
apibréZziamas kaip procesas transformuojantis idéjas, zinias ir iSradimus { individams,
verslui ir/ar visuomenei didesn¢ gerove, vertg (PMSEIC, 2001). ARC (1999) moksliniy
tyrimy komecializavima apibrézé tiksliau, kaip procesa mokslinius tyrimus pavercianti
i rinkoje sékminga produkta ar pramoninius procesus. Iki §iol Australijoje, buvo daug
démesio skiriama siaurai “komercializavimo” ar “moksliniy tyrimy komercializavimo”
sampratai, apimanciai tik licencijavima bei pradedanéiy imoniy versla Sioje srityje.
Galimybé¢ lengvai iSmatuoti $ios veiklos rezultatus, buvo priezastis skatinanti susitelkti
ties tokiu siauru Sio proceso suvokimu. Australazijos ziniy komercializavimo korpora-
cijos (Knowledge Commerciaization Australazia Inc.) (2008) atstovy nuomone, ko-
mercializavimo apibrézimas turi apimti Sias veiklos kategorijas: (1) pramonés remia-
mas moksliniy tyrimy sutartis; (2) i$orés konsultacijas; (3) jungtinius padidintos rizikos
verslo subjektus ir kitus bendradarbiavimo susitarimus; (4) IN licencijavima ir veiklos
sutartis; (5) spin-out imoniy tipo formavima; (6) kita technologiju perdavimo veikla.

Inovacijy ir komercializacijos procesas pavaizduotas 1 pav., kaip veiklos kategori-
jos. Kiekviena i§ §iy kategorijy yra nelinijiné, bet chaotiska veikla. Paprastai iSradimo
ir inovacijy procesas susideda i§ keturiy pagrindiniy veiklos kategoriju: sasajos, atra-
dimo, i§radimo, pritaikymo. Sgsaja apima ry$j pereinant] i atradima, kuris yra unikalus,
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jis igyvendinamas kai kazkas naujo atrandama. Nuo §io atradimo prieinama prie iSra-
dimo, kuris turi pritaikomumo potenciala labai jvairiame kontekste. Galimybiu atpazi-
nimo procese yra ieSkoma idéjos ir rinkos poreikiy sankirtos. Siy paiesky rezultatas
daZniausiai atsispindi verslo koncepcijos formuluotéje, kuri apibldina produk-
ta/procesa, technologijos klienta/galutinj vartotoja, technologijos nauda ir pritaikomu-
ma ir paskleidimo strategija.

Atradimas ir inovacija: Galimybiy atpazinimas Intelektinés nuosavy-
bés apsaugos jvertini-
- 1y8ys; Lp| Ideja+ vartojy porei- | mas:
- atradimas; kiai=verslo koncepcija patentai
- iSradimas; prekes zenklas
- pritaikymas autoringés teisés
prekybos paslaptys
Svarbus
sprendimas
%
Antras svar- Produkto kiirimas
Plétojamas bus sprendi- Verslo pléto- (development)
verslas mas jimas lg—] Prototipai
Kurti, licenci- Technologijos igyven-
Verslo planas Juoti ar par- dinamumas
duoti? Pirminis testavimas

!

Verslo palei-
dimas

1 pav. Inovacijy ir komercializavimo procesas (Allen, 2003)

Sekantis etapas apima optimaliausio btuido paieska apsaugoti intelekting nuosavybe.
Imonei yra gyvybiskai svarbu nustatyti, kurj intelektinés nuosavybés apsaugos biida
pasirinkti ir kuri strategija labiausiai tinkama jvykdyti komercializacijos tikslus.

Allen (2003) teigia, jog inovacijy ir komercializavimo procese yra du ypac svarbiis
apsisprendimo momentai. Pirmasis i§ jy, yra apsisprendimas: ar intelekting nuosavybe
patentuoti ar ne? Siame etape svarbu atsakyti i klausimus: ar yra jmanomas technologi-
jos kiirimas? ar biitinas patentas sékmingam technologijos komercializavimui? ar tech-
nologija atitinka JAV Patenty ir prekés zenkly biuro (ang. U.S. Patent and Trademark
Office (PTO)) reikalavimus? Patentas dar néra komercinés sékmés garantas. ISradimas
gali biti techniskai puikus, bet neturéti rinkos. Neverta gaminti gaminio, Kkurio
niekas nenori pirkti. Teisininky pateiktoje patariamojo pobiidZio informacijoje yra
akcentuojama, kad apie iSradimo komercializavima patariama pradéti galvoti nuo pat
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idéjos atsiradimo pradzios, nes Sie klausimai yra susij¢ su sagnaudomis reikalingomis
iSplésti patenta | kitas Salis bei palaikyti jo galiojimui. Pirmas zingsnis, kurj biitina
atlikti prie§ patentuojant iSradima, biitina itirti rinka ir atlikti patenting paieska. Paten-
tiné paieska yra svarbi ne tik kaip analogy ar panasiy iSradimy paieska, bet kaip etapas,
apibréziantis idéjos unikaluma. Remiantis patentine paieska galima surinkti informacija
apie tai, kas Sioje srityje yra gaminama, kokie yra panasiis produktai, kokiais buidais
yra sprendziama problema, kuriai spresti galéty biti pritaikytas tam tikram subjektui
priklausantis iSradimas (Dauderiené, 2011).

Po $io etapo, seka antras svarbaus apisprendimo etapas, kai iSradéjas turi tris pasi-
rinkimus: (1) jis gali licencijuoti isradimo teises gaminti ir realizuoti egzistuojanciai
imonei ir gauti royalties mokesti, kuris skai¢iuojamas nuo produkto/paslaugos parda-
vimy; (2) jis gali technologija parduoti tiesiogiai kitai jmonei; (3) jis gali isteigti imong
su tikslu gaminti ir parduoti savo iSradima. Tai yra ypatingai skirtingi sprendimai
mokslininkams ir iSradéjams, kurie dirba universiteto aplinkoje, moksliniy tyrimy insti-
tutuose, vyriausybés laboratorijose. Lemiamas veiksnys isteigti imong, gali reiksti, kad
reikés palikti esama pozicija ir ieskoti iStekliy iSlaikyti start-up, Siuo atveju licencija-
vimas ar tiesioginis pardavimas gali biiti labiau lanksttis (Allen, 2003).

3. Moksliniy tyrimy komercializavimo metodai

Australijos moksliniy tyrimy tarybos (ang. Austarlian Research Council) (1999) pateik-
toje moksliniy tyrimy komecializavimo sampratoje teigiama, jog tai yra procesas
mokslinius tyrimus paveréiantis | sékmingus rinkoje produktus ar pramoninius proce-
sus, remiantis $iuo teiginiu galima biity teigti, kad komercializavima yra tikslinga ana-
lizuoti platesniame kontekste. Millson, Wilemon (2008) teigia, jog ilga laiko tarpa vy-
ravo tipinis poZitiris susijes su naujo produkto plétojimu, apimantis atranka jvairiose
imonés funkciniuose padaliniuose, siekiant atlikti uzduoti: sukuriant, plétojant, gami-
nant ir jvedant i rinka nauja produkta. Taciau, pastaruoju metu, naujo produkto pléto-
jimo (ang. development) procese imonés vis dazniau pasitelkia iSorines imones atlikti
tam tikras funkcijas susijusias su produkto projektavimu, vystymu, gamyba ar marke-
tingu. Kai kuriais atvejais, pagrindiné naujo produkto kiirimo veikla yra atlickama i$-
oriniy organizacijy.

Literatiroje skirtingai jvardinami moksliniy tyrimy komercializavimo metodai, ku-
rie tam tikrais atvejais tampa organizacinémis formomis orientuotomis | produkto plé-
tojima. Anot, Millson, Wilemon (2008) naujo produkto plétojimo (ang. development)
ivedimo strategijos (Cooper, 2005) ar naujo produkto plétojimo organizacinés formos
(Schiling ir Steensma, 2001) yra apibréziamos, kaip metodai, biidai ar organizacinés
konfiguracijos naudojamos produkty kiiréjy, plétoti naujus produktus (Robert ir Berry,
1985; Cooper, 2005). Sutnikaité, Paulavi¢iené (2009) $iuos metodus ivardino kaip isra-
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dimo pristatymo rinkoje alternatyvas. Militité (2004) savo moksliniame darbe komer-
cializavimo modelius apibrézia kaip, inovacinés veiklos organizavimo modelius. Au-
toriy nuomoniy palyginimas komercializavimo metody atzvilgiu pateikiamas 1 lentelé-
je.

Millson, Wilemon (2008) teigiama, jog egzistuoja septynios pagrindinés naujo pro-
dukto plétojimo - jvedimo strategijos (Robert ir Berry, 1985; Cooper, 2005) ir savo
darbe pateikia tam tikras §iy strategiju charakteristikas: (1) vidinis kiirimas pirmiausiai
naudoja istekius, produkta kuriancios, plétojancios ir ivedancios i rinka, imonés pléto-
jimui (Vermeulen ir Barkema, 2001); (2) verslo ir produkty/technologiju isigijimas
dazniausiai sukoncentruotas | nauju produkty paplitimo greiti rinkoje, taip pat kaip
naujo produkto kiirimo sanaudy mazinima; (3) licencijavimas, suinteresuotai technolo-

1 lentelé. Komercializavimo metody palyginimas (sudaryta autorés)

D
@ S
_ w T o 5 8
Eil. Komercializavimo metodai S & - 8 T L E
Nr. S« g Y £§5 E3
s 2 S£ 25 2%
T 5 $£5 35 5%
N o
1. Viesas iSradimo naudojimas . .
2. SavarankiSkas technologijos plétojimas . .
3 Tiesioginis patentuoto iSradimo pardavimas - . . .
isigijimas
4. Patento licencijavimas kitiems . . . .
5 Didelés rizikos verslo vieneto spin-out jstei- . . . . .
gimas
6 Bendros, jungtinés jmonés (alianco, tarptauti- . . .
nés koorporacijos) ikarimas
7. Vidinés jmonés jkiirimas .
8. Mokomieji jsigijimai .
9. Mokslo tiriamosios asociacijos .
10. Iradimo plétojimas inovaciju centro pagalba . .
11 Isradimo plétojimas verslo ir inovaciju centro .
" pagalba
12 Isradimo plétojimas verslo palaikymo centro .
" pagalba

gija imonei, leidzia isigyti ja i§vengiant sunkumy susijusiy su organizacijos isigijimu;
(4) vidiniy imoniy kiirimas yra artimai susij¢s su vidiniu kiirimu, bet daznai yra reika-
lingas kitas vidinis organizacinis subjektas, kuris yra atsakingas uz produkto plétojima
ir marketinga; (5) jungtinés jmonés ir aliancai steigiami naujy produkty kiirimui, daz-
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nai planuojant atskira versla, kadangi aliancai ir partnerysté néra pagrista sutartiniais
santykiais. Siam tikslui sukuriama papildoma, integruota organizacija; (6) rizikos kapi-
talas parodo mazumos susidoméjima NPK procese, nes didelés organizacijos kartais
naudoja naujas technologijas norédamos neatsilikti ir kuria bendrijas (asociacijas) atei-
tyje planuojamiems jsigijimams; (7) mokomieji isigijimai (ang. educational acquisi-
tions) skiriasi nuo imonés veiklos isigijimo, kuris apima rinkoje jau esan¢ius produk-
tus, nes mokomasis isigijimas paprastai apima Ziniy pasisavinima i§ verslo jmoniy,
plétojancéiy naujas idomias technologijas kaip prieSpriesa, naujai kuriamo produkto
marketingui (Millson, Dilemon, 2008).

Padidintos rizikos verslo subjektai: spin-out, start-up. Vakary 3aliy patirtis rodo,
kad spraga tarp mokslo ir gamybos greiCiausiai ir efektyviausiai gali uzpildyti nedide-
lés, daugiau ar maziau specializuotos technologinés pakraipos imonés (spin-out). Spin-
out verslo subjektai, taip pat zinomi, kaip spin-off arba starburst (toliau spin-out) - tai
imoniuy veiklos tipas, kai organizacijos skyrius ar padalinys atsiskiria ir tampa atskiru,
nepriklausomu verslo vienetu. DaZniausiai Spin-out terminas apibrézia universiteto
intelektinés nuosavybés peréjima i§ akademinés i komercing aplinka. Sio modelio pa-
grindu galima laikyti mazus rizikingus @ikio subjektus, uzsiimancius mokslo idéjy ki-
rimu, juy plétojimu bei pavertimu naujomis technologijomis ir produktais. Padidintos
rizikos verslo modelis buvo sukurtas JAV po Antrojo pasaulinio karo, ta¢iau placiau
naudoti pradétas tik 1970 — 1980 metais. Masinis mazy inovacing veikla vystanciy tikio
subjekty steigimo bumas kilo JAV todél, kad Suoliskai augo iSlaidos nacionalinéms
mokslo techninéms programoms ir projektams (Malan ir kt. 1987). Sis rizikos kapita-
las (venture capital) inicijuoja apie puse visu naujoviy diegiamy JAV pramongje (Mi-
litite, 2004). Paprastai spin-out verslo subjektas turta, intelekting nuosavybe, technolo-
gijas ir/arba esamus produktus jgyja i§ pirminés organizacijos. Naujos spin-out imonés
valdymo komanda paprastai biina kilusi i§ pagrindinés organizacijos. Daznais atvejais
spin-out siilo pirminei organizacijai galimybg pasidalinti imong, nejtakojant pagrindi-
nés organizacijos ivaizdZzio ar istorijos, ir suteikti potenciala egzistuojancioms idéjoms,
kurios buvo silpnos senoje aplinkoje, ir padéti joms augti naujoje aplinkoje.

Toks inovacinés veiklos organizavimo modelis leidzia maksimaliai panaudoti per-
sonalo mokslo potenciala. Padidintos rizikos verslo subjekty pranasumas yra ju lanks-
tumas ir sugebéjimas greitai persiorientuoti, greitas naujy idéju paieskos krypciu keiti-
mas bei juy iSbandymas veikloje. Jei pasiseka rizikingas projektas tampa savarankisku
tkio subjektu arba pereina stambaus finansuotojo nuosavybén.

Analizuojant literatiira susijusia su intelektinés nuosavybés komercializavimu, taip
pat daznai kaip spin-out, sutinkama start-up verslo vienety savoka. J. Yenken ir M.
Gillin (2006) savo straipsnyje “Universitety moksliniy tyrimy komercializavimo veik-
los lyginamoji analizé: Australia, JK ir JAV” pateikia gan tiksliy Siy verslo vienety
savoky bei tarpusavio rySio apibtidinima. Anot $iy autoriy, spin-off jmonés steigiamos
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vieSos moksliniy tyrimy organizacijos su tikslu plétoti ar komercializuoti iSradima.
Start-up verslo vienetai yra naujos imongs, jkurtos specialiai plétoti ar komercializuoti
iSradima, licencijuota i§ vieSos moksliniy tyrimy organizacijos, bet jai nedalyvaujant.
Arba Kitaip tariant, start-up verslo vienetai yra imonés ar prekiautojai, pvz. asmenys
uzsiimantys verslu, kuris buvo priklausomas nuo institucijy licencijavusiy ar perdavu-
siy technologija, vystymo iniciavimui. Koekemoer ir Buys (2006) atlike tyrima, pateiké
desimt start-up imonéms budingy bruozu, kurie yra budingi start-up verslo vienetams,
naujo produkto kiirimo (ang. development) procese: (1) pradingje stadijoje start-up
klientai buvo investuotojai i rizikinga versla; (2) projekty atrankos procesas nevarzo-
mas, tac¢iau veikiamas ekonominiy veiksniy; (3) $ios imonés anksti pasirinka produkto
strategija ir remiantis ja kuria (ang. develop) produkta; (4) marketingo komanda suku-
ria projekto koncepcija ir taip per produkto strategija daro jtaka imonés atei¢iai; (5)
imonés naudojama technologijos “sekéjos” strategija. Komandos technologiné kompe-
tencija buvo tokios aukstos kokybés, kad jie sukiiré produkta po kelétos bandymu; (6)
vidiné dokumentacija buvo ribota, bet iSoriné dokumentacija susijusi su klientais ir
gamintojais buvo aukstos kokybés; (7) ribota inzineriniy funkcijy poky¢iy kontrolé; (8)
labai svarbu yra virSyti sau ir investuotojams i8keltus tikslus; (9) proceso kontrolé turé-
ty bati minimali ir imoné turéty labai greitai reaguoti | pasikeitusia situacija; (10) sék-
mingai jmonei yra ypatingai svarbu sukurti tvirta komanda (Koekemoer, 2006).

Mokomieji jsigijimai. Tomas ir Berry (1985) teigia, kad kai imonés tolsta nuo savo
technologinés bazés, jos turi pereiti nuo savo MTEP pastangy generuojamy viduje, prie
iSoriniy plétojimo formu, ypa¢ pasinaudojant mokomaisiais jsigijimais. Remiantis, Le-
onard-Barton (1992), Zinios, kurios néra pastoviai atnaujinamos, gali sukurti “nelanks-
tumo pagrindg”. Tai gi, mokomaisiais jsigijimais galima laikyti imonés Ziniy potencia-
lo Saltiniy paieSka bei jsigijima, iSorés jmonése, kuriose atlickami tam tikros srities
moksliniai tyrimai.

Mokslo tiriamosios asociacijos. Japonijoje labiausiai paplites inovacinés veiklos
modelis - mokslo tiriamosios asociacijos (Santo, 1990). Sio modelio kertiné asis yra
vienos ar keliy korporacijy pagrindu sukurtos mokslo — tiriamosios asociacijos, jun-
gian¢ios mokslininkus teoretikus ir praktikus. Tokiy asociacijy uzdavinys — fundamen-
taliyju mokslo idéjy plétojimas pagal prioritetines kryptis ir jomis gristy baziniy tech-
nologiju kiirimas. Véliau $ios technologijos perduodamos korporacijoms — asociacijos
dalyvéms ir jos savarankiSkai pritaiko bazing technologija galutiniam pramoniniam
produktui gauti. Sio modelio svarbi sudedamoji dalis — nuolatinis abipusis fundamenta-
liyjy ir taikomojo pobiidzio tyrimy rysys. Sis modelis Japonijoje pradétas taikyti 1960
— 1970 metais ir yra rezultatyvus iki $iol. Inovacinés veiklos organizavimas, pagristas
mokslo tiriamosiomis asociacijomis, turi daug pranasumy, leidzianciy gerokai sutrum-
pinti terminus — nuo fundamentalios idéjos sukiirimo iki jos igyvendinimo, t.y. galuti-
nio produkto. Pirmiausia fundamentaliyjy ir taikomuyjy mokslo sri¢iy atstovy, universi-
tety, ukio subjekty, skirtingy mokykly bei kryp¢iy mokslininky susibiirimas i vieng
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komanda, gerai organizuotas keitimasis informacija ir idéjomis duoda greita ir paste-
bima rezultata. Antra, teoriniai ir taikomieji tyrimai bei ju idiegimas susiejami i darny
procesa. Sis modelis leidZia neblogai suderinti tiek kooperacijos principus bei sudétin-
go ir daugiapakopio proceso planinga, organizavima ir koordinavima i§ vieno centro,
tiek ir didelg konkurencija tarp asociacijos dalyviy per galutini idéjos igyvendinimo
etapa. Taciau, klaidingai parinkta naujy idéjy atrankos strategija biina labai nuostolin-
ga. Be to, $io modelio efektyvuma daugiausiai lemia asociacijos dalyviu vertikalios
integracijos laipsnis. Daugelis stambiy Japonijos korporacijy turi auksta vertikalios
integracijos laipsnj, nuo pat Zaliavos bei komplektuojanc¢iy detaliy tiekimo iki galutinio
produkto pagaminimo, o tai labai sumazina inovacijos diegimo rizika.

Tarptautinés kooperacijos. Sis moksliniy tyrimy komercializavimo metodas popu-
leriausias Europoje. Investicinés veiklos specifiskuma Europoje lemia keletas aplinky-
biu. Pirmiausia, stambts tkio subjektai — mokslo pazangos ne$éjai, lyginant su JAV
korporacijomis, yra varzomi palyginti siauros nacionalinés rinkos. Investicijos { mokslo
tiriamuosius darbus yra dideli, o norint pasiekti norimy rentabilumo rezultaty, reikalin-
ga efektyvi ir didelés realizacijos rinka. Jau XX amziaus septintajame deSimtmetyje
inovaciné veikla Europoje pradéjo remtis | nacionaliniy rinky sienas. Astuntajame de-
Simtmetyje suaktyvéjo Europos tikio subjekty kooperacija, o tai leido praplésti rinkas.
Viena i§ tarptautinés kooperacijos formy yra “strateginiai aljansai”, kuriami tarp stam-
biy iikio subjekty, siekiant spresti strateginius uzdavinius. Siuos aljansus galima api-
brézti kaip dvieju ar daugiau tikio subjektu sajunga siekiant bendry tiksly, leidZianciy
sujungti atitinkama dalj ju aktyvy ir galimybiy (California Management Review, 1998
No.3). Praktikoje dazniausiai sutinkami $ie aljansy tipai: (1) bendra mokslo, techniné ir
gamybiné imon¢; (2) konsorciumai; (3) bendrosios imonés (Miliiite, 2004).

Inovaciniai centrai. Pagrindinis $iy centry tikslas — formuoti inovaciju politika re-
gione, paremti pradedancius vykdyti inovacing veikla tikio subjektus, kad jie sékmingai
augty, daryty teigiama itaka vietinei ekonomikai. Inovacinis veiksnys tai ne tik taiko-
mi metodai ir teikiamos paslaugos, bet ir naujos organizacijos formos, nauja perspek-
tyvi ikio subjekty finansavimo tvarka (Kimninos, 1998). Daugelyje Saliy inovaciniy
centry, verslo inkubatoriy bei mokslo ir technologiju parky skirtumai atsispindi organi-
zacinése ju strukttirose. Nustatyti riba tarp minéty organizacijy gana sudétinga. Dauge-
liu atvejy minéty organizacijy branduolys blina inovaciniai centrai. Tolesné ju plétra
perauga | mokslo ir technologijy parky arba centry, verslo inkubatoriy atsiradima.
Mokslo ir technologiju parkai randasi, jeigu Siy struktiiry veikloje dalyvauja universite-
tai arba mokslo tyrimy institutai. Toliau plétojant infrastruktiira, Salia kuriasi pramoni-
niai parkai, paslaugy, prekybos ir amaty centrai, o prireikus — ir stamblis mokslo pada-
liniai.

Verslo ir inovacijy centrai. Tokiais centrais vadinamos vietinés organizacijos, ku-
rios vykdo naujuy tkio subjekty atranka, ikurdinimuy, taip pat padeda pasirinkti veiklos
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strategija. Tokio centro tikslas — padéti naujam, inovaciniam ir nepriklausomam ver-
slui, teikiant jam daug paslauguy, taip pat mobilizuoti visuomeninius ir asmeninius iS$-
teklius (Lickevic, 2000).

Verslo palaikymo centrai. Tarp verslo palaikymo centry klienty biina ne tik auksto
lygio technologiskai orientuoty tkio subjekty, bet ir siauro profilio technologiskai
orientuoty ukio subjekty, taip pat paslauguy ir prekybiniy tkio subjekty (Miliiité,
2004). Pagrindinis tikslas — teikti tkio subjektams konsultacing pagalba. Verslo palai-
kymo centras turi visa démesi skirti paslaugoms ir regiono verslo potencialui stiprinti.

4. Moksliniy tyrimy komercializavimas Lietuvoje

llgus metus Lietuvoje nebuvo bendros politikos, orientuotos i efektyvuy mokslo pasie-
kimy komercializavima ir tinkamy salygy tam sudaryma, tadiau bendromis Ukio, Svie-
timo ir mokslo bei kity ministerijy pastangomis buvo parengta Lietuvos inovacijy
2010-2020 m. strategija. Sioje strategijoje konkrediai apibréztas siekis mokslininky
sukurtas zinias pritaikyti praktikoje. Tai pirmoji $alies inovacijy strategija — iki Siol
Lietuva tokios visa apimancios horizontalios strategijos neturéjo. Rengiant strategijos
priemoniy plana dalyvavo visos ministerijos. Jos aiSkiai {vardijo darbus, kuriuos numa-
to atlikti, siekdamos strategijoje uzsibrézty tiksly ir numatyty uzdaviniy.

Pasauliniame inovacijuy indekse 2009 - 2010 m. Lietuva uzémé 39 vieta i§ 132 vals-
tybiu. Europos Komisijos 2010 m. paskelbtoje Inovacijy sajungos suvestinéje Lietuva
inovacijy srityje atsidtiré ES gale, uzimdama tik 25 vieta. Pagal §ia ataskaita patekome
1 paskutiniaja, nuosaikiausiy novatoriy grupe kartu su Bulgarija, Latvija ir Rumunija.
Sioje grupéje 3aliy rodikliai inovacijy srityje net 50 proc. prastesni uz ES vidurkj.
Aukstyjy ir vidutiniSkai auksty technologijy kiirimas Lietuvoje Siandien sudaro vos 5—6
%. Lietuvoje sukuriamos pridétinés vertés ir BVP, kai ES vidurkis siekia 23 %. Eks-
pertu nuomone, tokiais mazais skaiciais labai stebétis nederéty, nes pagrindinis miisy
aukstyju technologiju pasididziavimas — lazeriy ir biotechnologiju pramonés $akos yra
labai nedidelés (“Veidas”, 2011).

LR Ukio ministerijos duomenimis, verslo i§laidos moksliniams tyrimams ir techno-
logijy plétrai (MTTP) 2009 m. sudaré 21 proc. visy investiciju { MTTP Lietuvoje. Val-
dzios sektoriaus kartu su aukStuoju mokslu i§laidy MTTP lygis yra artimas ES Saliy
vidurkiui, taciau verslo investiciju { MTTP lygis iSlieka zemas (ES 2008 m. — 1,21
proc., Lietuvos 2009 m. — 0,20 proc. bendrojo vidaus produkto). ES verslo iSlaidos
MTTP sudaro net 64 proc. visy investiciju { MTTP, todél dauguma Lietuvos inovaciju
politikos vykdymo priemoniy siekiama skatinti versla investuoti { MTTP.

Esama jau nemazai priemoniy, orientuoty i verslo ir mokslo bendradarbiavima, ku-
ris skatina kurti jaunas aukstyju technologiju imones. Kuriami mokslo, studijy ir verslo
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centrai (sléniai), kurie sudarys palankias salygas isikurti ir veikti naujoms inovaty-
vioms jmonéms. Nauja infrastruktira leis vykdyti verslui skirtus taikomuosius tyrimus.
Bus sudarytos salygos kurti bandomuosius produkty pavyzdzius ir iSbandyti kuriamas
naujas technologijas. Dél to sumazés technologiniy imoniy steigimo sanaudos, spar¢iau
bus pereinama i$ modeliavimo | gamybos fazg.

Viena i§ Ukio ministerijos priemoniy, kuri skatina jauny imoniu kiirimasi, yra
mokslo ir technologiju parkai. Jie lengvatinémis salygomis nuomoja naujoms inovaty-
vioms jmonéms patalpas ir jranga, teikia joms kitas paslaugas. Taip sumaZzinama verslo
pradzios rizika ir skatinamas verslo ir mokslo bendradarbiavimas. Kita kryptis — klaste-
riy kiirimas ir plétimas. Klasteriai padeda suvienyti pajégas, pasidalyti darbus, rizika,
padidinti konkurencinguma, pritraukti ES strukttirinés paramos 1éSas. Tai skatina ko-
mercializuoti mokslo idéjas, kurti aukstesnés pridétinés vertés produktus. Siuo metu
jau sukurta sistema, galinti paremti naujovés sumanytojus. [ parama gali pretenduoti
skirtinguose etapuose esancios jmonés — tos, kurios turi tik idéja, ir tos, kurios jau
techniskai pasiruoSusios kurti inovacinius produktus, bet neturi infrastruktiiros. Didelés
rizikos verslo imoniy kiirimuisi paremti taip pat yra nemenky finansiniy inZineriniy
priemoniy — tai 1éSos paskoloms, eksportui skatinti, ,,Verslo angely* projektams, ino-
vaciniy ¢ekiy schema.

2010 m. “Ziniy ekonomikos forumas” kartu su UAB “Eksma” atliko apklausa, ku-
ria siekta iStirti, kaip 2005 m. ir véliau jsteigty aukstyjuy technologiju imoniy vadovai
vertina $io sektoriaus plétra Lietuvoje ir jo perspektyvas, apzvelgti, su kokiais pagrin-
diniais sunkumais susiduria ju vadovaujamos imongs, taciau apklausoje taip pat buvo
pateikta informacija, atspindinti moksliniy tyrimy komercializavimo situacija Lietuvo-
je. Kas penkta apklausta jauna AT jmoné yra pumpuriné (angl. spin-off), t.y. 19 % ,
2009 m. tokiy imoniy buvo 24 %, 2008 m. — 29 %). Ju steigéjai — mokslo instituciju
darbuotojai ar moksliniy projekty dalyviai, kurie komercializavo savo mokslinés veik-
los rezultatus. Kas penktoje jaunoje AT jmonéje dirba moksly daktaro laipsnj turinéiy
specialisty, t.y. 19 % (2009 m. tokiy imoniy buvo 35% , 2008 m. — 29 %). 31 proc.
apklausty jauny AT jmoniy nuolat arba daZnai bendradarbiauja su mokslo instituci-
jomis (2009 m. tokiy buvo 42 proc.). Tik 12 proc. imoniy su mokslo institucijomis
i§ viso nebendradarbiauja (2009 m. tokiy jmoniy buvo 29 proc.) (Ziniu ekonomikos
forumas, 2010).

Palyginti su praéjusiais metais, skai¢ius vadovuy, vertinanéiy valdZios veiksmus kaip
labiau efektyvius nei neefektyvius, i8augo nuo 18 proc. iki 31 proc. apklausty vadovy.

Remiantis statistiniais duomenimis, LR Ukio ministerijos atstovy bei “Ziniy eko-
nomikos forumo” kartu su UAB “Eksma” atlikos apklausos duomenimis, galima teigti,
jog moksliniy tyrimo komercializavimo svarba bei perspektyvos yra suvokiamos vi-
suose §io sektoriaus lygmenyse, tadiau remiantis “Ziniy ekonomikos forumo” pateik-
tais duomenimis, galima daryti i§vada, kad vis dar néra surastas modelis, kurio pagalba
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biity paskatintas mokslo, verslo bei vieSojo sektoriaus bendradarbiavimas, kurio rezul-
tatai motyvuoty tiek mokslo, tiek verslo, tiek ir vieSojo sektoriaus atstovus.

5. I§vados

Technologijos kelias nuo fundamentaliy tyrimy iki taikomosios vertés yra pakankamai
ilgas. Idéjos raida turéty biti nukreipta trimis kryptimis: teisine, technologine ir komer-
cine. Moksliniy tyrimy komecializavimas - itin sudétingas procesas, idéja paverciantis
realiu produktu. Atlikus literatiiros bei moksliniy tyrimy analize, prieita $iy iSvady:

1. Inovacijy ir komercializavimo procese yra du ypac¢ svarbiis apsisprendimo mo-
mentai. Pirmasis i$ ju, yra apsisprendimas: ar intelekting nuosavybg patentuoti ar ne?
Po Sio etapo, seka antras svarbaus apisprendimo etapas, kai iSradéjas turi tris pasirin-
kimus: jis gali licencijuoti iSradimo teises gaminti ir realizuoti egzistuojanéiai jmonei ir
gauti royalties mokesti, kuris skai¢iuojamas nuo produkto/paslaugos pardavimuy; jis
gali technologija parduoti tiesiogiai kitai imonei; jis gali isteigti imong su tikslu gamin-
ti ir parduoti savo iSradima.

2. Literatiiroje skirtingai apibréziami moksliniy tyrimy komercializavimo metodai,
vieni autoriai juos ivardina kaip organizacines formas orientuotomis i produkto pléto-
jima, naujo produkto plétojimo - jvedimo strategijas, metodus, biidus ar organizacines
konfiguracijas naudojamos produkty kiiréjy, plétoti naujus produktus, iSradimo prista-
tymo rinkoje alternatyvas bei inovacinés veiklos organizavimo modelius. Siame darbe
pateiktos ir palygintos, skirtingy autoriy nuomonés moksliniy tyrimy komercializavimo
metody atzvilgiu.

3. Pasirenkant komercializavimo metoda, esminiai veiksniai yra: subjekto, kuriam
priklauso Sie tyrimai, finansinés galimybés; subjekto karjeros planai bei poreikiai; ko-
mercializavimo etapas; subjekto geografinés dislokacijos vieta.

4. I8nagrinéjus moksliniy tyrimy komercializavimo situacija Lietuvoje, galima teig-
ti, kad néra surastas modelis, kurio pagalba buty paskatintas mokslo, verslo bei vie$ojo
sektoriaus bendradarbiavimas, kurio rezultatai motyvuoty visu $iy sektoriy atstovus.
Taciau Siandien situacija rodo, kad verslas be mokslo sunkiai konkuruoja ne tik tarp-
tautinéje, bet ir Lietuvos rinkoje.
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COMMERCIALIZATION METHODS OF RESEARCH
V. Zemlickiené
Summary

Research promotes the emergence of new technologies and innovation, contributes to the high added
value development, influences the economic growth of the country. Commercialization of research
assists ideas to become products, which discovers new ways of solving problems, destroys existent,
transforms old or creates new markets. This paper discuss the concept of commercialization of re-
search and the process, highlighting the most significant stages in the process, compares authors
views by consideration of methods of commercialization of research, analyzes global trends in com-
mercialization of research and the situation in Lithuania.

Keywords: research, invention, intellectual property, commercialization of research; process of
commercialization; methods of commercialization; intellectual property protection.

Vaida ZEMLICKIENE yra Vilniaus Gedimino technikos universiteto Verslo vadybos fakulteto
Tarptautinés ekonomikos ir vadybos katedros doktoranté. Pagrindinés moksliniy interesy kryptys:
aukstyjy technologijy komercializavimas; marketingas produkto komercializavimo procese.
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