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Santrauka. Globalizacija galime suprasti kaip visy $iuolaikinio socialinio gyvenimo aspekty tarpusavio plétra pasauliniu
mastu. Sio darbo tikslas — iSanalizuoti globalizacija kaip S$iuolaikinés tarptautinio verslo plétros galimybg, pateikti
globalizacijos tarptautiniame versle apibendrinima. Integracija ir susiskaidymas, globalizacija ir dalijimasis i teritorijas yra

vienas kita papildantys procesai.

Siandiena pagrinding gamybos globalizacija vykdo multinacionalinés korporacijos,

dominuodamos pasaulio gamyboje, prekyboje, investicijose ir technologijose. Lietuvos imonés globalizacijos varomujy jégu
padedamos iSplété eksporto rinkas, pagerino technologijas bei pasieké auksto efektyvumo.

Reik$miniai ZodZiai: globalizacija, globali gamyba, globallis gamybos tinklai, multinacionalinés korporacijos, tarptautinis

verslas.

Ivadas

Viena i§ pagrindiniy tendencijy, charakterizuojanciy
pasauling ekonomika Siuolaikiniame vystimosi etape yra
jos globalizacija. Be to, pirmiausiai auga tarptautiné ir
tarpfirminé konkurenciné kova uz ekonominius resursus
ir tiekimo rinkas, antra — vyksta tarptautiniy sajunguy
jungimasis, siekiant globaliniy pirmumy prie§ pasaulio
rinkg. Integruoti procesai regioniniame tarptautiniame
lygyje palaipsniui mazina atskiry nacionaliniy ekonomiky
reik§me. IS kitos pusés, globalizacija i$Sauké naujus
strateginius priéjimus daugelyje veiklos Saky.

Tuo pat metu galinga vystimosi impulsa igauna
lygyje: vis
lygis, ver¢ia kompanijas
ieskoti keliy, biidu jungti savo potencialus, galimybes ir

integruota veikla, kompanijy augantis

tarptautinis  konkurencinis
bendradarbiavima, siekiant iSgyventi rinkoje. Dalykiniy
ry$iy nustatymas tarp atskiry Saliy kompanijy ir {vairaus
integracijos laipsnio struktiiry sukiirimas - viena i$
pagrindiniy  organizaciniy  strategiju = paskutiniais
desimtmeciais.

Bendradarbiaudamos tarp saves, firmos dazniausiai
kuria strateginius aljansus. Nuo 1980 metu ju pajamos
vidutiniskai augo kasmet daugiau kaip 25%. Siekis i
didesne integracijq iSrySkéjo paskutiniais deSimtmeciais,
tarp kitko rySkiai susiliejus JAV, Europos ir Azijos
firmoms ir bankams (tiek kiekio, tik ir apimties
atzvilgiu). Paskutiniais pavyzdziais galéty buti Citibank ir
Travels banky grupiy, telekomunikaciniy kompanijy
Word Comp ir MCI, auto-giganty Daimber ir Chrysler,

naftos kompanijy Bitish Petroulem ir Amoco
apsijungimas. Svarbiausia tai, kad Siuose susitarimuose
dominuoja jy tarptautinis, tarpnacionalinis pobudis, todél
atsiranda transnacionalinés korporacijos.

Sio darbo tikslas - ianalizuoti globalizacija kaip
Siuolaikinés tarptautinio verslo plétros galimybe, pateikti

globalizacijos tarptautiniame versle apibendrinima.

Globali gamyba ir globaliis gamybos tinklai

Globalizacija galime suprasti kaip visy S$iuolaikinio
socialinio gyvenimo aspekty tarpusavio plétra pasauliniu
mastu. Hiperglobalisty manymu, globalizacija apibrézia
nauja zmonijos istorijos epocha, kurioje tradicinés
nacionalinés valstybés globalioje ekonomikoje tampa
neutraliais, net nejmanomais verslo vienetais (Held et al.
2002).

Be globaliy finansy, labiausiai paplites ekonominés
globalizacijos  {vaizdis yra susijgs bitent su
multinacionalinémis korporacijomis (toliau- MNK) -
milziniSkomis
apraizgiusiomis
apyvarta yra kaip daugelio Saliy visas BNP. 1998 m.
pasaulyje buvo apie 53000 multinacionaliniy korporaciju,

turiniy 450000 padaliniy uZsienyje, kuriy globalls

korporacinémis imperijomis,

visa Zemés rutuli, kuriy metiné

pardavimai sudaré 9,5 trln. doleriy. Pastaruoju metu
tarptautiné gamyba persveria eksporta, kaip vyraujanti
uzsienio rinky aptarnavimo biida.

Keletas MNK dominuoja pasaulio naftos,
kalnakasybos, maisto ir kity Zemés ikio produkty
rinkose, kitos atlicka pagrindini vaidmeni pramoninés
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gamybos ir paslaugy globalizavimo procese. Visos kartu
100 didziausiy MNK kontroliuoja apie 20 proc.
globalaus uzsienio turto, visame pasaulyje jdarbina 6
mln. darbuotojy ir sudaro beveik 30 proc. visy MNK ben-
dro pasauliniy pardavimy kiekio (UNCTAD 1997).

Bet MNK gauséjimas neatskleidzia visos gamybos
esmes.

globalizacijos Komunikaciniy

salygos,
globaliy finansiniy rinky evoliucija ir globalia prekyba,

technologiju
pazanga ir infrastruktiiros kurios skatino
taip pat prisidéjo ir prie gamybos internacionalizacijos
smulkiose bei vidutinése jmonése (toliau- SVI) bent jau
labiausiai i§sivysciusiuose pasaulio Gikiuose. SVI integruo-
jamos | produkty gamybos ir paskirstymo tinklus, kur ir
gamyba, ir paskirstymas yra globalizuoti. Todél globalis
gamybos ir paskirstymo tinklai jau nebéra vien tik MNK
tvarinys, bet i tarpvalstybinius rysius itraukia ir SVL.

Globaléjimo epocha yra unikali tarptautiné sistema su
unikaliais pozymiais. Ji turi vieng visa apimanti bruoza —
integravimasi. Globaléjimo varomoji idéja yra laisvosios
rinkos kapitalizmas. Friedman (2005) teigia, kad
globaléjimas turi savas technologijas — kompiuterizavima,
skaiduling
optika bei interneta - kurios sustiprina integravimosi
perspektyva.

Ekonomikos globalizacijos procesams MNK veikla
yra svarbiausias dalykas. Jos apima apie du tre¢dalius

pasaulio prekybos, o mazdaug trec¢dali Sios prekybos

skaitmeninima, palydovines komunikacijas,

sudaro vidiné prekyba tarp tos pacios kompanijos
padaliniy. MNK atlieka pagrindini vaidmenj kuriant ir
skleidziant technologijas, nes apima apie 80 proc.
pasaulio technologijy prekybos ir didesng privaciy tyrimo
bei projektavimo darby dali. Jos atlieka svarby vaidmeni
prekybos, finansy, technologijos ir (dél gaminamy

produkty bei ziniasklaidos kulttros
globalizacijoje.

Labiausiai MNK siejamos su gamybos ir paslaugu
internacionalizacija: jos gali bti laikomos isplitusiais po
regionus ir kontinentus verslais (Held et al. 2002).

Multinacionaliné ijmoné nepalieka Salies A dél salies

nuosavybeés)

B. Ji issiplecia uz tévynés sieny bei pasilieka savo Salyje,
nors ir plisdama daugelyje sveciy krasty. Uz politiniy
sieny (savy ir uzsienio) iSplinta firmos vadyba, valdzia,
pajégumai,
Multinacionaliné imoné jsteigia, igyja ir administruoja

organizaciniai sitilomas paketas.
tarpusavyje susijusiy versly tinkla.

Placiaja prasme MNK tai kompanija, gaminanti
prekes ir teikianti paslaugas daugiau nei vienoje Salyje.
Siauraja prasme - tai imoné, per tiesiogines uzsienio
investicijas (toliau- TUI) kontroliuojanti ir valdanti

padalinius daugelyje $aliy uz savo krasto riby. Todél
TUI yra vienas i§ tinkamiausiy tarptautinés gamybos
augimo rodikliy. Bet TUI srauty apskai¢iavimuose
nepakankamai {vertinama gamybos internacionalizacija
dviem aspektais. Pirma, TUI sudaro tik apie 25 proc. visy
tarptautinés gamybos investiciju multinacionaliniy
korporacijy uzsienio filialuose, taciau MNK pritraukia
investicin{ kapitala i§ daugelio Saltiniy, kad sudaryty
savo TUI suma. Taip tarptautinés gamybos dalis taip pat
yra gerokai didesné, nei atrodyty pagal TUI srautus, nes
MNK uzsienio filialams priklauso apie penktadalis
bendro pasaulinio pagrindinio Kkapitalo. Antra, Kaip
minéta, globalios gamybos ir paskirstymo sistemos
nepriklauso vien tik nuo nuosavybés ar kontrolés, jos gali
paprasiausiai apimti skirtingy S$aliy imoniy gamybos
tinklus. Sisteminga kiekybiné informacija apie tai yra
neprieinama, todél tik specifiniy pramonés sektoriy
tyrimai, o ne TUI srauty rodikliai suteikia patikimy
ziniy apie Siuolaikiniy globalios gamybos formy apimtj
ir geografini masta (Held et al. 2002).
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1 pav. Pagrindiniai globalizacijos varikliai (Jatulevi¢ien¢ et al.
2006)

Fig. 1. Main engines of globalization (Jatulevi¢iené et al. 2006)
Gamybos ir paskirstymo tinkly globalizacija rodo,

kad korporacinés veiklos ir verslo tinklai pleciasi
pagrinde  svarbiausiuose pasaulio ekonomikos




regionuose. Dabar daugelis MNK perduoda gamyba SV]
siekdamos pigios bei labai kokybiskos
produkcijos. Tokiu budu sukuriami globalts gamybos
tinklai ar sistemos, apimancios ne tiesiod nuosavybg, o
nuolatinius ir pastovius kontraktinius santykius. Bet
lygiai taip pat vienos Salies SVI gali iSsiplésti | uzsieni

uZzsienyje,

per franciz¢ ar kooperatinius susitarimus, pagal kuriuos
igyjamas kitos SVI akciju paketas siekiant suformuoti
globalia gamybos ir paskirstymo granding. Globaliose
gamybos  ir  paskirstymo  sistemose  paprastai
dominuodavo didziosios MNK, ta¢iau dabar tai jau
nebéra taisyklé.

Jatulevi¢iené ir kt. (2006) teigia, kad spartéjantys
verslo aplinkos poky¢iai iskelia biitinybe naujai suvokti
ekonominés plétros ilgalaikes perspektyvas ir jvertinti
sparlia rinky globalizacija ir Lietuvoje. Svarbiausiy
globalizacijos varomyjy jégu reikSmé ir juy saveika
globaliojoje aplinkoje turi buti jtraukta | dabartinius
debatus  dél
atsizvelgiant i makroekonominiy rodikliy konteksta.

globalizacijos  tendencijy Lietuvoje

Ekonominé laisvé yra svarbiausias veiksnys siekiant

iSlikti  konkurencingais globalioje = ekonomikoje ir
tinkamai reaguoti | palankias pasaulinés rinkos
galimybes.

Lietuvos ekonomika iki 2008 m. finansinés krizés
buvo viena i§ spariausiai augusiy Europoje. Rinkos
ekonomikos kiirimas ir ekonominés laisvés indekso
augancios tendencijos yra glaudziai susijusios su BVP

augimu zr. 2 pav.
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2 pav. Lietuvos BVP 1997-2010 m (%) Lietuvos statistikos
departamento duomenimis (sudaryta autoriaus)

Fig. 2. Lithuania GDP 1997-2010 year (%) Statistics Lithuania
data (author’s compilation)

Globalios plétros procesuose Lietuvos mazosios bei

vidutinés imonés yra priklausomos nuo uzsienio prekybos
kaip vienos i§ svarbiausiy globalizacijos varomuju jégu.
Didéjantis ekonominiy rySiu liberalizavimas salygoja
eksporto ir importo apiméiy augima zr. 3 pav.
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3 pav. Lietuvos uzsienio prekybos apyvarta 1997-2010 m (Min.
EUR). Lietuvos statistikos departamento duomenimis (sudaryta
autoriaus)

Fig. 3. Lithuania foreign trade 1997-2010 year (EUR mill.)
Statistics Lithuania data (author’s compilation)

Lietuvos imonés globalizacijos varomuyju jégu
padedamos iki 2008 m finansinés krizés i§plété eksporto
rinkas, pagerino technologijas bei pasieké auksStesnio
efektyvumo. Globalios ekonomikos salygomis reikéty
siekti ne vien trumpalaikiy konkurenciniy pranaSumuy, bet
spresti ilgo laikotarpio konkurencingumo didinimo
globaliose rinkose problemas, savalaikiai ir tinkamai

reaguojant i globalizacijos varomasias jégas.

Tarptautinio verslo globalizacija

Integracija ir susiskaidymas, globalizacija ir dalijimasis {
teritorijas yra vienas kita papildantys procesai. Tai
pasauliniu mastu vykstantys suverenumo, veikimo galios
ir laisvés perskirstymas, kuri iziebé esminis grei¢io
technologijos Suolis (Bauman 2002). Pastaraisiais metais
komunikacijos technologijos labai patobuléjo ir tapo
gerokai pigesnés. Tuo paciu metu pazanga vyko ir
transporto tokiose kaip kroviniy
gabenimas ir konteinerizacija. Informacijos ir transporto
revoliucija Kkartu su vadybos strategijos inovacijomis
gamyba
transnacionaliniu mastu. MNK buvo pirmosios tarp ty
korporacijy, pasinaudojusiy

infrastruktiirose,

transformavo firmy galimybes organizuoti

naujomis
gamybai

globaliomis

infrastruktiromis  tarptautinei organizuoti

pacioje bendrovéje.



Nuo devintojo desimtmecio informaciniy technologiju
revoliucija skatino atsirasti daugybe tarptautinés gamybos
organizavimo biidy be paprasciausios tradicinés MNK vi-
dinés hierarchijos, kur uzsienio padaliniai kontroliuojami
i§ pagrindinés bistinés ar inirtingos konkurencijos tarp
imoniy. Trys pagrindiniai pokyciai rodo didéjancia
tarptautinés gamybos tinkly reikSme. Pirma, daugelyje
MNK transnacionaliniy gamybos tinkly valdymo procese
centralizuota kontrolg pakeité ne tokios hierarchinés
vadybos formos, suteikiancios dukterinéms jmonéms
daugiau
komunikacija. Dél

savarankiSkumo ir skatinanCios abipusg

tarptautiniy gamybos grandiniy
valdymo sudétingumo, ypac ten, kur dukterinés imonés
diegia naujas technologijas ir turi

besikeiéian¢ias rinkos

reaguoti i
salygas, tai gali padidinti
tarptautinio valdymo strategijos efektyvuma labiau nei
griezta hierarchija. Antra, MNK vis dazniau sudaro
rangos sutartis su smulkiomis ir vidutinémis jmonémis.
Ju sanaudos gali biiti maZesnés ir jos gali biiti lankstesnés.
Taip MNK sudaroma
prisitaikymo prie kintanciy rinkos salygu islaidas. Ka-
dangi MNK pazista globaliag rinka, jos, kaip rinkos
informacijos analitikés ir rinky organizatorés, gali turéti

galimybé joms perleisti

daugiau konkurencinio pranasumo nei kaip gamybos
organizatores. Dunningo (1988)
pavadintoje “aljansy kapitalizmu”, tos pacios pramonés

Trecia, situacijoje,
Sakos firmos vis labiau bendradarbiauja per jvairias
bendras imones. Tokios imonés ir ivairus nelygiaverciai
susitarimai tarp skirtingy Saliy firmy tapo iprasti
pokariniu laikotarpiu, taiau, kaip pazyméta ankséiau,
sudaryty susitarimy skai¢ius per metus pastaraji laikotarpi
Sokteléjo nuo 1760 1990 m. iki 4600 1995 m. Tai ir
subrangoviniai  santykiai bei franéizé, taip pat
kooperatinés imonés tam tikriems produktams kurti ir
paklititi i specifines rinkas. [ §i skaiCiy neieina strateginiai
aljansai (tai yra specialios skirtingy Saliy firmy bendradar-
biavimo imongés, sukurtos siekiant vykdyti bendrus
tyrimus ir Kkartu vystyti technologijas). Tokiy aljansy,
sudaryty per metus, skaiCius iSaugo nuo 280 1991 m. iki 430
1993 m., nors nuo to laiko augimas sulétéjo. Devintaji
desSimtmet] sudaryta daugiau kaip 4000 tokiy aljansy
technologiskai dinamiskiausiose srityse, i§ kuriy daugiau
kaip pusé - biotechnologijos ir informacinés technologijos.
Daugelis S§iy aljansy yra jau ne
tarpkontinentiniai, todél tikrai globaliis. Pavyzdziui,
devintaji deSimtmeti JAV MNK sudaré beveik 600
strateginiy aljansy su Japonijos ir daugiau kaip 900 - su
Europos kompanijomis.
dvejopa. Pirma, firmos daugiau nekonfrontuoja viena su

tarptautiniai, o

Strateginiy aljansy reik§mé

kita kaip konkurentés, bet vis labiau bendradarbiauja, kad
kartu iSvystyty savo konkurencinius pranaSumus. Antra,
firmos, norédamos tapti pranasesnés, jau nebegali pa-
prasCiausiai pasikliauti tik savo paciy ar savo Salies
technologine baze, taCiau siekdamos to, turi veikti
globaliai (Held et al. 2002).

TaCiau informacijos ir transporto revoliucija
pasinaudojo ne vien tik stambios MNK. Tai daré ir vietinés
smulkios bei vidutinés jmonés siekdamos uzsitikrinti
platesnes rinkas savo produktams ar sumazinti gamybos
sanaudas.

Infrastruktiros salygos palengvino verslo imoniy,
nepatenkan¢iy tarp didziausiy MNK, globalizacija.
Kitaip nei prekyboje ar finansuose, pokariniu laikotarpiu
neatsirado aiskaus tarptautinio rezimo, reguliuojancio
MNK ir tarptauting gamyba. Besivystanciy Saliy pastan-
gos JT parengti MNK veiklos kodeksa buvo suzlugdytos
pasipriesinus EBPO 8§alims. Todél TUI varzomos, ir
uzsienio firmy veikla daznai turi laikytis ivairiy vietiniy
taisykliy. Salys, nenorédamos, kad uZsienio firmos
patekty i pagrindines ju ukio sritis, arba visai jas
uzdaro, arba nustato tam tikras ribas uZsienio
nuosavybei. Gali bati diskriminuojanti
uzsienio firmas arba palanki mokesCiy sistema, kai
stengiamasi pritraukti TUI iplaukas (Held et al. 2002).

Firmos isitraukia | tarptauting gamyba, nes turi

nustatyta

konkurencini pranaSuma, Kkuris
panaudojamas tokiu biidu. PranaSsumu gali buti
patentuoti produktai ar technika, taip pat vadybos
metodai bei firmos profesionalumo ar jos darbuotojy
kvalifikacijos nematerialios vertybés. Taliau, nors ir
turédamos §iuos pranasumus, firmos nebatinai turi gaminti

geriausiai gali biti

uzsienyje - uzsienio rinkas galima apriipinti eksportuojant
ar licencijuojant technologijas arba kontrakto badu gamybos
procesa galima perleisti nepriklausomoms kompanijoms,
isduodant  licencijas  naudoti  firmos
technologija. Taciau globaliy gamybos tinkly raida

pavyzdziui,

neiSvengiamai  apima  strategini  transnacionaliniy
sandoriy organizavima paciose firmose ar tarp juy grupiu, o
ne pasinaudojant rinkos mechanizmu. Nors ekonomikos
globalizacija daznai suprantama kaip papras¢iausia globaliy
rinky plétra, MNK ir globaltis gamybos tinklai rodo kitka
- gamyba ir prekyba transnacionaliniu lygiu vis labiau
organizuojama firmoje ir tarp firmy, o ne rinkoje. Tode¢l
tarptautinés rinkos néra tobulos, o jei jos tokios biity,
neegzistuoty MNK ir globaliis gamybos tinklai. Vadinasi,
MNK verslo sanaudos gerokai mazesnés, jei ju ekonominé
veikla vyksta firmos viduje ar per firmy tinkla, o ne per

rinkos santykius. Tarptautinés prekybos suvarzymai bei



transporto sanaudos vercia firmas isikurti ir gaminti
MNK gali
uzsienyje

uzsienyje, o ne eksportuoti | uZsieni.
gamyba
panaudodamos mazesniy sanaudy salygas tam tikroje
gamybos proceso stadijoje (Held et al. 2002).

Kadangi technologinés inovacijos vis labiau lemia

organizuoti tarptauting

MNK  konkurencini pranaSuma, did¢ja  paskata
organizuoti gamyba ir paskirstyma firmoje ar
geografiskai  iSsibarsCiusiuose  firmy  tinkluose,

kontroliuojamuose MNK. Kaip pazyméta ankséiau, nors
vidinés firmy prekybos lygis yra aukstas, jis iSliko
stabilus palyginti su bendra deSimtojo deSimtmedcio
prekybos apimtimi. Taciau, kadangi pasaulio iplauky
atzvilgiu prekyba iSaugo, tai rodyty, kad iSaugo vidiné
firmy prekyba pasaulio gamybos apimties atzvilgiu.

Ivairios MNK nevienodai sugeba organizuoti viding
gamyba ir prekyba, visos kartu jos apripina viso pasaulio
rinkas ir gamina jvairiose vietovése, nors atskiros MNK
neapriipina kiekvienos atskiros nacionalinés rinkos ar
nesinaudoja kickvienos $alies iStekliais, taciau visos kartu
jos sukuré strukttrinius didesnés globalios konkurencijos
poky¢ius, nes pleciasi globali gamybos sistema.

Kaip bebiity, organizaciné forma ir geografija vis dar
yra svarbios: MNK negali papras¢iausiai isikurti kazkur ar
visur. Palyginti su ankstesniais verslo globalizacijos
laikotarpiais, Siuolaikiné fazé ir ekstensyvesné, ir
intensyvesné matuojant TUI, MNK skaiciy dydi, uzsienio
dukterines imones ir kt. Susiformavus pasauliniams
gamybos ir paskirstymo tinklams, verslo globalizacija
pasieké ir svarbias daugelio $aliy ekonomikos industrines
bazines sritis. TUI perkélimas i paslaugy sfera —

skiriamasis §ios epochos bruozas. Greita globali
tarptautinio verslo konkurencijos sklaida yra dar vienas
skirtumas, palyginus su ankstesniais laikotarpiais.
Komunikacijy infrastruktira i§ esmés pakeicia firmy
galimybes organizuoti savo veikla globaliu mastu, ju
sugebéjimg pritaikyti organizacines formas ir gamybos
pakopas prie sparciai besikei¢ian¢iy konkurencijos salygu
(Cardwell 2010).

Verslo ir gamybos globalizacija vis glaudziau
susieja Saliy ekonomikas ir ju bendruomeniy likimus.
Globali konkurencija ir gamyba didina pasaulio
ekonomikos efektyvuma, nes skatinamas tarptautinis
darbo pasidalijimas ir labiau
gaminant  tokias  prekes,

pranasesnés. Konkurencija sumazina monopoliju pelng ir

Salys specializuojasi

kurios  konkurenciskai
verCia atsinaujinti. Todél teigiama, kad MNK gerina

nacionalinés ekonomikos veikla, nes Sios firmos

dazniausiai produktyvesnés nei vietinés imonés ir siekia

paskleisti nauja technologija bei pagerinti nacionalinés
darbo jégos kvalifikacija (Held et al. 2002).

Globaliis gamybos tinklai gali {vairiai pakenkti
vyriausybés ekonominés politikos efektyvumui, taciau
labiausiai pakeicia ekonomikos politikos sprendimy ir
politikos instrumenty kastus ir nauda. MNK veikla turi
itakos tradiciniy makroekonomikos valdymo priemoniy
efektyvumui. Teigiama, kad iSsivyséiusiose $alyse pasikeité
poreikiy vadybos, pajégumuy panaudojimo ir bedarbystés
rySys. Poreikiy vadybos sprendimai turi maziau jtakos
bedarbystei ir gamybai negu ankstyvuoju pokariniu
laikotarpiu i§ dalies dél to, kad didéjancios pajamos vienoje
Salyje gali bati perpumpuotos finansuojant MNK
investicijas kur nors kitur.

Perleidimo kainy nustatymo makroekonominé
reik§mé lieka neaiSki; kadangi dauguma $iy veiksmy yra
sunku gauti MNK
apsimoka naudoti perleidimo kainy mechanizmus, o
didelés vidinés firmy prekybos apimtys tam sudaro
puikias salygas. Taciau bendroves stabdo nacionaliniy

nelegalis, patikimus duomenis.

mokeséiy tarnybuy, kurios kontroliuoja §ia veikla ir nuolat
kei¢iasi informacija, veiksmai. Be to, perleidimo kainy
nustatymas gali prieStarauti vidinéms apskaitos ir
kontrolés sistemoms. Visa tai reiSkia, kad perleidimo
kainy nustatymas placiai taikomas, taciau néra pats
svarbiausias pelnui ir vyriausybés mokesc¢iy iplaukoms.
Gamybos globalizacija turi jtakos skirtingy politiniy
sprendimy kaStams ir naudai, nors nacionaliné pramoneés
strategija ir yra ribota (Rajagopal 2009).

MNK yra svarbiausias globalios konkurencijos
veiksnys. Prekyba yra pagrindiné, tadiau taip pat svarbi ir
multinacionaliné gamyba, transnacionaliné gamyba
itrauké vidaus rinkas i globalia konkurencija, todél dauge-
lis imoniy priverstos atitikti auk$c¢iausia pasaulio gamybos
lygi arba pasitraukti. Todél korporacijy ir nacionalinei
darbotvarkei bei daugelio vietiniy firmy ilgalaikiams
strateginiams sprendimams didele itaka turi globali
konkurencija.

Nors Sakuy bei valstybiu globalios konkurencijos
lygis skiriasi, transnacionalinés gamybos augimas ja
suintensyvino ir praplété geografine prasme. Todél
politing ir verslo retorika daugelyje EBPO $aliy
persunké globalios konkurencijos, lemian¢ios firmuy,

sajungy ir vyriausybiy darbotvarkes, ideologija.

ISvados

Globalizacija — tai procesas kei¢iantis pasaulio politikos,
ekonomikos ir visuomeniy

suteikia

struktiira. Globalizacija

mazesnéms  valstybéms  galimybe  buti



savarankiskais globalios rinkos ir pasaulinio darbo
pasidalijimo veikéjais.

Siandiena pagrinding gamybos globalizacija vykdo
multinacionalinés korporacijos, dominuodamos pasaulio
gamyboje, prekyboje, investicijose ir technologijose.
MNK istorijos raidoje i§ nacionaliniy imoniy tapo
globaliomis korporacijomis, panaudodamos tarptautini
investavima, Kkartu iSnaudodamos savo konkurencinj
pranaSuma. Savo pranaSumams iSvystyti, iSnaudoti ir
pasidalyti technologiniy inovacijy kastams pasitelkiamos
bendros imonés, strateginiai aljansai.

Paskutiniais deSimtmeciais iSaugus globaliems
gamintojy ir pirkéjyu gamybiniams bei pasiskirstymo
tinklams verslo globalizacija suaktyvéjo ir vidutinése bei
smulkiosiose imonése. Multinacionaliniy korporaciju
vaidmuo pasaulio ekonomikai didéja, ir turi svarbia
reikSme¢ organizuojant unikalius, ekstensyvius ir
intensyvius transnacionalinius koordinuojamos gamybos
ir pasiskirstymo tinklus. Sie globaliis gamybos tinklai turi
pagrinding reik§me organizuojant, i§déstant ir paskirstant
Siuolaikines pasaulio ekonomikos gamybines jégas.

Globalizacija, salygota mazéjanciy komunikacijy
kasty, kei¢ia paskaty sistema valstybéms: nors atsiranda
naujas darbo pasidalijimas pagal kapitalui imliy inovacijy
kiirima ir vartojima, paZangiausios S§iuo poziiiriu
valstybés tik skatina globalizacija, kuri ilguoju laikotarpiu
turéty prisidéti prie pajamy skirtumy mazéjimo.
varomyjy jégu
rinkas,  pagerino
technologijas bei pasieké auksto efektyvumo. Savalaikiai

Lietuvos imonés globalizacijos

padedamos  iSplété  eksporto
ir tinkamai reaguojant | globalizacijos varomasias jégas
bty galima spresti ilgo laikotarpio konkurencingumo

didinimo globaliose rinkose problemas.
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INTERNATIONAL BUSINESS DEVELOPMENT
OPPORTUNITIES IN THE CONTEX OF
GLOBALIZATION

R. Bubliené

Abstract

Globalization reflects business orientation based on the belief
that the world is becoming more homogeneous and those
distinctions between national markets will eventually disappear.
The aim of this paper is to discuss globalization as the
expansion  possibility of international business. The
fundamentals elements of the global business drivers, which
identify where domestic, multinational, global companies and
countries can benefit most from globalization processes likely to
affect the future development perspectives presented.

Currently the problem of business globalization has become
most essential worldwide. Even the biggest and most successful
companies cannot survive on domestic sales alone. Special
attention is given to multinational companies and production
networks.

The competitive position of Lithuanian enterprises entering a
new global environment is significantly affected by their
possibilities to foster adaptation to globalization challenges and
worldwide requirements. The real challenge for Lithuanian
business enterprise in entering the global competition is to link
the long-term competitiveness of the country in the global
markets to living standards and further successful responses to
the globalization.

Keywords: globalization, global production, global production
networks, multinational companies, international business.
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