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Santrauka. Keiciantis ekonomikos ciklams verslas susiduria su didesne rizika nei jprastai. Tokiu metu padidéja savalaikiy
pajamy svarba jmonéms, uzdelsti debitoriniai jsiskolinimai tokiu metu gali daryti labai didel¢ neigiama jtakg jmoniy finansi-
niams rodikliams, reputacijai. Siame straipsnyje analizuojamos priemonés, kurios gali padéti jmonéms, ypaé smulkioms ir
vidutinéms, uztikrinti savalaikius mokéjimus atsiskaitant tarpusavyje. Analizuojamos priemonés yra populiarios vakary Saly-
se. Straipsnyje aptariamos $iy priemoniy naudojimo galimybés Lietuvos vidaus rinkoje, siekiant surasti tinkamiausig priemo-
n¢, kuria galéty naudotis jmongs, kai tik iSkyla poreikis. Pagrindiniai kriterijai, kurie buvo taikyti §ioms priemonéms, tai
pigumas, efektyvumas ir trumpas laikotarpis iki skolos atgavimo. Straipsnio pabaigoje pateikiamos iSvados.

Reik§miniai ZodZiai: véluojantys mokéjimai, véluojantys atsiskaitymai, akredityvas, faktoringas, vekseliai.

1. Ivadas

Siuolaikiniame versle jmonés nuolatos susiduria su rizi-
ka. 2009 — yjy mety ekonominés krizés metu verslo padé-
tis pablogéjo, imonés susidiiré su jvairiais sunkumais.
Taciau situacija po truputj keiciasi. 2010 metais Lietuvos
verslas dél véluojanciy atsiskaitymy prarado 6,94 min.
eury. Palyginti su 2009 metais, procentiné nuostoliy dalis
sumazéjo nuo 3,6 iki 3,2 proc. (Intrum justitia 2010; Int-
rum justitia 2011; Intrum justitia 2012). Ekonomikai létai
kylant ir daugumai smulkaus ir vidutinio verslo jmoniy
bandant iSbristi i§ sunkios finansinés padéties, yra aktua-
lios efektyvios atsiskaitymo priemonés, kurios padéty
sumazinti véluojan¢iy mokéjimy (debitoriniy jsiskolini-
my) rizika. Straipsnyje analizuojamos priemonés, uzker-
tanCios kelia véluojantiems mokéjimams jmoniy
tarpusavio atsiskaitymuose, kurios yra populiarios ir pla-
Ciai naudojamos vakary Salyse, taip pat pripazjstamos
kaip efektyviausios.

Straipsnio tikslas — jvertinti populiariausiy priemo-
niy, naudojamy sumazinti véluojancius mokéjimus, gali-
mybes ir ypatumus Lietuvos rinkoje tarp smulkaus ir
vidutinio verslo vienety.

Straipsnyje atliekama mokslinés ir metodinés litera-
taros analizé, taip pat naudojama duomeny surinkty anke-

tine apklausa internetu. Vykdant apklausg, kurios

duomeny dalis naudojama straipsnyje, buvo siekiama
i$siaiSkinti kaip Lietuvos vidutinio ir smulkaus verslo
imonés valdo véluojancius mokéjimus, kokias priemones
naudoja. Apklausoje dalyvavo smulkiojo ir vidutinio
verslo Lietuvos jmonés. Detalesnis apklausos aprasymas
pateikiamas paskutinéje straipsnio dalyje, kur naudojama
dalis $io tyrimo rezultaty. Kadangi apklausa buvo atlie-
kama Kitu tikslu, todél Siame straipsnyje naudojami ne
visi surinkti duomenys, o tik labiausiai aktualds $io
straipsnio temai.
Pabaigoje pateikiamos iSvados ir pasiilymai.

2. Véluojanciy tarpusavio atsiskaitymuy jtaka imonéms

Uzdelsti debitoriniai jsiskolinimai arba véluojantys mo-
kéjimai, yra gan daznas reiSkinys. Daugelyje aktyviai
komercing - tiking veiklg vykdanc¢iy jmoniy Zymi apyvar-
tiniy 168y dalis yra "uzSalusi" dél klienty jsiskolinimy.
Klientams uzdelsus apmokéti sgskaitas, sutrinka jmonés
pinigy srautai, tokia padétis sukuria nemazai nepatogumy
(Buracas, SveceviCius 1994; Buracas 1997; Rutkauskas
2009). Deél uzdelsty debitoriniy jsiskolinimy jmonés ne-
atgauna 1ésy laiku, dél to mazéja jy paciy galimybé atsi-
skaityti su savo tiekéjais, partneriais, blogéja santykiai su
jais. Taip pat kiekviena uzdelsty debitoriniy jsiskolinimy
diena jmonéms kainuoja, ne tik ta suma, kuri buvo nesu-
mokéta, bet jmoné praranda ir 1éSas, kurias galéty gauti,
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jei su ja buty atsiskaityta laiku. Negaudamos mokéjimy ir
negalédamos laiku atsiskaityti su savo tiekéjais, salyginai
daug uzdelsty debitoriniy jsiskolinimy sukaupusios jmo-
nés, kartais blina priverstos mokéti delspinigius savo
tieckéjams — tai taip pat patiriamas nuostolis, kuris pasie-
kes tam tikra masta gali kelti pavojy ne tik jmonés repu-
bet bei
Atsiranda ir papildomy iStekliy poreikis finansuoti véluo-

tacijai, mokumui, ir likvidumui iSlikimui.
jancias pirkéjy skolas, pavyzdziui pirkti kredity vadybos
ar skoly iSieSkojimo paslaugas.

Reikia taip pat atkreipti démesj, jog vertindami
jmone kiti rinkos dalyviai labiausiai domisi trumpalai-
kiais pinigy srautais (Pacter 2009; Kancerevycius 2006),
todél susidariusi nepalanki situacija, kai jmonei nebuvo
apmokétos saskaitos, gali suklaidinti kitus rinkos daly-
vius, sukelti priezasCiy nepasitikéti jmone. Imonés mo-
kumo valdymas yra labai svarbus norint uztikrinti
sékminga jos veikla, mokuma ir reputacija. Imong taip
pat pagal jos reputacija ir finansines ataskaitas vertina ne
tik Kiti rinkos dalyviai, bankai, kitos finansinés instituci-
jos, bet ir akcininkai priimdami sprendimus (SmaiZiené,
Jucevicius 2009; Jagminas, Kaléinskas 1999). Taigi kiek-
vienai jmonei svarbiausia yra sugebéti jvykdyti savo jsi-
pareigojimus. PrieS§ingu atveju jmoné praranda savo
autoriteta, sugebéjima konkuruoti rinkoje.

Kyla klausimas, kodél tiekéjai neatsisako mokéjimo
atidéjimo terminy, jei susiduria su tokia didele rizika.
Vienos i§ pagrindiniy priezaséiy, yra tos, kad toks atsi-
skaitymo biidas leidzia pirkéjams apmokéti prekes po to,
kai jie jau bana jas pardave mazmeninéje rinkoje. Be to,
daug jtakos turi ir konkurencija tarp tiekéjy: imonés jsipa-
reigoja ne tik tiekti kokybiSkas prekes ar paslaugas, bet ir
suteikti palankias mokéjimo sglygas — mokéjimo termi-
nus (Jasiené, Laurinavi¢ius 2009).

2009 ir 2012 metais autoriaus atliktos apklausos ro-
do, jog véluojantys mokéjimai yra aktuali problema tarp
smulkaus ir vidutinio verslo jmoniy (1 pav.). Didel¢ dalis
(apie trecdalis) debitoriniy jsiskolinimy yra atidedama
daugiau nei 30 dieny. Remiantis skoly iSieskojimo kom-
panijy patirtimi nuo 30 dieny galimybeé iSieskoti skola
pradeda smarkiai mazéti. Taigi skolos atgavimas laiku
yra aktuali problema Siandienos rinkoje.

O Atsiskaitoma skart
W Atsiskaitoma latku
O iki 10 diemy

O 11-20 dieny

W 21-30 dieny

O 31-40 dieny

W 51-60 dienu

0 81-90 dienu

W virs 90 dieny
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1 pav. Laikotarpis, kiek véluojama atsiskaityti su
imonémis (sudaryta autoriaus)
Fig. 1. Period of late payments (compiled by author)

Praktika rodo, jog atidéti mokéjimai daznai véluoja
ir dél neefektyvios pirkéjo administracijos veiklos, taip
pat praktika rodo, jog tarp smulkiojo ir vidutinio verslo
imoniy Lietuvoje daznai delsiama sumokéti be priezas-
ties, nors 1&8y ir turima.

Kadangi smulkaus ir vidutinio verslo jmonéms ga-
limybé¢ atidéti mokéjima yra gyvybiskai svarbi (taciau ¢ia
slypi ir didelé rizika), todél analizei buvo pasirinktos tos
mokéjimus uztikrinan€ios priemonés, kurios leidzia uz
prekes ar paslaugas mokéti véliau, taip pat yra populiarios
vakary $alyse. Pagrindinis $iy priemoniy analizés kriteri-
jus bus priemoniy pigumas ir efektyvumas.

] analiz¢ néra jtrauktas kredity draudimas, nes
draudZian¢ios jmonés ne visada sutinka apdrausti sando-
rius, ypac jei jie nedideli. | analize¢ taip pat néra jtraukti ir
skolos rasteliai, kurie yra kaip skolos jrodymas, kuris gali
biti naudojamas teisme, taciau pats savaime neapsaugo
nuo véluojanciy mokéjimy ir neuZtikrina jy grazinimo.
Taip pat siekiant atgauti skolg pagal skolos rastelj daz-
niausiai neapsieinama be teismo, tai reikalauja dideliy
papildomy i$laidy, todél §i priemoné yra neefektyvi ir
netinkama naudoti atsiskaitant tarp imoniy, ypa¢ vykdant
pardavimus, kur sudaromas ne vienas sandoris.

3. Dokumentinis akredityvas

Akredityvas taikomas, kai Salys nepazjsta viena kitos
arba kai abejojama kliento mokumu. Prekiy ar paslaugy
pirkéjo (pareiskéjo) prasymu bankas i§leidZia dokuments,
kuriuo jsipareigoja sumokéti uz iSsiystas prekes, atliktus
darbus arba suteiktas paslaugas pardavéjui (akredityvo
gavéjui), kai pastarasis pateikia bankui sglygas ir termi-
nus atitinkancius dokumentus (2 pav.) (Urbanskiené,
Zostautiené, Chreptavic¢iené 2008). Mokéjimas yra vyk-
domas pagal kontrakto sglygas. Taigi bankas veikia kaip
tarpininkas tarp pirkéjo ir pardavéjo. Vykdydamas atsi-
skaitymo operacijag jis apmoka dokumentus i§ anksto
sutartomis salygomis i§ karto arba akceptuoja veksel;j ir
apmoka jj po tam tikro laiko. Banko vaidmuo $ioje situa-
cijoje yra labai svarbus. Visi bankai atliekantys akredity-
vines operacijas, tikrina tik dokumentus, o ne prekes ar
paslaugas. Pagrindinis kriterijus, kuriuo remiantis bankas
apmoka akredityva, — dokumenty kokybé (Startiené
2002).

Akredityvas atidaromas i§ savo jmonés 1é8y arba
kredito ir skiriamas atsiskaityti tik su vienu tiekéju (par-
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davéju). Atidaryti akredityvo suma pervedama j tiekéjo
banka.

Pirmiausia pardavéjas ir pirkéjas sudaro sutarti,
kurioje numato atsiskaityma pagal akredityva, tada pirke-
jas pateikia pareiskima akredityvui savo bankui. Siame
pareiskime yra nurodoma akredityvo salygos, dokumentai
pagal kuriuos turi buiti sumokéta, akredityvo galiojimo
laikas. Tuomet bankas emitentas iSleidzia akredityvg ir
1éSos deponuojamos pardavéjo banke, kuris informuoja
pardavéja, kad atidarytas akredityvas (2 pav.). Pardavéjas
patikrina akredityvo salygas ir i$siunéia prekes pirkéjui
(jei akredityvo salygos sutampa su sutarties sglygomis),
taip pat pardavéjas pristato praneSanciam bankui reikia-
mus dokumentus apie prekiy iSsiuntima.

Pardavéjo bankas patikrina ar dokumentai atitinka
akredityvo salygas ir sumoka pardavéjui pagal akredity-
va. Jei pardavéjo pateikti dokumentai neatitinka akredity-
vo salygy, praneSantis bankas gali paprasyti pirkéjo
banko jgaliojimo akceptuoti neatitikimus arba tartis dél
tolesniy veiksmy. Sumokéjus pagal akredityva pardavéjo
bankas perduoda dokumentus pirkéjo bankui, o pastarasis
tuos dokumentus patikrina ir atlygina bankui, po to jteikia
dokumentus pirkéjui. Galiausiai pirkéja pasiekia doku-
mentuose nurodytos prekés (2 pav.).

kiekybés, nei dokumenty autentiskumo. Jis neprisiima ir
jokios atsakomybés uz treciosios puses, dalyvaujancios
akredityvo operacijoje, veikla. Pagrindinis banko tikslas —
patikrinti dokumentus ir nustatyti, ar pateiktas pilnas
butiny dokumenty komplektas, ar jie neprieStarauja vie-
nas kitam, ar jie visiSkai atitinka kontrakto sglygas.
Lietuvoje bankai uz dokumentinio akredityvo su-

teikimg taiko fiksuotas kainas, uz atskirai suteikiamas
paslaugas akredityvo sudarymo metu, kaip kad akredity-
vo projekto parengimas, dokumenty parengimas ir i§siun-
timas, iSankstinis praneSimas apie akredityvo iSleidima,
akredityvo iSleidimas, atidéto mokéjimo jvykdymas, sa-
lygy pakeitimas, dokumenty tikrinimas, dokumenty ap-
mokéjimas, neapmokéty dokumenty grazinimas ir kt.

Norint atlikti iSsamesn¢ priemonés analiz¢ verta ap-
tarti jos privalumus ir trikumus.

Akredityvo naudojimo privalumai:

e uztikrina, kad uz i$siystas prekes bus sumokéta,

jei bus jvykdytos akredityvo salygos;

pirkéjo finansiné buklé tampa nesvarbi;

gali planuoti mokéjimo uz iSsiystas prekes data;

1. Pardavimo
. sutartis .
PIRKEJAS PARDAVEJAS
A 10. Prekés 5. Prekiy  [¢
pirkéjui siSsiuntimas * 4
6. Dokumenty
pateikimas
2. Pareiskimas 9. Dokumenty -
akreditywui iteikimas 4. Akredityvo
pranesimas
7. Mokéjimas
pardavéjui
8. Dokumenty T
A 4 jteikimas
PIRKEJO < PARDAVEJO
BANKAS 3. Akredityvo BANKAS
iSleidimas

2 pav. Akredityvo atidarymo schema (Pacter 2009)
Fig. 2. Scheme of making credit letter (Pacter 2009)

Reikia pazyméti, jog bankas nekontroliuoja nei su-
tarties tarp Saliy jvykdymo, nei pristatymy kokybés ar

e jei akredityvas patvirtintas, apsaugo nuo pirkéjo
Salies rizikos;
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jei pardavéjas yra tarpininkas, pervedamas akre-
dityvas supaprastina prekiy pristatyma ir pagrei-
tina mokéjimg uz jas;
nebereikia tarpininko 1ésy;
bankas gali i§ anksto sumokéti pagal akredityvo
dokumentus uz eksportuojamas prekes.
Akredityvo naudojimo trikumai:
e Sis atsiskaitymo budas gana brangus, pirkéjai
apmoka islaidas, susijusias su akredityvo iSlei-
dimu bei, padengdami akredityvus, pasinaudoja
banko kreditu, kuris dar pabrangina $ig atsiskai-
tymo forma;
tinka tik stambiems sandoriams ir 1éSos, skirtos
sumokéjimui pagal akredityva jSaldomos gana
ilgam laikotarpiui;
netikrina prekiy ar paslaugy kokybés, tik doku-
mentus;
gana ilgas akredityvo salygas atitinkanciy do-
kumenty rengimo laikotarpis.

Taigi §i priemoné néra tinkama smulkiam ir viduti-
niam verslui, kurio papildomos i$laidos gali bati labai
ribotos. Si priemoné yra naudinga tarp stambiy jmoniy
tarptautinéje prekyboje, taciau perkelti ja j viding rinka ir
naudoti kaip priemong uztikrinti véluojanciy mokeéjimy
kontrolei §iuo metu nejmanoma. Taip pat sunkiai tikétina,
jog tai bus galima efektyviai padaryti ateityje, kadangi §i
priemoné reikalauja papildomy i$laidy ir sugaiStama pa-
pildomai laiko, be to bankai nustato kriterijus kokioms
jmonéms gali suteikti akredityva, ir smulkiojo ar viduti-
nio verslo jmonéms biity labai sunku atitikti tuos reikala-
vimus.

4. Faktoringas

Lietuvos Respublikos civilinio kodekso 6.903 straipsnis
faktoringo sutartj apibréZzia taip: faktoringo sutartimi
viena Salis (finansuotojas) perduoda arba jsipareigoja
perduoti kitai Saliai (klientui) pinigus mainais uz kliento
(kreditoriaus) piniginj reikalavima, susijusj su prekiy
pardavimu, darby atlikimu ar paslaugy teikimu, treciajam
asmeniui (skolininkui), o klientas perleidzia arba jsiparei-
goja perleisti finansuotojui piniginj reikalavima skolinin-
kui (finansavimas su salyga perleisti piniginj reikalavima)
ir mokéti sutartyje nustatyta atlyginima (3 pav.).

Taigi faktoringas palengvina jmonei atsiskaitymg ir
suteikia galimybe¢ padidinti mokumg ir likviduma, jmoné
galédama lengviau planuoti savo pinigy srautus gali akty-
viau vykdyti investicing politika, taip didindama savo
finansing sékme¢. O galimybé skatinti pirkéjus (sitilant
palankesnes atsiskaitymo salygas) gali suteikti jmonei
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pranasumg rinkoje prie§ konkurentus, kas yra labai aktua-
lu Siandieninéje rinkoje.

Tuo tarpu pirkéjas gaudamas ilgesnj atidéto moke-
jimo terming gali 1éSas, skirtas mokéjimui, ilgiau naudoti
savo reikmeéms, taip jgydamas galimybe sukurti didesne
pridéting verte. Nors faktoringas suteikia daugiau naudos
pardavéjui negu pirkéjui, taciau pirkéjui faktoringo
suteikiama nauda gali biiti lemiama, nes ilgesniam laikui
atidétas mokéjimas, ypaC jei tai didelé suma, gali
iSsaugoti pirkéjo mokuma, suteikti jam galimybe
atsiskaityti véliau ir nebati jtrauktam i skolininky sarasus,
kas gali labai pakenkti jmonés prestizui.

Faktoringo naudojimo privalumai:

o galimybé gauti finansavimg nejkeiCiant turto;
e padidéja parduodancios jmonés likvidumas;
e galimybé pasitilyti pirkéjams palankesnes atsi-
skaitymo salygas ir ilgesnius atidéto mokéjimo
terminus;
palengvéja piniginiy srauty planavimas;
galimybé pasinaudoti tiekéjy nuolaidomis uz
ankstesnj apmokéjima;
palengvéja skoly administravimas ir gautiny 1€y
surinkimas;
lengvesnis atsiskaitymas su pardavéju (nustatyta
forma ir fiksuotas mokéjimo terminas).
Faktoringo naudojimo trikumai:

o faktoringo sutartis gali versti jmoniy klientus
jaustis nejaukiai, esg kreditorius, nepasitikéda-
mas jais, sudaro faktoringo sutartis su finansuo-
toju;
faktoringas
paslauga;
apie jmonés, naudojancios faktoringa, finansing

yra gana brangi finansavimo

situacija kai kuriose uzsienio valstybése gali su-
sidaryti bloga nuomoné, taciau $ios nuostatos
sparciai kei¢iasi;

jei skolininkas neatsiskaito su finansuotoju per
nustatyta 90—120 dieny terming pagal faktoringo
sutartj su regreso teise, prarandamos jmokos uz
faktoringo sutartj, ir klientas lieka skolingas fi-
nansuotojui.

Taigi $i atsiskaitymo priemoné, kaip ir akredityvas
kainuoja papildomy 1é3y ir taip pat uzima papildomo
laiko, kol bankas (faktorius) parengia atitinkamus doku-
mentus, surenka informacijg. Sprendimas dél finansavimo
Lietuvoje priimamas per 1-2 savaites, klientui pateikus
uzpildyta faktoringo paraiska ir joje nurodyty dokumenty
kopijas bei gavus visg informacija apie skolininky finan-
sing bukle.
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1. Sutartis/uzsakymas

A

Pardavé¢jas

Pirkéjas

vy

2. Prekés/paslaugos ir saskaita

4. Avansas

3. Saskaita

5. Apmokéjimas

Bankas (faktorius)

3 pav. Faktoringo schema (sudaryta autoriaus)
Fig 3. Factoring scheme (compiled by author)

Lietuvoje faktoringo paslauga apima $ias sagnaudas:

pagal
trumpalaikio kredito palikany norma);

e administravimo mokestis 0,45-0,9 proc.
saskaitos faktliros sumos plius PVM. Sutartyje

e mety paliikanos susitarimg (atitinka

nustatoma minimali $io mokes¢io suma;
e limito mokestis — ne daugiau kaip 1 proc. nuo
suteikiamo faktoringo limito.
Taigi faktoringas kaip priemoné padedanti
kontroliuoti véluojanc¢ius mokéjimus Salies viduje tarp
smulkaus ir vidutinio verslo jmoniy taip pat néra tinkama
dél savo kainos ir laiko sgnaudy. Dél §iy priezasCiy
pritaikyti ja vidaus rinkoje tarp vidutinio dydzio jmoniy

biity sunku.

5. Vekselis

Vekselis yra vertybinis popierius, paZymintis grieztai
jstatymo reglamentuotos formos piniginj jsipareigojima,
t. y. terminuotg piniging prievole. Tai skolos dokumentas,
kuriuo jj iSraSantis asmuo besalygiSkai jsipareigoja tie-
siogiai arba netiesiogiai sumokeéti tam tikra suma veksely-
je nurodytam asmeniui pats arba tai padaryti paveda
kitam.

Vekselis gali biiti naudojamas kaip mokéjimo prie-
moné, kaip laidavimo dokumentas arba kaip dokumentas
banko paskolai gauti.

Vekseliui biidingi $ie pozymiai (Smaiziené, Juce-
vicius 2009):

e abstraktumas (nenurodoma iSdavimo priezastis);

o formalumas (batini nustatyti rekvizai);

e prievolés besalygiSkumas (vekselyje negali biiti

jokiy mokéjimo islygy)
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e perleidziamumas (niekas negali riboti vieno tikio
subjekto galimybés perleisti juos kitam tikio sub-
jektui).

Vekseliai taip pat biina paprastieji arba jsakomieji.
Paprastuoju vekseliu jj pasiras¢s asmuo pats isipareigoja
sumokéti jame nurodyta sumg vekselio turétojui. Isako-
muoju vekseliu jj iSraS¢es asmuo paveda kitam asmeniui
sumokéti vekselyje nurodyta sumg. Taciau pastaryjy vek-
seliy rsis Lietuvoje néra populiari (Pacter 2009).

Atsiskaitymy vekseliais pranaSumai iSplaukia i§ jy
ypatybiy:

e vekselj iSraSes asmuo pasizada besglygiskai gra-

zinti skolg;

o vekselis gali buti laiduotas; tuo atveju ji laidave
asmenys garantuoja savo turtu, kad skola bus
grazinta;

o skolg grazinti vekselyje gali biti jpareigotas ne
jo davéjas, o tre€iasis asmuo;

e vekselis be apribojimy gali biti perduotas (indo-
suotas) kitam asmeniui;

e kredito jstaigos gali prie§ laikg iSpirkti vekselj,
jo savininkui sumokédamos Siek tiek mazesng
pinigy suma.

Be to, i vekseliy apyvartos naudg turi ir valstybé. Ji
gauna tam tikra mokestj (paprastai 0, 25 % vekselio no-
minalios vertés) uz parduodamy vekseliy blankus (Vaske-
laitis 2001).

Vekselis, kaip atsiskaitymo priemone, yra labai ap-
yvartus, gana saugus, reglamentuotas ir palyginti nebran-
gus. Vekselio naudojimo galimybés labai placios. Jis gali
biiti naudojamas ir kaip atsiskaitymo uz prekes ar paslau-
gas negrynaisiais pinigais forma, ir kaip komercinio kre-
dito jrankis, ir kaip mokestiniy jsipareigojimy vykdymo
uztikrinimo priemoné.

Vekseliai pildomi ranka rasaliniu rasikliu ar tusinu-
ku. I8rasomas tik vienas egzempliorius, o jei reikia, yra
padaromos kopijos, ant kuriy butinai turi blti uzrasSyta
»kopija“. Vekselio originalas grazinamas tada, kai sumo-
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kama. Prie vekselio nepridedami jokie papildomi doku-
mentai (sgskaitos — fakttros, vaztaraséiai ir pan.), kai jis
pateikiamas apmokéti. Jie paprastai perduodami asmenis-
kai (Mortensen 2009).

Pagrindinis vekselio privalumas — mazos laiko sa-
naudos ir pigumas. Jei pirkéjas nesumoka laiku uz prekes
ar paslaugas, vekselis yra protestuojamas — pateikiamas
notarui ir véliau antstoliams. Taip iSvengiama teismo ir
sutaupoma laiko bei 1&3y, nes islaidos uz notaro ir antsto-
liy suteiktas paslaugas taip pat yra iSieSkomos i§ skoli-
ninko. Lietuvoje praktikoje zinoma gana dazna
tendencija, kai skolininkas vilkina atsiskaityti su tiekéjais,
nors ir turi tam 1ésy. Vekselis tokiu atveju gali biiti labai
efektyvi priemoné skolai atgauti.

Paprastojo, paplitusio Lietuvoje, vekselio pagrindi-
nis trikumas yra tai, jog néra jokio laiduotojo, kuris uz-
tikrina, kad suma bus sumokéta. Taip pat jis turi buti
teisingai iSraSytas nurodant visus reikiamus rekvizus,
taciau tam gali biiti naudojama pavyzdiné vekselio forma,
kuri yra reglamentuota.

Vekseliai yra paprastos, pigios ir, jei teisingai iSra-
$yti, saugios mokéjimo priemonés. Taciau optimaliausias
ir saugiausias variantas pasiekiamas, kai vekselio iSrasy-
mas derinamas su partneriy ar stambesniy klienty monito-
ringu. Taip pat pats vekselis gali biiti panaudotas kaip
uZstatas, arba mokéjimas gali biiti gautas anksciau nei
numatyta vekselyje jj pardavus. Taigi $i priemoné sutei-
kia pardavéjui galimybe patikimiau planuoti jmonés veik-
la. Taciau prie§ iSraSant vekseli pardavéjas turéty
patikrinti pirkéjo mokuma ir likviduma, nes jei pirkéjo
finansiniai rodikliai blogi, gali biti, jog net kreipiantis i
antstolius nepavyks atgauti prarastos sumos. Todél pato-
gu lygiagreéiai naudotis kredity valdymo jmoniy paslau-
gomis, kurios suteikia prieigg prie duomeny baziy kuriose
sukaupta informacija apie nemokias jmones. Sios paslau-
gos taip pat kainuoja, tac¢iau praktika rodo, jog Sios islai-
dos susijusios su partneriy monitoringu yra mazesnés, nei
patiriamos naudojantis akredityvu ar faktoringu. Taigi
lyginant su anksCiau aptartom mokéjimo priemoném,
vekselis yra paprasciausia ir neturi papildomy laiko sa-
naudy, bei maZesnes finansines sanaudas. Taigi vekselis
biity tinkama priemoné apsisaugojimui nuo pernelyg
véluojanc¢iy mokéjimy (uzdelsty debitoriniy jsiskolini-
my).

6. Efektyviausios priemonés

Siekiant i$siaiSkinti kaip $ios priemonés naudojamos
Lietuvoje, buvo atlikta apklausa, kuri atskleid¢, jog do-
kumentiniu akredityvu, faktoringu, ir vekseliais jmonés
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Lietuvoje naudojasi labai mazai. Apklausoje dalyvavo
smulkaus ir vidutinio verslo jmonés, jos buvo atrinktos
naudojantis kredito jmonés Intrum Justitia duomenimis,
pasirenkant tas jmones, kurios turi véluojanéiy debitori-
niy jsiskolinimy. | anketos klausimus atsaké 42 jmonés i
pasirinkty 200 jmoniy. Vos vienas procentas respondenty
atsaké, jog naudojasi vekseliais ir truputj daugiau nei
vienas procentas atsake, jog ketina pradéti naudotis (Gri-
gonyté 2012).

Ankstesniuose skyriuose aptarus priemones galima
daryti iSvada, jog tinkamiausia smulkiajam ir vidutiniam
verslui priemoné bty vekselis. Si priemoné yra pigi, nes
ja pasirasant nedalyvauja jokia trecioji $alis, néra papil-
domy i$laidy, i§skyrus monitoringg, kuris gali bti taiko-
mas kaip papildoma priemoné padidinanti vekselio
efektyvuma.

Jei vekselis yra protestuojamas ir pradedamas vyk-
dyti i8ieskojimas, papildomos islaidos taip pat yra iSies-
komos i§ skolininko. Taciau bitina pazyméti, jog Si
priemoné turi biiti derinama su klienty stebéjimu. Norint,
kad vekselio protestavimas bity efektyvus, pries ji pasi-
raSant reikéty pasidométi pirkéjo finansinémis ataskaito-
mis, ar jis turi turto, i§ kurio prireikus galéty biti
iSieskota suma, nurodyta vekselyje. Kitu atveju, jei pirkeé-
jas neturi jokio turto, iSieSkojimas negalés buti atliktas.

Monitoringo paslaugas galima uzsisakyti i§ kredity
valdymo paslaugas teikian¢iy jmoniy (ataskaitas apie kity
verslo vienety, partneriy ar klienty, finansing padétj), nes
vienintel¢é klititis atgauti skolai jg iSieSkant pagal vekselj,
gali buti tai, kad skolininkas neturi turto. Monitoringo
paslauga, jau biity investicija, prieSingai nei vekselis,
kuris nieko nekainuoja, todél smulkioms imonéms gali
bati naudinga jg uzsisakinéti patikrinti tuos klientus, kurie
pateikia stambius uzsakymus ir kur praradimai gali biiti
gerokai didesni, nei monitoringo kaina, jei skola nebuty
sumokéta laiku.

7. ISvados

1. Taigi remiantis atlikta apzvalga ir analize, akivaiz-
du, jog tarp smulkiojo ir vidutinio verslo jmoniy ak-
tuali véluojanciy mokéjimy problema, kuri gali biti
sprendziama paciy jmoniy, naudojant atitinkamas
atsiskaitymo priemones.

Atideti mokeéjimai yra biitini daugeliui smulkiojo ir
vidutinio verslo jmoniy, nes jmonés daznai negali
iSkart atsiskaityti su tickéjais dél einamyjy 1ésy tra-
kumo, taciau bitina saugotis, kad atidéti mokéjimai
netapty uzdelstais.
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Atlikus atsiskaitymo priemoniy analize, galima
daryti i§vadg jog tinkamiausia priemoné apsisaugoti
nuo véluojanéiy mokéjimy, kuria pagal savo porei-
kius gali naudotis jmonés, yra vekselis. Si priemoné
yra pigi ir efektyvi.

Naudojantis vekseliu, siekiant padidinti jo efekty-
vumg patartina jj derinti su partneriy ir klienty mo-
nitoringu.
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IMPLEMENTS AIDING TO CONTROL LATE
PAYMENTS EFFECTIVELY IN SMALL AND MEDIUM
SIZED BUSINESSESS

I. Grigonyteé
Abstract

As economy’s cycle is changing, enterprises experience major
risk. In such cases timely revenues are vital for companies’
existence. Delayed debts can cause great negative influence on
enterprises financial index and reputation. In this article imple-
ments, that can help to small and medium businesses to ensure
their payments, are analysed. Chosen implements are popular in
west countries and are used widely. In this article possibilities
to use these implements in internal Lithuania market are ana-
lysed. Main criteria used for implements selection was small
price, effectiveness and short return period. At the end of the
article conclusions are made.

Keywords: late payments, bad debts, credit letter, factoring,
promissory note
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