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Santrauka. Norint atlikti kompleksing jmoniy veiklos diversifikacijos analize, reikia iSmatuoti tiek kiekybine,
tiek kokybing jos puses arba, kitaip tariant, iSmatuoti nesusijusig ir susijusig diversifikacijg. Kiekybiniam nesusi-
jusios diversifikacijos matavimui pasiiilyta gana daug biidy, kuriais galima gana objektyviai ir tiksliai i§matuoti
pasiekta lygj. Taip yra todél, kad $is matavimas remiasi objektyviais ir aiSkiai nustatomais dydziais — veiklos sri-
¢iy skaiGiumi bei produkcijos apiméiy variacija tarp jy. Kitaip yra su susijusios diversifikacijos matavimu. Cia
kyla pagrindinis sunkumas — kaip nustatyti naujy produkty ir rinky sgsajy su esamais stiprumg. Esami matavimo
biidai yra per daug subjektyviis ir netiksl@is, nes remiasi vien tik diskretiniu — kategoriniu vertinimu. Sitilomo
kiekybinio susijusios diversifikacijos mato esmé — kiekvieno jmonés gamybinés programos produkto ir rinkos
kombinacijos artumo esamoms produkto ir rinkos kombinacijoms nustatymas ir sujungimas j vieng apibendri-
nantj rodiklj. Susijusios diversifikacijos poveikis komercinés veiklos rezultatams priklauso nuo rinkos situacijos.

ReikSminiai ZodZiai: matavimas, poveikis komercinés veiklos rezultatams.

1. Jvadas

Pasauliné ekonomikos krizé neaplenké ir Lietuvos jmo-
niy. Pradéjus trauktis rinkoms, jos bankrutavo, ypac
skaudZiai nukentéjo statybos bei didmeninés ir mazmeni-
nés prekybos sektoriai. 2009-2010 m. bankrutavo atitin-
kamai 414 ir 418 pirmojo sektoriaus ir 425 bei 352
antrojo sektoriaus jmonés. Bankroty priezasCiy analizé
rodo, kad zlugo visy pirma tos jmonés, kurios neturéjo
nepriklausomy jplauky Saltiniy. Kitaip tariant, tos, kuriy
gamybiné programa buvo nediversifikuota. Taigi rinkoms
traukiantis jmonés veiklos diversifikacijos reikSmé auga
(Ginevicius 2010).

Diversifikacija yra sudétingas kompleksinis proce-
sas, todél gana sunkiai valdomas ir daznai biina nesék-
mingas (Kenny 2012; Mehdi, Seboui 2011; Pakneiat,
Panahi, Noori 2010; Powers, 2010; Becerra, Santalo
2006; Rijamampianina, Abratt 2003; Chung-Ming Lau
1993). Tam, kad jj valdyti visy pirma reikia mokéti jj
iSmatuoti. Neatsitiktinai Siam klausimui skirta daug studi-
ju (Bihner 1985; Wolf 1995; Gort 1962; Berry 1971;
Utton 1977; Franko 1974; Wrigley 1970; Déhmen 1991;
Varadarajan, Ramanujan 1987; Ginevi¢ius 2009). Nezit-
rint j tai, lieka daug neiSspresty klausimy. Visy pirma

diversifikacijos matavimas sprendziamas nekompleksis-
kai, t.y. vertinama arba kiekybiné, arba kokybiné jos
pusés. Nepasiiilyta, kokiu biidu Siuos vertinimus apjungti
1 vieng apibendrinantj rodiklj. Antra, vertinimai atliekami
nevienodai giliai ir argumentuotai. Jeigu kiekybiniam
nesusijusios diversifikacijos matavimui yra pasitlyta
gana daug budy, kuriy pagalba galima pakankamai objek-
tyviai ir tiksliai iSmatuoti pasiekta jos lygj, tai susijusios
diversifikacijos matavimo siGlymai susilaukia daug Kriti-
kos. Skaitoma, kad jie nesuteikia pakankamai pagrindo
patikimai ir objektyviai iSmatuoti jmoneés diversifikacijos
laipsnj (Biithner 1985; Wolf 1995; Gort 1962; Berry 1971;
Utton 1977; Franko 1974).

Tokia padétis susidaré neatsitiktinai. Nesusijusios
diversifikacijos matavimas remiasi objektyviais aiskiai
iSmatuojamais dydziais — veiklos sri¢iy skaiciumi bei
darby apimciy variacija tarp jy. Problema iskyla tik ta,
kokiu badu Siuos du jmonés gamybinés programos aspek-
tus apjungti i visa apibendrinantj dydj. Kitaip yra su susi-
jusios diversifikacijos matavimu. Cia iskyla pagrindinis
sunkumas, kaip nustatyti naujy produkty sasajy su esa-
mais stipruma. Nezilrint j silymus, Sis klausimas néra
aiSkus ir Siandieng. Todél taikomi matavimo biidai yra
gana subjektyvis. Treéia, jie yra ne tik subjektyvis, bet ir
netobuli. Savo esme tai yra diskretinis kategorinis mata-
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vimas, t.y. matuojamos jmonés paskirstomos j kategori-
jas, tipus ir pan. Nepasililoma, kaip imonés susijusios
diversifikacijos laipsnj jvertinti kiekybiskai (kaip yra
nesusijusios diversifikacijos atveju). O turint tik diskreti-
nio kategorinio matavimo galimybe, negalime j vieng
rodiklj apjungti maty, atspindinciy kiekybine ir kokybine
diversifikacijos puses, t.y. kompleksiskai nagrinéti §j
procesg. Straipsnyje statybos sektorius, kaip labiausiai
paveikto krizés, jmoniy pavyzdziu remiantis atliktais
tyrimais, atliekame susijusios diversifikacijos lygio ir
poveikio komercinés veikloms rezultatams analizé.

2. Esami jmoniy veiklos susijusios diversifikacijos
matavimo budai

Imonés diversifikacijos laipsnis priklauso ne tik nuo pro-
dukty, kuriuos ji plétoja, skaiciaus ir kiekio, bet ir nuo to,
kaip Sie produktai yra susij¢ su esamais. Yra pasitilyta
keletas pozitriy, kaip matuoti susijusig diversifikacija (1
lentelé).

1 lentelé. Imoniy veiklos susijusios diversifikacijos matavimo
esamos koncepcijos.

Table 1. Current concepts of measurement of company activity-
related diversification.

Susijusios  diversifi- | Susijusios diversifikacijos matavimo
kacijos matavimo | koncepcijos esmé

koncepcijos pavadi-

nimas

Visos jmonés skirstomos | keturias
kategorijas: vieno produkto; vyraujan-
¢io produkto; susijusios su produkto
grupémis ir nesusijusios su produkto
grupémis.

Wrigley, koncepcija
(Wrigley 1970)

Visos jmonés yra skirstomos j katego-
rijas kaip ir Wrigley koncepcijos atve-
ju. Skirstymas atlieckamas remiantis
specializacijos, giminingumo ir verti-
kalumo rodikliais.

Rumelto koncepcija
(Rumelt 1974)

Jos esmé — skirtumy tarp Susijusios ir
nesusijusios diversifikacijos nustaty-
mas. Skirstymo pagrindu buvo paimtas
JAV pramonés klasifikavimo standar-
tas (Standard Industrial Clasification —
SIC). Imoné prie susijusios ar nesusi-
jusios  diversifikacijos  priskiriama
priklausomai nuo to, ar jos verslo
padaliniy produkcija galima klasifi-
kuoti pagal dviejy ar pagal keturiy
pakopy SIC koda.

Varadarjano ir Ra-
manujano koncepcija
(\Varadarjan, Rama-
nujan 1987)

Apibendrinant visas Sias koncepcijas galima tvirtin-
ti, kad visoms joms yra budingas vienas ir tas pats truku-
mas — jos pateikia tik diskretinj — kategorinj vaizdg. Jos
remiasi vien tik eksperty nuomone bei remiasi subjekty-
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viai nustatytais ,,slenksc¢iais“, atribojanéiais vieng jmonés
klas¢ nuo kitos. Be to jos jvertina tik tas sasajas, kurios
kyla technologinio proceso metu. Tuo tarpu biitina jver-
tinti ir produkcijos realizavimo rinky sasajas.

3. Naujai pasiiilytas jmonés veiklos susijusios diversi-
fikacijos matavimo biidas

Pasitilyta matodika yra kompleksing, kadangi ji
ivertina tiek technologijy, tiek ir rinky sasajas (Ginevicius
2012). Metodikos pagrindas — jmoniy gamybinés pro-
gramos produkto — rinkos sgsajy su esamu, pagrindiniu,
produktu bei su esama, pagrindine, rinka reik§més, gautos
matematinés statistikos metodais apdorojus ekspertinius
vertinimus (2 lentelé).

2 lentelé. Imonés gamybinés programos produkty gamybos ir
rinky sgsajos su bazinémis veiklomis.

Table 2. Links of product production in company production
program and markets with basic activities.

. Imonés gamybinés progra-
lmone?s ga mos produkty s3sajy stip- .
Eil mybinés rumas su pagrindiniu ?S
Nr. programos produktu Viso
) produktai — -
technologijy | rinky

Remiantis 2 lentele galima surasti sumarinj produk-
to — rinkos sasajos stipruma.

Wy = Wi + Wi )

¢ia W — jmonés gamybinés programos i-S produkto

— rinkos sgsajos su esamomis stiprumas; WP — tas pats,
produkto sasajy; W, — tas pats, rinkos sgsajy.

Krastutiniu atveju tik vienas (produkto ar rinkos) i$
nagringjamy produkto — rinkos kombinacijos sasajy su
esamomis stiprumas bus lygus didZiausiam priimtos ma-
tavimy skalés jver¢iui. Jeigu abu — turésime esamg pro-
dukto — rinkos sasaja. Tokiu atveju didziausig sumarinj
susijusios diversifikacijos produkto — rinkos sgsajy stip-
ruma gausime tokiu biidu:

ﬁ’m:x = Whar + Wi — 1, )

¢ia Wmax — produkto — rinkos kombinacijy sgsajy su

esamomis didziausia galima reiksme; WE . — tas pats,

produkto sasaju; Wi o — tas pats, rinkos sasajy. Rodik-

lis, atspindintis jmonés gamybinés programos produkto —

rinkos kombinacijy sasajy stiprumg su esamomis galéty
atrodyti taip:
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n W ,,.Nodama*
=ty i
_ _— Ds 012 012 |012 |01l | 013 | o012
- (3 |
.. ) . . 5. | uAB Metai | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
¢ia S — jmonés gamybinés programos produkto Meresta®
rinkos kombinacijy sasajy stiprumo rodiklis; q; — 1 - |0 Ds 013 | 013 | 015 | 01 015 | 015
produkto, nepriklausanéio esamiems, santykiné apimtis;
gp — esamy produkty santykiné apimtis; n — produkty,6. | UAB Metai | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
nepriklausan¢iy esamiems, skaicius. »Plungés
; . Jonis* D 0l |01 |02 |02 |o012 |06
Dydis g, nustatomas taip: . s
g,=1- E g, 7. | UAB Metai | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
. =1 . (4 ,,Vorupé*
Ds 015 | 016 | 013 | 015 | 016 | 015

Informacija apie jmonés gamybinés programos ga-
mybing struktlirg pateikiama tokia forma (3 lentelé).

3 lentelé. Duomenys imonés veiklos susijusios diversifikacijos
laipsniui skai¢iuoti.

3 Table. Data for computation of a degree of company activity-
related diversification.

Bazinio Kity gamybinés programos produkty santykiné
| . produkto apimtis proc.
mones i
pavedini- | nd | | 2 | : b
mas tis proc. 0jo 0jo 0jo | ojo 0jo

Remiantis anks¢iau iSdéstyta metodika ir 3 lentele
buvo nustatytos susijusios diversifikacijos rodiklio Dg
reik§mé nagrinéjamoms statybos imonéms (4 lentelé).

4 lentelé. Susijusios diversifikacijos rodiklio Dg skai¢iavimo
rezultatai nagrinéjamoms jmonéms.

4 Table. Results of computation of related diversification index
Ds for companies in question.

Eil. Imonés pavadinimas Rodikliai
Nr.
1 UAB Metai 2005 2006 2007 2008 2009 2010
,,.Limega“
Ds 0,14 0,2 0,22 0,2 0,21 0,21
2. UAB Metai 2005 2006 2007 2008 2009 2010
,,Grinbeta“
Ds 0,23 0,23 0,23 0,23 0,23 | 0,23
3. UAB Metai 2005 2006 2007 2008 2009 2010
LAitra®
Ds 01 0,1 01 0,1 01 0,1
4. UAB Metai 2005 2006 2007 2008 2009 2010
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Susijusios diversifikacijos indekso Ds kitimo dina-
mika parodyta 1 pav.

0.165

0,16

o S\ /
- 0.145 / \ /

0.14 <QQ

0,135
2005

2006 2007 2008 2009 2010

Metai

1 pav. Susijusios diversifikacijos indekso kitimo dinamika.

Fig. 1. Alternation dynamics of related diversification index.

I$ 1 pav. matome, kad Ds reik§mé didéja nuo 2005
mety iki 2007 mety, t. y. , kai statybos verslas plétojosi.
Tai reiské, kad statybos jmonéms buvo prasminga plétoti
susijusius verslus, nes jie buvo irgi susij¢ su statyba.

Pradedant nuo 2007 mety indekso Ds reik§mé mazé-
ja. Tai sutampa su krizés pradzia. Tai reiskia, kad staty-
bos sektorius pradéjo trauktis. Statybos verslas tapo
nepelningu ir su juo susijusiy veikly nebuvo prasmés
plétoti. Susijusiy versly pakilimo laikotarpis pradedant
nuo 2008 m. liudija apie tai, kad jmonés pradéjo plétoti
savo veiklas kitose rinkose, kurios yra nutolusios nuo
statybos verslo. Jdomias iSvadas galima sudaryti ir i§
susijusios diversifikacijos poveikio jmoniy komercinés
veiklos rezultatams (5 lentel¢).

5 lentelé. Susijusios diversifikacijos poveikis jmoniy komerci-
nés veiklos rezultatams.

5 Table. Impact of related diversification on results of compa-
nies commercial activity.
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Metai 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Koreliacinio | -0,47 | -0,34 | 0,38 | 0,45 | 0,35 | 0,84
rysio stip-
rumas

IS 5 lentelés galime padaryti keleta i§vady. Pirma,
tiek per mazas, tiek ir per didelis susijusios diversifikaci-
jos laipsnis blogina jmonés komercinés veiklos rezulta-
tus. Antra, geriausi rezultatai pateikiami tada, kai jmoné
su savo susijusiais produktais per daug nenutolsta nuo
bazinio produkto.

4, ISvados

1. Norint kompleksi§kai jvertinti jmonés veiklos di-

versifikacijos laipsnj reikia tinkamai iSmatuoti ne
tik nesusijusia, bet ir susijusig diversifikacija.

Esami susijusios diversifikacijos matavimo budai
yra netobuli, kadangi sitilo tik diskretinj — kategori-
nj jos matavima, t. y. jmoniy suskirstyma i grupes
pagal tam tikrus produkty giminingumo poZymius.
Susijusios diversifikacijos matavimas pagal naujg
metodika leidZia jvertinti ne tik technologines pro-
ceso, bet ir produkcijos realizavimo rinky sgsajas.
Atlikta susijusios diversifikacijos poveikio jmoniy
komercinés veiklos rezultatams koreliaciné — regre-
siné analizé atskleidé Dg jtakg yra priklausoma nuo
rinkos situacijos.
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RELATED DIVERSIFICATION RESEARCH OF
CONSTRUCTION ENTERPRISES ACTIVITIES

E. Vilkaité. R. Ginevicius
Abstract

Measuring of the related diversification of enterprise requires
the determining of its quantitative and qualitative aspects, ref-
lecting the related and unrelated diversification. A large number
of methods for quantitative measuring of unrelated diversifica-
tion, allowing us to determine its level rather accurately and
objectively have been offered. This can be achieved because
this measurement is based on the objectively determined
quantities, including the number of the areas of activities and
the variation of the production volumes among them. The situa-
tion is different with the related diversification measurement.
The main problem in this area is associated with the method of
determining the strength of the relationship between the new
products and markets and the existing ones. The commoly used
methods of measurement are too subjective and inaccurate
because they are based only on the discrete-category evaluation.
The concept of the suggested quantitative measure of the related
diversification is based on determination of the comparability of
production programme’s product- market combinations with the
existing product-market combinations and their integration into
one criterion.

Keywords: measurement, impact on commercial activity re-
sults.
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