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Santrauka. Straipsnyje nagrinéjami naujo tipo darbo rinkos— laisvai samdomo darbo, teoriniai aspektai. Tyrimas apima lais-
vai samdomo darbo koncepcijos, rinkos atsiradimo priezasciy, privalumy bei trikumy i§ darbdavio ir darbuotojo pozicijy
nagrinéjimg. Laisvai samdomo darbo rinkai kokybiskai jvertinti, laisvai samdomy darbuotojy darbas lyginamas su nuolatiniy
(etatiniy) darbuotojy darbu. Be to, tiriamos ir lyginamos daugiausiai uzsiregistravusiy naudotojy turin¢ios laisvai samdomy
darbuotojy interneto platformos, jy funkcijos. Atliktas tyrimas leidzia apibendrinti laisvai samdomo darbo tematikaidedikuo-
tos mokslinés literatiiros tendencijas, suformuoti naujas, i rinkos poky¢ius orientuotas koncepcijas.

Reik§miniai ZodZiai: darbo rinka, laisvai samdomas darbas, laisvai samdomy darbuotojy interneto platformos, konkurencija

darbo rinkoje, darbuotojy kvalifikacija.

1. Ivadas

Globalizacijos, darbo humanizavimo idéjos, iSryskéjusios
XX a. pabaigoje ir aktualios iki $iol, sudaré salygas jmo-
niy veiklos bei darbo rinkos pagrindiniy tendencijy kaitai.
Ypac ryskiai darbo humanizavimo idéjos paveiké darbo
rinkos santvarka. Pasikeite darbo organizavimo reikala-
vimai 1émé naujy darbo rinkos modeliy kiirimasi. Rys-
kiausias pastaryjy mety naujo tipo darbo rinkos modelis —
laisvai samdomo darbo rinka. Populiarios JAV finansinés
analitinés kompanijos Intuit duomenimis, vien JAV lais-
vai samdomy darbuotojy skaicius 2010-2020 m. iSaugs
nuo 20 iki 40 procenty (Intuit 2010). Dél sparcios laisvai
samdomo darbo plétros galima teigti, jog laisvai samdo-
mo darbo rinkos formavimasis yra vienas aktualiausiy
Siuvolaikinés darbo rinkos reiskiniy. Statistiniais duome-
nimis pagrjstas augantis laisvai samdomo darbo populia-
rumas gali buti siejamas su tiek darbuotojams, tiek
darbdaviams suteikiamais ryskiais §io rinkos modelio
privalumais. Siekiant iSsiaiskinti laisvai samdomo darbo
rinkos atsiradimo ir sparcios plétros priezastis, biitina
iSanalizuoti ir tiksliai apibrézti naujo tipo darbo rinkos
teorines gaires.

Straipsnio moksliné problema — | proceso dinamika
ir Siuolaikines tendencijas orientuota laisvai samdomo
darbo rinkos koncepcijos teoriné apzvalga. Keliamas
tikslas — remiantis Siuolaikine moksline literatira, teori-

niame lygmenyje iSnagrinéti laisvai samdomo darbo sa-
voka ir jo rinkos ypatumus, laisvai samdomo darbo priva-
ir trikumus darbdaviams bei darbuotojams.
Taikomi tyrimo metodai — laisvai samdomo darbo sgvo-
kos formavimui naudojamas indukcijos metodas, priva-
lumy ir trikumy tyrimas atliktas remiantis funkcinés

lumus

analizés metodu, i§vady pateikimui naudojamas dedukci-
jos metodas. Straipsnyje, remiantis moksline literatiira,
lyginamos nuolatiniy jmonés darbuotojy ir laisvai sam-
domy darbuotojy darbo salygos, nagrinéjami laisvai sam-
domo darboteigiami ir neigiami aspektai vertinant i$
darbuotojo ir darbdavio pozicijy. Atliktas teorinis tyrimas
pateikia nauja, j proceso dinamika orientuotg laisvai sam-
domo darbo rinkos apibrézimg, atsiradimo priezastis bei
tolesnés plétros prielaidas.

2. Laisvai samdomo darbo savoka

Laisvai samdomo darbo rinkos plétra yra vienas ryskiau-
siy Siuolaikinés darbo rinkos raidos aspekty. Nepaisant
sparcios reiskinio plétros ir palankiy augimo prognoziy,
néra priimta vieningos savokos, apibréziancios laisvai
samdomo darbuotojo veikla. Dél reiskinio dinamiskumo
jvairiy autoriy sitilomos savokos greitai tampa per siauros
laisvai samdomy darbuotojy veiklos spektrui apibrézti.
Viena pirmyjy laisvai samdoma darbg apibiidinan-
¢iy savoky teigé, jog tai kiirybinése ir Ziniasklaidos srity-
se dirbantys nepriklausomi darbuotojai (Storey et al.
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2005). Tac¢iau 2012 m. atlikto laisvai samdomo darbo
rinkos tyrimo duomenimis, 2007 m. 90 proc. atliekamy
darby priklausé vos kelioms pagrindinéms veiklos sri-
tims, 0 2012 m. tas pats kiekis atlickamy darby jau buvo
pasiskirstes tarp 35 veiklos sri¢iy (Odesk 2012).

Statistiniais duomenimis patvirtinta sparti laisvai
samdomo darbo veiklos sri¢iy plétra leidzia daryti iSvada,
kad 2005 m. pasitilyta laisvai samdomo darbo savoka
nebetinka Siuolaikinei rinkai. Dél Sios priezasties buvo
pasitlyta nauja laisvai samdomo darbo koncepcija. Anot
J. Benson ir M. Brown (2007), tai kirybos, vadybos,
moksliniy ir techniniy sri¢iy darbas, atlickamas kvalifi-
kuoty specialisty, daznai vadinamy ,,ziniy darbuotojais*
dél disponuojamos informacijos bei problemy sprendimo
igtidziy. Vélesniais metais pasiiilyta sgvoka jau aprépia
platesnes laisvai samdomo darbo sritis, ta¢iau neatsizvel-
gia | laisvai samdomo darbo teisinj aspekta. J. Kitching ir
D. Smallbone (2012) teigimu laisvai samdomi darbuoto-
jai vis dar néra tiksliai jteisinti darbo rinkos santykius
reglamentuojanciuose teisés aktuose. Jie negali biti jtei-
sinti kaip jmonés samdomi darbuotojai, kadangi skirtin-
gai nuo pastaryjy, jie nesudaro ilgalaikiy darbo sutar¢iy
su jmonémis, jmonés neapmoka jy mokeséiy valstybei
(gyventojy pajamy mokestis, privalomojo sveikatos drau-
dimo ir valstybinio socialinio draudimo jmokos). Atsi-
zvelgiant | tai, laisvai samdomi darbuotojai teisinéje
bazéje esg individualios veiklos vykdytojai arba dirbantys
pagal verslo liudijimg. Tacdiau pasak J. Kitching ir D.
Smallbone (2012) tai néra visiskai teisingas veiklos jre-
gistravimas, kadangi tiek individuali veikla, tiek verslo
liudijimas turéty buti skiriamas asmenims, vystantiems
savo versla. Kalbant apie nuosavo verslo vystyma, daznai
turima omeny ir darbuotojy samdymas, taciau laisvai
samdomi darbuotojai dirba patys, be papildomy darbuo-
tojy samdymo. Dél Sios priezasties laisvai samdomy dar-
buotojy negalima vienareikSmiskai prilyginti
individualios veiklos vykdytojams ar asmenis, dirban-
tiems pagal verslo liudijima.

Apibendrinus i$nagrinéta literatiira, galima teigti,
jog laisvai samdomas darbas — tai jvairiy sri¢iy kvalifi-
kuoty specialisty atlickamas darbas pagal vienkarting
sutartj, paremtas individualios veiklos ar verslo liudiji-
mais.

3. Laisvai samdomo darbo rinkos atsiradimo
prieZastys

Laisvai samdomo darbo rinkos atsiradimas ir plétra yra
XX a. pabaigos — XXI a. pradZios reiskinys, ta¢iau prie-
laidas jo atsiradimui galima jzvelgti jau XX a. pradzios
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mokslininky tyrimuose. 1933 m. E. Mayo atliko zmogis-
kuyjy istekliy kokybinj tyrima, kuriuo bandé iSsiaiskinti,
kokie veiksniai daro jtaka darbo naSumo didinimui. Eks-
perimento rezultatai parodé, kad psichologiniai veiksniai
(darbuotojo pripazinimas, jmonés klimatas) turi didesne
jtaka darbuotojy motyvacijai ir naSumui, nei fiziniai
veiksniai (darbo vieta, apSvietimas, temperatira) (Mayo
2003). Nuo to laiko plétojama nauja zmogiskyjy istekliy
tobulinimo tendencija — darbo humanizavimas.

Darbo humanizavimo sgvoka apima darbo salygy
placigja prasme gerinima, siekiant darbuotojo kaip asme-
nybés tobuléjimo, jgalinan¢io pagerinti ir jmonés rezulta-
tus. Darbo rinkoje pradéjus plisti darbo humanizavimo
tendencijoms, susiformavo naujo tipo zmogus — savimi
pasitikintis, norintis dirbti kvalifikacijg atitinkantj darba,
reikalaujantis pagarbos (Martinkus et al. 2006). Siekda-
mos tiek patenkinti naujo tipo darbuotojo poreikius, tiek
padidinti savo konkurencinj prana§uma, jmonés turi suda-
ryti darbuotojams galimybes ir skatinti juos igyti aukstes-
n¢ kvalifikacija. Taip pat jmonés turi stengtis mazinti
darbuotojy emocinj apkrovimg — emocinius stresus, darbo
monotonija, per didele darbo sparta bei neigiama darbo
atmosferg. Tik taikydamos darbo humanizavimo princi-
pus jmonés gali uztikrinti maksimaly darbuotojy naSuma
bei padidinti savo konkurencinj pranasuma rinkoje. Ta-
¢iau minétyjy priemoniy taikymas imonés viduje reika-
lauja nemazy sgnaudy. Siekiant maksimizuoti darbuotojy
nasumg minimaliomis darbo iStekliy sanaudomis kilo
poreikis laisvai samdomo darbo rinkai formuotis.

Nagrinéjant laisvai samdomo darbo atsiradimo prie-
zastis i§ darbuotojy pusés, galima i$skirti $iuos veiksnius:
organizacinis decentralizavimas, erdvinis atskyrimas,
laiko lankstumas, didesnis savarankiSkumas, geresnis
Seimos ir profesijos suderinimas (Martinkus et al. 2006).
Pagrindiné organizacinio decentralizavimo bei erdvinio
atskyrimo teikiama nauda darbuotojui — galimybé dirbti
saugioje, streso faktoriy nesukuriancioje namy aplinkoje.
Anot B. A. Ellis (2013), laisvai samdomi darbuotojai,
galintys dirbti namy aplinkoje, vertina tai kaip vieng
svarbiausiy pasirinkto darbo privalumy. Dirbdami aplin-
koje, kuri jiems yra pazjstama ir kurioje jie jauciasi sau-
patys
faktorius ir, atitinkamai, padidina savo darbo naSuma.
Dar vienas erdvinio darbo atskyrimo privalumas darbuo-
tojams — tai iSlaidy, susijusiy su darboviete, maZinimas.
Prie $iy islaidy priskiriamos kelionés iki darbo vietos
iSlaidos, i$laidos darbo drabuziams jsigyti (Martinkus et
al. 2006). Pastarieji veiksniai néra tiesiogiai sietini su

giis, darbuotojai eliminuoja iSorinius streso

darbo nasumo didinimu, taciau priskiriami laisvai sam-
domo darbo teikiamai finansinei naudai darbuotojui.
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Kitas teorinéje literatiiroje iSskirtas laisvai samdomo
darbo atsiradima skatinantis veiksnys — darbuotojy sava-
rankiskumas. Dauguma jmoniy, sudarydamos sutartj su
laisvai samdomais darbuotojais, darbo reikalavimuose
apibrézia tik galutinj darbo produkta bei darbo atlikimo
terming, taciau neriboja produkto kiirimo proceso. Jau
minéto E. Mayo (2003) atlikto eksperimento metu buvo
jrodyta, kad pasitikéjimas darbuotojais bei tam tikros
darbo laisvés suteikimas skatina darbuotojy motyvacijos
ir, atitinkamai, darbo na§umo augima.

Dar vienas laisvai samdomo darbo rinkos atsiradimag
paskatings faktorius — darbo laiko lankstumas ir palan-
kesnés galimybés Seimai bei profesijai suderinti. Laisvai
samdomo darbo pasirinkimas suteikia darbuotojams ga-
limybe patiems reguliuoti savo darbo laikg. Darbuotojai
gali patys sudaryti savo darbo grafika, atsizvelgdami j
asmenines produktyvumo ypatybes. Taip pat lankstus
darbo grafikas leidzia darbuotojams lengviau suderinti
profesinj ir asmeninj gyvenimg. Laisvai samdomo darbo
atsiradimas tapo ypac aktualus jaunoms Seimoms dél
galimybés savarankiskai paskirstyti laikg tarp namy tikio
darby ir profesiniy uzduociy.

Siekiant empiriSkai pagristi teorines laisvai samdo-
mo darbo rinkos atsiradimo prielaidas, buvo atlikta ap-
klausa, kurios metu respondentai turéjo nurodyti laisvai
samdomo darbo pasirinkimo priezastis. Tyrimo metu
buvo apklausta 8 613 aktyviy laisvai samdomy darbuoto-
ju. Apklausos rezultatai parodé, kad 47 proc. respondenty
laisvai samdomg darba rinkosi skatinami tik asmeniniy
prioritety. Apklaustyjy i$skiriami pagrindiniai laisvai
samdomo darbo pasirinkimo motyvai buvo §ie: galimybé
uzsiimti norima veikla (36 proc.), profesinio tobuléjimo
siekimas (18 proc.), galimybé daugiau laiko skirti $eimai
(8 proc.) (Shevchuk, Strebkov 2012).

Galimybé uzsiimti norima veikla bei profesinio to-
buléjimo siekimas patvirtina teoring prielaida, kad laisvai
samdomo darbo rinkos atsiradimas buvo paskatintas dar-
buotojy savarankiskumo siekio. Galimybé daugiau laiko
skirti $eimai jrodo, kad darbo laiko lankstumas bei geres-
nis Seimos ir profesijos suderinimas praktikoje taip pat
turéjo reik§més laisvai samdomo darbo rinkos atsiradi-
mui. Apibendrinus apklausos duomenis, galima teigti, jog
laisvai samdomo darbo rinkos atsiradimo teorinés prielai-
dos sutampa su realiais, darbuotojy nurodytais, Sios darbo
rusies pasirinkimo motyvais.

Nagrinéjant laisvai samdomo darbo atsiradimag i
jmoniy puses, svarbu atkreipti démesj | pagrindinj dar-
buotojy ir darbdaviy pasirinkimo motyvy skirtumg. Dar-
buotojy atzvilgiu laisvai samdomo darbo rinka susikiiré
dél socialiniy - psichologiniy priezaséiy (darbo humani-
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zavimas), o darbdaviy atzvilgiu — dél finansiniy aspekty
teikiamo pranasumo. Sio prana§umo pagrinda sudaro su
darbo organizavimu susijusiy sanaudy mazinimas. Zvel-
giant j darbo humanizavimg i$§ darbdavio pozicijy, reikia:
techniniu ir ekonominiu poziiiriu tinkamai organizuoti
darbo vieta; uztikrinti derama darbo priemoniy techning
bikle, kad nebiity pakenkta darbuotojo sveikatai; gerinti
darbo sglygas; uztikrinti socializacijos procesy veiksmin-
guma.

Jgyvendindama tokig politika, imonés vadovybé turi
naujai pazvelgti i darbo jégos formavimo ir panaudojimo
procesa bei finansinius iSteklius, kuriy neretai triksta
(Martinkus et al. 2006). Bitent reik§mingas finansiniy
iStekliy poreikis sukairé laisvai samdomo darbo paklausa
— nulémé rinkos atsiradimg i§ jmoniy pusés. Pasak J.
Kitching ir D. Smallbone (2012), Siuolaikinés jmonés,
sickdamos padidinti savo konkurencinj pranasuma, turi
maksimizuoti jmonés zmogiskyjy iStekliy lankstumg ir
auksta kvalifikacija. Norédamos pasiekti minétuosius
tikslus, jmonés turi investuoti j darbo humanizavima.
Kuo geresniy rezultaty jmonés tikisi, tuo didesniy inves-
ticijy reikalaujama. Laisvai samdomo darbo rinka sitilo
imonéms darbuotojus, kurie patys uztikrina savo darbo
vieta, apmoka socialinio draudimo mokescius bei patys,
paskatinti konkurencijos rinkoje, kelia savo kvalifikacija.
Laisvai samdomo darbo rinkos suteikiama galimybé jmo-
néms sumazinti sgnaudas neprarandant konkurencingumo
ivardijama kaip pagrindiné Sios darbo rinkos atsiradimo
priezastis.

Sparciai iSplitusio laisvai samdomo darbo populia-
rumas (tiek i§ darbuotojy, tiek i§ darbdaviy pusés) sieja-
mas su laisvai samdomy darbuotojy interneto platformy
atsiradimu. Darbuotojy platformos sumazina rizikg, su
kuria susiduria rinkos dalyviai. Darbdavys rizikuoja pasi-
rinkdamas darba su valandiniu jkainiu, kadangi nuotoli-
niu biidu sunku patikrinti, ar darbuotojas tikrai iSdirba
numatyta valandy skaiciy. Tuo tarpu darbuotojas rizikuo-
ja pasirinkdamas darba su uzmokesciu uz galutinj pro-
dukta, kadangi negali buti garantuotas, ar darbdavys jam
sumokés gaves sutarta produkta. Dél to, pasak F. Thabas-
sum (2013), laisvai samdomy darbuotojy interneto plat-
formos, uztikrinan¢ios garantijas abiem sutarties puséms,
tampa vis populiaresnés. Naujose platformose uzsiregist-
rave darbuotojai privalo | savo kompiuterius jdiegti spe-
cialias programas, kurios fotografuoja darbuotojo
monitoriy bei patj darbuotoja darbo metu, kai uz darba
mokamas valandinis atlyginimas. Kadangi programa
neperspéja, kada bus daromos nuotraukos, darbuotojo
veikla darbo valandomis yra objektyviai stebima. Tokiu
budu darbdavys gali bati garantuotas, kad darbuotojas
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tikrai i8dirbo sutartg valandy skai¢iy. Norédami sumazinti
darbuotojy patiriama rizikg dél darbo uzmokescio, dar-
buotojy platformos finansinius pervedimus tvarko pacios.
Darbdavys, prie§ samdydamas darbuotoja, j jo saskaitg
perveda sutarta pinigy sumg. Darbuotojy platformos per-
vesta pinigy suma ,,uzSaldo® iki to laiko, kol darbdavys
patvirtins, kad darbas atliktas kokybiskai. Darbdaviui
patvirtinus darbo rezultata naudojamoje darbuotojy plat-
formoje, darbuotojas gali disponuoti gauta suma. Dau-
guma tokiy platformy leidzia nemokama darbuotojy ir

darbdaviy registracija, ta¢iau uz teikiamas garantijas ima
komisinj mokestj nuo mokamo atlygio, kuris svyruoja
nuo 8 iki 13 proc. Siekdamos dar labiau padidinti suda-
romy sutar¢iy patikimuma bei patvirtinti platformos nau-
darbuotojy platformos testuoja
darbuotojus ir leidzia sutarties dalyviams po atlikto darbo

dotojy kvalifikacija,

jvertinti vienas kita penkiy baly skaléje. Siuo metu popu-
liariausios darbuotojy platformos, taikan¢ios minétasias
naujoves yra: www.elance.com, WwWw.guru.com,
www.freelancer.com, www.odesk.com (zr. 1 lentele).

1 lentelé. Laisvai samdomy darbuotojy interneto platformy palyginimas

Table 1. The comparison of freelancers’ internet platforms

Laisvai samdomy darbuotojy interneto platformos

Palyginamosios ypatybés

Komisinis mokestis (nuo darbuotojo

gautos sumos)

Elance.com Guru.com Odesk.com Freelancer.com
Jkdirimo metai 1999 2000 2003 2004
Uzsiregistravusiy naudotojy skaiius 700 000 1 000 000 1 500 000 3000 000
0,
8,75% 10% 10% 13%

(10% nuo darbuotojo
gautos sumos; 3%
sumoka darbdavys)

(nuo darbuotojo
gautos sumos)

(nuo darbuotojo
gautos sumos)

Reikalauja i§ anksto pervesti pinigus ir

bendradarbiavimo jvertinti vienas kita

juos ,,uzsaldo* iki darbo atlikimo pat- Taip Taip Taip Taip
virtinimo
Automatiskai fotografuoja darbuotojo
darbalaukj (esant valandiniam darbo Taip Ne Taip Ne
uzmokesciui)
Automatiskai fotografuoja prie kompiu-
terio dirbantj Zmogy (esant valandiniam Ne Ne Taip Ne
darbo uzmokesciui)
Testuoja darbuotojus, norinéius patvir- . . .
tinti turima kvalifikacija Taip Taip Taip Ne
Leidzia darbdaviui ir darbuotojui po Ne Ne Taip Taip

1 lenteléje matoma, kad pirmosios laisvai samdomy
darbuotojy interneto platformos, sitilancios minétasias
paslaugas, atsirado 1999 m. Tuo metu laisvai samdomy
darbuotojy platformos ypaé iSpopuliaréjo, todél analizuo-
jamu laikotarpiu (1999-2004 m.) laisvai samdomo darbo
rinkoje atsirado naujy, panasias paslaugas sitilan¢iy plat-
formy. Siuo metu palankiausias salygas tiek darbuoto-
jams, tiek darbdaviams sitilo www.odesk.com. Minétoji
platforma taiko visas apraSytas garantijy formas, taiko
vidutinj mokesCiy uz paslaugas tarifa (10 proc.) bei turi
plac¢ia samdomy darbuotojy duomeny bazg (1,5 min.
registruoty naudotojy).

Apzvelgus teorinius laisvai samdomo darbo rinkos
koncepcijos tyrimus, matoma, kad laisvai samdomas
darbas yra darbo rinkos naujové, kuri tebéra tiriama. Dél
proceso dinamiskumo dar néra vieno tikslaus apibrézimo,
pilnai nusakanc¢io Sios darbo rusies pobtdj. Dauguma
autoriy savo darbuose ypatinga démesj atkreipia j tai, kad

laisvai samdomo darbo rinka gali apimti visas veiklos
sritis, kuriose yra specialisty, galinciy dirbti nuotoliniu
btdu pagal trumpalaikes (vienkartines) darbo sutartis.
Siekiant palengvinti komunikacijg tarp laisvai samdomo
darbo rinkos dalyviy, nuo 1999 m. pradétos kurti darbuo-
tojy interneto platformos. Viena populiariausiy $iuo metu
darbuotojy platformy www.odesk.com tiek darbdaviams,
tiek darbuotojams sitilo garantijas, padésiancias efekty-
viai bendradarbiauti.

4. Laisvai samdomo darbo rinkos privalumai

Laisvai samdomy darbuotojy interneto platformy analizé
parodeé, kad laisvai samdomas darbas tampa vis populia-
resnis tiek tarp darbuotojy, tiek tarp darbdaviy. 2012 m.
duomenimis darbuotojy platformose jvykdyto darbo verté
vir§ijo 1 milijarda JAV doleriy, o iki 2018 m. pagal prog-
noze pasieks 5 milijardus JAV doleriy (Business FM
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2013). Besiplecianti rinka jrodo laisvai samdomo darbo
naudingumg tiek darbuotojams, tiek darbdaviams.

Ivardindami laisvai samdomo darbo teikiamus pri-
valumus, darbuotojai remiasi tiek ekonominiais, tiek
socialiniais aspektais. Pagrindinis ekonominis aspektas,
dél kurio darbuotojai renkasi laisvai samdoma darba — tai
galimybé jeiti | tarptauting rinka. Anot F. Thabassum
(2013), laisvai samdomo darbo rinka gali padéti iSsivys-
Ciusioms ir besivystanCioms Salims papildyti trukstamy
darbo rinkos iStekliy atsargas. Besivystanéios Salys papil-
do iSsivysciusiy Saliy kvalifikuotos darbo jégos iSteklius,
o iSsivysciusios Salys sililo aukstesnius darbo uzmokes-
Cius, papildydamos besivystanéiy Saliy finansinius istek-
lius. Galimybé gauti didesnj uzmokestj, nei savo Salies
rinkoje, yra vienas pagrindiniy kvalifikuoty darbuotojy
minimy laisvai samdomo darbo rinkos ekonominiy priva-
lumy. Kitas darbuotojy iSskiriamas laisvai samdomo dar-
bo ekonominis privalumas — galimybé dirbti mazo
uzimtumo arba nepilno darbingumo darbuotojy grupéms.
Laisvai samdomo darbo rinka sukuria sglygas dirbti:

e moterims, kurios augina vaikus, negali dirbti vi-
sos darbo dienos dél didelés Seimos. Tai pakan-
kamai plati darbuotojy grupé, kuriai neretai
budinga auksta kvalifikacija, o ilgai nedirbant ji
prarandama;

e kiirybiniy profesijy darbuotojams, kuriy charakte-
ris, gyvenimo biidas yra sunkiai suderinami su
grieztu darbo rezimu. Jie Zymiai aktyviau dirba
pagal individualius grafikus — tuomet kur kas ge-
riau atsiskleidZia jy kiirybiSkumas;

¢ nejgaliesiems, kurie dél tam tikry priezasciy sun-
kiai prisiderina prie griezto darbo rezimo (Mar-
tinkus et al. 2006).

Siy grupiy darbuotojams reikia individualaus darbo
grafiko bei ypatingy darbo sglygy sudarymo. Taciau Siy
salygy uztikrinimas reikalauja papildomy jmoniy sgnau-
dy, dél to nedaug jmoniy samdo $iy grupiy darbuotojus.
Laisvai samdomas darbas padeda Siy grupiy atstovams
jsilieti j darbo rinka ir gauti pajamy.

Nagrinéjant pagrindinius socialinius - psichologi-
nius laisvai samdomo darbo privalumus, teorinéje litera-
turoje iSskiriami du pagrindiniai reiSkiniai: emigracijos
poreikio mazéjimas bei darbo suteikiama nepriklausomy-
bé. B. A. Ellis (2013) teigimu bitent laisvai samdomo
darbo déka kvalifikuoti darbuotojai gali likti savo Salyse,
nepaisant ekonominiy sunkumy bei mazos darbo jégos
paklausos. Emigracija daZnai vertinama Kaip neigiamas
socialinis reiskinys tiek valstybés pozitriu (sukelia kvali-
fikuotos darbo jégos sumazéjimg), tiek paciy darbuotojy
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atzvilgiu (iSgyvenamas ilgas ir sunkus adaptacijos naujoje
Salyje laikotarpis). Turint omenyje neigiamas emigracijos
pasekmes, laisvai samdomo darbo ple¢iamos galimybés
dirbti gimtoje $alyje jvardinamos kaip vienas svarbiausiy
reiSkinio socialiniy privalumy. Ne maziau svarbus
psichologinis laisvai samdomo darbo privalumas — dar-
buotojy savarankiskumas. Atlikus 8 613 aktyviy darbuo-
tojy apklausa, nustatyta, kad beveik 80 proc. respondenty
kaip pagrindinj laisvai samdomo darbo privalumg jvardi-
no galimybe pasirinkti uzduotj bei susidaryti individualy
darbo grafika (Shevchuk, Strebkov 2012).

Apibendrinant atlikta mokslinés literatfiros analizg,
galima pastebéti, kad dazniausiai darbuotojy minimi lais-
vai samdomo darbo privalumai — tai galimybé dirbti dar-
bo rinkos rizikos grupiy atstovams, aukS$tesnis darbo
uzmokestis, priezas¢iy emigracijai mazinimas bei darbuo-
tojy nepriklausomybé.

Pazvelgus j laisvai samdomo darbo rinkg i§ jmoniy
pusés, galima isskirti nemazai teigiamy aspekty, didinan-
¢iy jmoniy konkurencinj pranasuma. Labiausiai ekono-
miskai pasireiskiantis laisvai samdomo darbo privalumas
— su darbo jéga susijusiy sgnaudy mazinimas. Anot J.
Mackeviciaus (2007), kiekvienos jmonés vadovybé turi
parengti darbuotojy priémimo ] darba ir kvalifikacijos
kélimo programg. Tiek programos sudarymas, tiek jos
vykdymas reikalauja nemazy iSlaidy.

Islaidos, susijusios su zmogiskaisiais istekliais, i$-
skiriamos nuo pat pradinio etapo — tai yra nuo naujy dar-
buotojy priémimo j jmong. Pagrindinés su darbuotojy
priémimu susijusios islaidos:

o komplektavimo i§laidos. Jos atsiranda, kai yra nu-
statomi ir parenkami nauji kandidatai: tai i$laidos
darbui reklamuoti, tarpininkavimui, naujy darbuo-
tojy darbo uzmokesciui, komandiruotéms, prié-
mimui | darbg ir pan.;

e atrankos iSlaidos. Pastarosios priklauso nuo sit-
lomos laisvos darbo vietos pareigybés. Jos susiju-
sios su interviu, iSbandymo procediiry ir testy
taikymu;

e samdymo iSlaidos. Jas sudaro kelionés, laikino
apgyvendinimo, medicininés apzitiros, apripini-
mo inventoriumi ir kitos i§laidos.

Priémus darbuotojus j darbg, jmonés islaidos anaip-
tol nesibaigia, kadangi norint uZtikrinti jmonés konkuren-
cinguma ir maksimizuoti veiklos rezultatus, butinakelti
turimy darbuotojy kvalifikacijg. Darbuotojy kvalifikacijos
kélimo i$laidas sudaro:

e Orientavimo iSlaidos — tai iSlaidos, susidariusios

formuojant bendra ir profesing darbuotojy orien-
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tacijg. Jas sudaro iSlaidos, susijusios su reklamine
medZiaga apie jmong; iSlaidos, susijusios su in-
formacija apie jmonés valdymo sistema, produk-
cija, paslaugas, darbuotojy gyvenimo salygas ir
kt.;

darbo mokymo iSlaidos — tai islaidos, kurios atsi-

randa mokant (supazindinant) darbuotoja su jam
pavestu darbu, iSaiSkinant jo specifikg ir atsako-
mybe uz nekokybiska atlikima;

papildomo mokymo iSlaidos — tai i§laidos, kurios
patiriamos mokant darbuotojus ne jy darbo vieto-
je. Tai i8laidos, susijusios su dalyvavimu jvairiuo-
se profesiniuose seminaruose ir konferencijose,
specialiosiose ar aukstosiose mokyklose visiskai
ar dalinai sumokant uz moksla (Mackevicius
2007).

Su tokiomis iSlaidomis susiduria kiekviena jmoné,
siekianti maksimizuoti darbuotojy na$umga. Sios i§laidos
gali sudaryti nemenka dalj visy jmonés islaidy. Tac¢iau tos
jmonés, kurios pasirenka laisvai samdomus darbuotojus
vietoj nuolatiniy, gali iSvengti tam tikry i§ paminétyjy
i§laidy. Samdydamos nepriklausomus darbuotojus jmo-
nés gali minimizuoti atrankos islaidas, kadangi nei inter-
viu, nei iSbandymai §iuo atveju nereikalingi. Kai kurios
laisvai samdomy darbuotojy interneto platformos regist-
racijos metu pateikia darbuotojams kvalifikacijos testa,
kuris patvirtina jy Zinias, o darbuotojo patikimumg jrodo
skelbiamas ankstesniy darbdaviy jvertinimas. Taip pat
jmoné gali visiskai eliminuoti darbuotojy samdymo islai-
das, kadangi nei kelionés, nei apgyvendinimo islaidy
jmoné neturi apmokéti. Valstybinio socialinio draudimo
ir sveikatos draudimo jmokas darbuotojas taip pat susi-
moka pats. IS jdarbinimo iSlaidy jmonei islicka aktualios
tik komplektavimo islaidos, kadangi jmoné turi i$sirinkti
kandidatg, su juo bendradarbiauti ir, be abejo, mokéti
darbo uzmokest;.

Kvalifikacijos kélimo iSlaidos, pasirinkus laisvai
samdomg darbuotoja, jmonei néra aktualios, neslaisvai
samdomi darbuotojai patys suinteresuoti kelti savo kvali-
fikacijg dél konkurencijos su kitais darbuotojais rinkoje.

Be paminétyjy darbuotojy priémimo ir kvalifikaci-
jos kélimo islaidy, jmoné taip pat sutaupo i§ patalpy
nuomos, darbo vietos i§laikymo (Martinkus et al. 2006).
Nykstantis darbuotojy biury poreikis tampa ypac¢ aktualus
tarptautinéms imonéms. F. Thabassum (2013) teigimu,
tarptautinés jmonés, besipleCiancios | naujas uZzsienio
Saliy rinkas, tam tikrais atvejais gali apsieiti be ofisy ir
darbo pastaty jsigijimo naujose rinkose, jeigu pasirinks
laisvai samdomy darbuotojy paslaugas. Taip sutaupytas
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léSas jmonés galés nukreipti | tiesiogiai su gamyba ar
paslaugy tiekimu susijusias sritis ir padidinti savo konku-
rencinj pranasuma.

Imonés veiklos rezultatai ir pelningumo didinimas
susij¢ ne tik su iSlaidy mazinimu, bet ir su darbo laiko
optimizavimu. Todél, pasak J. Mackevic¢iaus (2007),
darbg reikia organizuoti taip, kad jo metu bity pagaminta
daugiau produkcijos, suteikta daugiau paslaugy, kad bty
iSvengta darbo laiko nuostoliy arba jie blity minimalis.
Samdant nuolatinius darbuotojus, visiskai pasalinti darbo
laiko nuostoliy nejmanoma, kadangi siekiant darbo na-
Sumo maksimizavimo, darbuotojams biitinos pertraukos.
Be pertrauky, dalis darbuotojy darbo laiko yra skiriama
pasiruo§imo ir baigiamiesiems darbams. Darbdavys, pasi-
rinkes laisvai samdomus darbuotojus, gali iSvengti Siy
laiko sagnaudy. Samdydamos laisvai samdomo darbo rin-
kos darbuotojus jmonés moka tik uz vieng darbo laiko
dalj — operatyvinj laika. Operatyvinis laikas — tai laikas,
kurio metu tiesiogiai atliekama operacija arba veiksmai,
susij¢ su jos atlikimu (Mackevi¢ius 2007). Nepriklauso-
mai nuo to, ar darbdavys moka laisvai samdomam dar-
buotojui uz galutini produkts, ar sutarta valandinj
uzmokestj, laiko sanaudos minimizuojamos. Jei darbda-
vys moka uZ galutinj produkta, darbuotojas pats pasi-
skirsto darbo laika per nurodyta terming. Jei darbdavys
moka valandinj uzmokestj, pagal sutartj jis moka tik uz
tas darbo valandas, kurios buvo paskirtos tiesiogiai uz-
duoties vykdymui (operatyvinis laikas). Darbdavys nej-
skaiCiuoja j darbo sgnaudas laiko, skiriamo pasiruo$imui
uzduodiai atlikti ar informacijos kaupimui (Cohen 2012).
Pasirinkus laisvai samdomus darbuotojus,prisidedama
prie jmonés veiklos optimizavimo tiksly — minimizuojami
darbo nuostoliai nemaZinant gamybos apim¢iy.

Dar vienas laisvai samdomo darbo teikiamas priva-
lumas jmonéms — galimybé maksimizuoti zmogiskyjy
iStekliy potencialg, kuris savo ruoztu galéty biiti vertina-
mas dviem pjiviais (Martinkus et al. 2006):

o kiekybinis potencialas — gyventojy, darbo istek-
liy, darbo jégos, bedarbiy ir kity kategorijy gy-
ventojy skaicius;

o kokybinis potencialas — techninio, ekonominio,
teisinio i8simokslinimo — kvalifikacijos, kurybin-
gumo, demografiniy ir kity rodikliy — lygiai.

Vertinant kiekybinj potencialg svarbu paminéti, kad
laisvai samdomo darbo rinkos déka darbdaviai gali sam-
dyti darbuotojus ne tik i§ vietinés darbo rinkos, bet nau-
dodamiesi visy rinky siilomais darbo istekliais. Si
galimybé leidzia jmonéms maksimizuoti kiekybinj zmo-
giskyjy istekliy potenciala.
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Vertinant kokybinj potencialg moksliniuose darbuo-
se pazymima, kad dél laisvai samdomo darbo rinkos ypa-
tumy darbuotojai privalo biiti auksc¢iausios kvalifikacijos.
Kadangi $ios rinkos santvarka neriboja dalyviy skai¢iaus
rinkoje, zenkliai didéja darbuotojy tarpusavio konkuren-
cija. Norédami islikti konkurencingoje rinkoje, darbuoto-
jai privalo kelti savo kvalifikacijg, patvirtinancia jy
pranasuma tarp kity rinkos dalyviy (Ellis 2013). Kvalifi-
kacijai patvirtinti darbuotojai gali atlikti interneto plat-
formy paruostus kvalifikacinius testus, kurie patvirtinta
turimas darbuotojo zinias. Biitent dél egzistuojanciy testy
bei rinkos santvarkos, pasirinkdamos laisvai samdomus
darbuotojus, jmonés gauna aukscCiausios srities specialis-
tus, kurie yra neatsiejami nuo jmonés konkurencinio pra-
nasumo.

I8analizavus tarptautiniy jmoniy duomenis, buvo is-
skirtas dar vienas aspektas, patvirtinantis laisvai samdo-
mo darbo teigiamg jtakg jmoniy konkurencingumui. B. A.
Ellis (2013) atkreipia démesj i tai, kad laisvai samdomas
nuotolinis darbas suteikia galimybe tarptautinéms jmo-
néms samdyti darbuotojus i$ vietinés rinkos. Tai ypac
aktualu jmonéms, norin¢ioms jsitvirtinti naujose rinkose,
kuriy funkcionavimo principai skiriasi nuo jmonei iprasty
rinky. Naudodamasi laisvai samdomo darbo platformo-
mis jmoné gali samdyti atitinkamos srities specialista,
iSmanantj vieting rinka. Norédama, kad tokias pacias
zinias jgyty ilgalaikis darbuotojas, jmoné turéty uztikrinti
darbuotojo kvalifikacijos kélima, naujos rinkos iStyrimo
galimybes. Visa tai zenkliai padidinty jmonés sgnaudas.
Tuo tarpu laisvai samdomo darbo déka jmoné gali gauti
ta patj ar net geresnj rezultata be didesniy sanaudy.

ISnagrinétos mokslinés literatiiros tendencijos nuro-
do, kad laisvai samdomo darbo rinka teigiamai veikia
imonés konkurencingumg. Laisvai samdomo darbo déka
imonés gali gauti auksciausios kvalifikacijos specialistus
maziausiomis darbo organizavimo bei darbo laiko sgnau-
domis.

5. Laisvai samdomo darbo rinkos triikkumai

Laisvai samdomo darbo rinka atsirado palyginus neseniai,
ta¢iau labai greitai i§siplété daugelyje pasaulio Saliy.
Nepaisant augancio laisvai samdomo darbo populiarumo,
laisvai samdomo darbo rinka turi neigiamy aspekty.

J. Kitching ir D. Smallbone (2012), iSnagrinéje M.
Taylor ir D. Blanchflower monografijas, teigia, kad verti-
nant visas laisvai samdomo darbo rinkos keliamas grés-
mes darbuotojams, pagrindinis iSskiriamas trokumas — tai
darbo rizika. Pasirinkdami laisvai samdoma darba dar-
buotojai atsisako ilgalaikio darbo suteikiamo pastovumo.
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Sudarydami ilgalaikes sutartis su jmonémis darbuotojai
gali buti tikri, jog per visa sutarties terming, nepazei-
dziant sutarties nuostaty, darbuotojas turés darba ir nuola-
tinj pajamy Saltinj. Tuo tarpu laisvai samdomas darbas
negali suteikti tokiy garantijy. Darbuotojas, buidamas
geras tam tikros srities specialistas, gali uzsidirbti didele
vienkarting suma, bet nickada negali biti tikras, kada bus
sudaryta kita vienkartinio darbo sutartis. Prie $io rizikos
veiksnio prisideda ir rinkos ekonominis nepastovumas
(Osnow 2010). Ekonominiai rinkos poky¢iai, besikei-
¢iancios verslo tendencijos gali sukelti staigius pokycius
darbo paklausoje. Zinoma, §is rizikos aspektas aktualus ir
nuolatiniams darbuotojams, taciau laisvai samdomi dar-
buotojai dél patiriamo darbo nestabilumo j ekonominius
rinkos poky¢ius reaguoja itin jautriai.

Kitas ne maziau svarbus laisvai samdomo darbo
trikumas darbuotojams — tai rinkos ribotumas. Dél pa-
prasto jéjimo j rinka, laisvai samdomo darbo niSa greitai
prisipildo aukstos kvalifikacijos puikiai savo darbg iSma-
nanciy specialisty. Dél rinkos ribotumo i§ rinkos neretai
tenka pasitraukti ir kvalifikuotiems specialistams, kadan-
gi rinkoje atsiranda per daug tos pacios kvalifikacijos
darbuotojy. Pasak M. Brown (2010), ziniasklaidos ir
vertimo rinkos jau yra perpildytos, dél to darbuotojy pri-
klausymas laisvai samdomo darbo sektoriui nebeatneSa
jiems jokios ekonominés naudos. Dél to darbuotojai ne
tik privalo kelti savo kvalifikacija, norédami islikti kon-
kurencingoje rinkoje, bet ir sekti rinkos dalyviy kiekybine
sudétj. Pamatg¢ augantj darbo jégos kiekybinj potencialg
rinkoje, darbuotojai turi suvokti gresiantj darbo uzmokes-
¢io mazéjima. Tokiu atveju darbuotojams buty tikslinga
pereiti i§ vienos srities ] kita, taciau persikvalifikavimo
procesas yra ilgas ir reikalauja daug sanaudy, todél grei-
tas rinkos uzsipildymas darbuotojais ir rinkos ribotumas
jvardinamas kaip neigiamas laisvai samdomo darbo as-
pektas.

Laisvai samdomo darbo rinka uZztikrina jmonéms
minimalias darbo laiko sanaudas, tac¢iau zenkliai padidina
darbuotojy darbo laiko sanaudas. Nepaisant lankstaus
darbo grafiko, darbuotojai, norintys rasti patraukliy darbo
pasitilymy, turi nuolat sekti interneto platformose pasiro-
dancius darbo skelbimus (Brown 2010). Radgs tinkama
darbo pasitilyma darbuotojas stengiasi kokybiskai jj jgy-
vendinti per kuo trumpesnj laiko tarpa, kadangi bitent
greitai ir kokybiskai atliktas darbas uztikrins jo konku-
rencingumo augimg. Taciau tiek laiko sgnaudos darbo
paieskoms, tiek paties darbo atlikimui skiriamas laikas
per dieng yra didesnis, nei ilgalaikio jmonés darbuotojo.
Laisvai samdomy darbuotojy apklausos duomenimis,
darbuotojai uzduociy paieskai ir atlikimui vidutiniSkai
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skiria 52 val. per savaite (Shevchuk, Strebakov 2012).
Tyrimo rezultatai parodo, kad nepaisant galimybés dirbti
pasirinktg valandy skaiciy, laisvai samdomi darbuotojai
dirba ilgiau, nei ilgalaikiai darbuotojai, ir jvardina tai kaip
dar vieng laisvai samdomo darbo trilkuma.

Vertinant laisvai samdomo darbo rinkos neigiamus
aspektus i§ jmoniy pusés, matoma, kad jmonéms laisvai
samdomas darbas sukelia maziau neigiamy padariniy, nei
darbuotojams. Moksliniuose tyrimuose dominuoja vienas
pagrindinis laisvai samdomo darbo trukumas darbdaviy
akimis, siejamas su darbuotojy kvalifikacijos patvirtinimu
(Ellis 2013). Dauguma jmoniy samdydamos darbuotojus
nori objektyviy patvirtinimy, kad darbuotojas turi pakan-
kamai ziniy. Taciau ne visy sri¢iy specialistus galima
testuoti. Kiirybiniy sri¢iy specialistams praktiskai nejma-
noma sukurti vieningo testo, jrodancio jy kompetencijas.
Vienintelis garantas, kad specialistas yra geras, yra kity
jmoniy rekomendacijos. Taciau, besivadovaudamos tik
kity jmoniy rekomendacijomis, jmonés netenka galimy-
biy dirbti su jaunais, darbo rinkoje dar tik pasirodziusiais
specialistais, savo mastymu ir idéjomis neretai pranoks-
tanciais rinkos senbuvius.

Apzvelgus laisvai samdomo darbo trikumus, mato-
ma, kad laisvai samdomas darbas turi daugiau neigiamy
aspekty vertinant i§ darbuotojo pusés. Laisvai samdoma
darba vertinant i§ darbdavio pozicijy, paZymima didesné
darbo netinkamo atlikimo rizika.

6. ISvados

1. Laisvai samdomas darbas — tai jvairiy sri¢iy kva-
lifikuoty specialisty atlickamas darbas pagal vienkarting
sutartj, paremtas individualios veiklos ar verslo liudiji-
mais. Nepaisant to, kad ryskiausias laisvai samdomo
darbo populiarumo Suolis pastebimas XXI amziuje, prie-
laidas jo atsiradimui jzvelgiamos jau XX a. pradZzios
moksliniuose darbuose. Tuo metu pradétos plétoti darbo
humanizavimo id¢jos, teigiancios, kad geros darbo saly-
gos didina darbuotojy nasumg; laisvai samdomo darbo
rinkos formavimasis — darbo humanizavimo idéjy pasek-
mé, kadangi bitent laisvai samdomas darbas darbuoto-
jams suteikia galimybe dirbti norimomis salygomis, o
darbdaviams leidzia iSvengti darbo humanizavimo sanau-
dy.

2. Bitent su darbu susijusiy sagnaudy mazinimas yra
pagrindinis jmoniy i$skiriamas laisvai samdomo darbo
privalumas. Jmoné gali sutaupyti, iSvengdama jdarbinimo
sanaudy, darbuotojy kvalifikacijos kélimo sgnaudy, nuo-
mos bei darbo vietos jrengimo ir islaikymo sanaudy. Be
sanaudy maZzinimo, jmonés taip pat vertina laisvai sam-
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domo darbo paskatintg darbo laiko optimizavimg. Kadan-
gi imonés moka tik uz galutinj produkta, sukurta per nu-
matytg laika, sumazéja nenaudingai panaudojamo darbo
laiko sanaudos. Treciasis jmoniy iSskiriamas laisvai sam-
domo darbo rinkos privalumas — tai platesné darbo jégos
rinka. Kadangi laisvai samdomo darbo rinka yra neribo-
jama administracinio suskirstymo ar geografinio atstumo,
darbdavys gali pasiekti didesnj darbo jégos kiekj. Gali-
mybé dirbti uzsienio darbo rinkoje neemigruojant yra taip
pat ir darbuotojy i$skiriamas laisvai samdomo darbo pri-
valumas. Be sumazéjusio geografinio rinkos ribotumo,
darbuotojai taip pat teigiamai vertina darbo laiko lanks-
tumg, kadangi laisvai samdomi darbuotojai gali patys
sudaryti savo darbo grafika. Taip pat kaip vieng pagrindi-
niy privalumy darbuotojai i$skiria galimybe dirbti nepilno
darbingumo grupéms (nejgaluma turintys darbuotojai,
jaunos mamaos).

3. Nepaisant to, kad laisvai samdomas darbas dau-
geliu aspekty tiek darbuotojy, tieck darbdaviy yra vertina-
mas gana teigiamai, Sis darbo rinkos modelis turi tam
tikry trikumy. Zvelgiant i§ darbuotojy pusés, pagrindiniai
trakumai — tai darbo nepastovumas, rinkos ribotumas ir
didesnés laiko sanaudos, skirtos darbui pasiruosti, jo pa-
ieskai ir pa¢iam atlikimui. Zvelgiant j laisvai samdomo
darbo trukumus i$ darbdavio pusés, pagrindiné problema
— tai negaléjimas tinkamai jvertinti darbuotojy kvalifika-
cijos.

4. Atlikta laisvai samdomo darbo rinkos teoriné ana-
lizé parodé, kad naujasis darbo rinkos modelis yra palan-
kiai vertinamas darbuotojy bei jmoniy. Dél $iy priezas¢iy
laisvai samdomo darbo rinkos mastai pastaraisiais metais
zenkliai pleciasi. Remiantis statistiniais duomenimis vis
daugiau darbuotojy bei darbdaviy jeina j laisvai samdomo
darbo rinka. Taciau atsizvelgiant j laisvai samdomo darbo
rinkos dalyviy jvardintus rinkos trikumus, $is darbo rin-
kos modelis dar turi biiti tobulinamas. Tam, kad bty
maksimizuotas laisvai samdomo darbo rinkos kokybinis
potencialas, turéty buti sugrieztintas j&jimas j rinka. Visos
darbuotojy interneto platformos turéty testuoti darbuoto-
jus. Tokiu budu bus sumazinta laisvai samdomo darbo
kokybés rizika, kuri Siuo metu yra jvardijama kaip pa-
grindinis rinkos trikumas. Sumazinus i$skirtus dabarti-
nius rinkos trukumus, bus sudarytos palankios salygos
dar spartesnei kiekybinei ir kokybinei rinkos plétrai.
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FREELANCE LABOUR MARKET: THE ANALYSIS OF
THEORETICAL APPROACHES

J. Kruglik, A. Krivka
Abstract

The paper analyses theoretical approaches of new type of labour
market — freelance market. Research involves the study of free-
lance labour market concept, causes of freelancing market arise,
advantages and disadvantages of new market form from both —
employer’s and employee’s points of view. Research is based
on comparison of freelancers’ labour and labour of permanent
employees. Services of online freelancers’ platforms with high-
est numbers of registered users are also compared and exam-
ined. The study allows summarizing theoretical tendencies of
freelance labour market and composing new, up-to-date con-
cepts and guidelines.

Keywords: labour market, freelancing, freelancers’ online
platforms, competition in the labour market, qualification of
workers.
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