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Santrauka. Aukstyjy technologijy sektorius susiduria su dinamiSkais pokyg¢iais ir reikalauja adekvaciy inovacijy valdymo
priemoniy. Atkreiptinas démesys ] atviry inovacijy paradigmos poveikj inovaciniams procesas ir tarptautiniam bendradarbia-
vimui. Sio mokslinio straipsnio tikslas yra apzvelgti naujausius aukstyjy technologijy sektorius inovacijy vadybos teorinius
principus, aptarti Lietuvos aukstyjy technologijy sektoriaus perspektyvas, plétojant inovatyvia veikla. Siuolaikiné aplinka jta-
koja jmoniy inovacing veiklg ir suteikia naujas galimybes jvairioms bendradarbiavimo formoms tarp jmoniy. Taip pat svarbu
atsizvelgti j valstybés priemoniy ilgalaikj poveikj aukstyjy technologijy sektoriui ir jy jtaka inovacijy valdymui. Sio moksli-
nio straipsnio kontekste bus aptariamos inovacijy valdymo priemonés ir jy svarba plétojant inovacijas aukstyjy technologijy

sektoriuje.

Raktiniai ZodZiai: aukstyjy technologijy sektorius, inovacijos, ziniy vadyba.

1. Jvadas

Siuolaikiné globali ekonomika yra stipriai nukreipta j transna-
cionalinius Ziniy perdavimo tinklus ir jy veikimo modelius.
Taciau nauji ziniy valdymo procesai, inovacijy plétojimui ir
tarptautiniy rySiy aktyvinimui atviry inovacijy paradigmos
kontekste, yra mazai nagrinéti ir kelia vis naujus i$Sukius.
Atviry inovacijy paradigma, kurios atsiradimas paskatino
aktyvy tarptautiniy moksliniy tyrimy ir plétros tinkly kiirima,
tiesiogiai jtakoja aukstyjy technologijy veikla (Chesbrough
2003). Pirmiausiai $is poveikis pasirei§kia per zenkliai padi-
dintas mokslinio potencialo panaudojimo galimybes bei ino-
vacinés veiklos rezultaty tarptautinj perdavima.

Pramonés $akos, o ypa¢ aukstyjy technologijy sektorius
susiduria su dideliais i$Stkiais, valdant radikalias inovacijas ir
7inias. Sios straipsnio tikslas yra iSanalizuoto naujausius teori-
nius pozitirius, taikytinus atviry inovacijy raidai ir specifiniam
ziniy valdymui bei aptarti aukstyjy technologijy sektoriaus
perspektyvas. Taip pat atkreiptinas démesys j aukstyjy techno-
logijy sektoriaus vertinimo parametrus.

2. Aukstyjy technologiju sektoriaus apibrézimas

Nagrinéjant aukstyjy technologijy sektoriy pagrindiniai verti-
nimo parametrai yra orientuoti j moksliniy tyrimy ir technolo-
ginés plétros veiklas.

Pirmiausiai yra tikslinga apibrézti aukstyjy technologijy
sektoriy ir jo kiekybinius parametrus. Mokslingje literatiiroje
remiamasi OECD sukurtu klasifikatoriumi, kuris orientuotas j
pramong (sektorinis metodas) ir gaminamus produktus (pro-
dukty metodas) (Hatzichronoglou 1997). Sis klasifikatorius
atsizvelgia tik j tiesioginius ir netiesioginius mokslinius tyri-
mus ir technologine plétra (toliau naudojama MTTP), taciau
kiti faktoriai kaip mokslinis personalas, technologiné intelek-
tiné nuosavybe, licensijos ir know — how, strateginé technolo-
giné partnerysté tarp jmoniy, internacionalizacijos lygis, taip
pat Zenkliai jtakoja aukstyjy technologijy sektoriy. Atkreipti-
nas démesys, jog tyrimui naudoti duomenys buvo seni ir neat-
spindi Sivolaikiniy tendencijy ir reiskiniy. 2010 metais
Europos Komisija atliko nauja sektorinj tyrima, kuriame i$
naujo atliko vertinimg (Loschky 2010). Sis jvertinimas remia-
si moksliniy tyrimy ir plétros intensyvumo rodikliu, kuris
apibréziamas santykiu tarp iSlaidy MTTP ir produkcijos isei-
gos bei pridétinés vertés. Autoriai (Glasson et al. 2006) patei-
kia aukstyjy
koncepcijy apibendrinima (1 lentelé).

technologijy sektoriaus klasifikavimg ir

MTTP intensyvumas, t.y investicijy lygis j mokslinius
tyrimus yra fundamentinis technologinés strategijos sprendi-
mas. Konkurencinio pranasumo kiirimas remiantis produkto
ar proceso inovacijomis yra biitinas technologijomis paremty

jmoniy sékmei. Investicijos ] MTTP gali sukurti kliitis esa-
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moms jmonéms patenty pagalba bei jgalinti naujas jmones
apeiti barjerus panaudojant inovatyvias technologijas.

Investicijos | MTTP veiklas suteikia jmonéms strateginj ir
organizacinj lankstuma, diversifikuojant veiklas, o tai skatina
jmones formuoti strateginius bendradarbiavimo tinklus su

1 lentelé. Aukstyjy technologijy sektoriaus kriterijy apibendrinimas

kitomis jmonémis bei mokslo institutais ir sukurti verte jmo-
nei. Sios investicijos taip pat padidina absorbcinius gebéjimus,
ty. gebéjimus jsisavinti zinias i§ jmonés tinkly dalyviy bei
panaudoti Zinias jmonés produktyvumui didinti (Nunes et al.
2012).

Saltinis Kriterijai naudoj ami ‘flllk.stlu'l% .technologlj u sekto- AukStyjy technologijy parametrai
riui apibrézti
MTTP islaidos (procentas nuo apyvartos) ir kvalifi- MTTPllntensyvumas.ZO proc. dldesms uz-sekvtorlaus .
Butchard kuotas mokslininku ir ininieriu skaicius nuo vis vidurkj, arba MTTP intensyvumas didesnis uZ pramonés
(1987) U . 4 1T nzinieriy Us nuo visy vidurkj (bet ne 20 %) ir kvalifikuoty mokslininky skaicius
darbuotojy) . A . . .
didesnis uz sektoriaus vidurkj
DTI {:1‘;‘:043 :gi‘fl?lgf‘;‘? a‘l‘gi‘f’ﬁﬁihnﬁi‘l’g‘i" gEVC“]l)““m“ Naudoja tokia padia aukstyjy technologijy ir vidutiniy
(2001) (fgg;)w gy Ja kap aukstyjy technologijy klasifikacija kaip ir OECD (1997)
Naudoja tris MTTP intensyvumo parametrus, parem-
tus i§laidoms MTTP veiklai — tiesiogines MTTP i§lai-
OECD das kaip (a) procenta nuo bendros iSeigos, (b) Aukstyjy technologijy sektorius turi (a) maZziausiai 8 %,
(1997) procenta nuo pridétinés vertés, (c) tiesiogines ir netie- | (b) maziausiai 18.7 %, (c) maZiausiai 9.4 %
siogines MTP islaidas kaip procentg nuo bendros
iSeigos.
EUROSTAT iﬁ?oga :Z:J(lll?lg la(:: 1?. al;(liztsliuﬁi;izhnﬁ;?g??(l)rEVé(gmmq Naudoja tokia pacia aukstyjy technologijy ir vidutiniy
(1999, 2002) (1997‘?“ el Ja kalp aukstyjy technologijy klasifikacija kaip ir OECD (1997)
Hecker Procentas j technologijas orientuoty darbuotojy ir J@gu a})legu kl'ltel:l_]l} pr.ocent.l ne 1srglslfa.yra dv1gu}> al
RS e . didesné uz sektoriaus vidurkj, jis priskiriamas aukstyjy
(1999) darbuotojai tiesiogiai jtraukti ] MTTP veikla .. o
technologijy sektoriui
Hadlock . e . . Aukstyjy technologijy grupei budinga daugiau negu 50
(1991) Darbuotojy skaicius jtrauktas | MTTP veikly proc. didesnis rodiklis nei pramonés vidurkis

3. Naujausiy teoriniy poziiiriy, skirty inovacinés veiklos
aktyvinimui aukStyju technologiju sektoriuje, analizé
Analizuojant naujausius teorinius modelius tikslinga suvokti
sektorius (1 pav.). Remiantis pateiktus konceptualiu modeliu
bus atlickama naujausiy teoriniy pozitiriy analize.

Naujausios inovacijy teorijos yra nukreiptos | atviry ino-
vacijy teorijg. Chesbrough (2003) jvedé ir apibrézé atviry
inovacijy savoka. Atviros inovacijos tai tikslingas ziniy ték-
més (angl. inflow) ir iStaky (angl. outflow) panaudojimas,
skatinant vidines inovacijas ir pleciant rinkas iSoriniam inova-
cijy naudojimui. Atviros inovacijos yra paradigma, kuri teigia,
jog imonés gali ir turi naudoti iSorines bei vidines idéjas, bei
iSorinius ir vidinius kelius j rinka, jei jmonés iesko technologi-
Jju tobulinimo galimybiy (Chesbrough 2006). Atviry inovacijy
idéja remiasi naujais evoliuciniais verslo modeliais, kurie
pabrézia jmonés inovacinio proceso atvirumg iSorinés aplin-
kos veikéjams. Kitaip tariant sukuriamas tikslingas ziniy jtekeé-
jimas ir iStekéjimas, kuris akseleruoja vidines inovacijas ir
sukuria naujas rinkas iSoriniam inovacijos panaudojimui
(Chesbrough 2011).

Pagrindiniai atviry inovacijy moksliniai tyrimai nukreip-
ti | MTEP rezultaty komercializavimg (Enkel et al. 2009).

Autoriai Enkel ir Gassman (2007) iSskiria 3 atviry inO-
vacijy busenas (angl. locus), kurios atspindi jmonés santykius
su iSore. Remiantis §iais autoriaus atviros inovacijos charakte-
rizuojamos per jmoniy procesus (Enkel et al. 2009):

1) procesas i$ iSorés j vidy: jmonés turimy Ziniy praturti-
nimas per tiekéjy, vartotojy ir iSoriniy eksperty integ-
racija. Sis procesas gali biiti suvokiamas kaip Ziniy
internalizavimas. Galimybés pasiekti Zinias, techno-
logijas, ir informacijg per santykius su kitomis kom-
panijomis skatina atviras inovacijas, kurios padeda
jmonei tai efektyviai jgyvendinti (Sisodiya et al.
2013). Yra pastebimas teigiamas santykis tarp jmonés
veiklos rezultaty ir atviry inovacijy per efektyvy jsi-
traukima j jmonés veiklos sferos plétimg kartu su ki-
tomis jmonémis. Tai reiskia, jog efektyvus ziniy
internalizavimas stimuliuoja nelinijines inovatyvias
idéjas;

2)18 vidaus j iSore procesas yra suprantamas kaip pelno
siekimas pateikiant naujas idéjas j rinka, parduodant
intelekting nuosavybe bei multiplikuojant technologi-
jas perduodant idéjas j iSore. Sis procesas suvokiamas
kaip Ziniy eksternalizacija. Siuo atveju aplinkos po-
veikis gali labai stipriai jtakoti jmoniy rezultatyvuma
(Lichtenthaler 2009). I§ vidaus j iSore orientuotas pro-
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cesas ir rezultatai paprastai yra charakterizuojami kaip
aukstyjy technologijy sektoriaus apraSomieji paramet-
rai arba iSeigos matavimo vienetai (Glasson et al.
2006);

3) suporuotas procesas siejamas su bendru karimu per
papildancia partneryste (aljansus, bendradarbiavima,
bendras jmones), kuriai davimo ir gavimo elementai
yra labai svarbiis. Sis procesas yra suprantamas kaip
bendras ziniy kiirimas (angl. Co-creation). Strateginiy
partneriy pasirinkimui gali bati naudojamas daugiak-
riterinis vertinimas. Wu su kolegomis (2009) identifi-
kuoja 5 svarbiy kriterijy kategorijas: partneriy
charakteristikos (unikalios kompetencijos, suderinami
vadovavimo stiliai, suderinami strateginiai tikslai ,
aukstesnis arba tolygus techniniy gebé&jimy lygis),
lankstumo laipsnis (suderinamos organizacinés kulti-
ros, noras dalintis ekspertinémis ziniomis, atitinkama
kontrolé, noras buti lanks¢iam), nematerialus turtas
(prekiniai Zenklai, patentai, licencijos, reputacija, stra-
teginiy aljansy patirtis, technologiniy ziniy turintys
darbuotojai), marketingo ziniy gebéjimai (didéjanti
rinkos dalis, geresnés eksporto galimybés, vietinio
verslo specifikos iSmanymas), papildantys gebéjimai
(vadovavimo gebéjimai, platesnis rinkos pasiekia-
mumas, skirtingi vartotojai, distribucijos sistemos ko-
kybé). Atviry inovacijy paradigma apraso galima
ziniy tekmés kryptj ir jmonés tyrimy bei plétros part-
nerystés laipsnj. Taciau reikia atkreipti démesj, nors
Zinios ir yra prieinamos bei partnerysté sukuria verte,
reikalingos efektyvios valdymo sistemos, kurios didi-
na ziniy absorbavimo gebéjimus.

Aukstos pridétinés vertés produktai
globaliai rinkai

Inovacijy Ziniy Internaciona-
valdymo valdymo lizavimo
procesai procesai procesai

gijy sektorius

Globaliy moksliniy tyrimy tinkly
rezultatai

1 pav. Aukstyjy technologijy sektoriaus valdymo issukiai
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Atviry inovacijy plétojimas aukstyjy technologijy sekto-
riuje formuoja poreikj partnerystés ir tinklaveikos procesams
aktyvinti.

Siuolaikinés bendradarbiavimo tendencijos salygoja
jvairias partnerystés kiirimo formas. Atviry inovacijy para-
digma teigia, jog inovacijos nebéra vien tik vidinis jmonés
reikalas, o radikalioms inovacinéms idéjoms reikalingi lanks-
tus ir jvairialypiai bendradarbiavimo tinklai (formalds ir ne-
aukstyjy
technologijy sektoriuje yra itin paplitgs reiskinys, ypa¢ kuriant

formal@is).  Strateginiy aljansy  formavimas
naujus produktus. Ma su bendraautoriais (2012) nagrinéja
strateginiy aljansy resursy poveikij naujy produkty kiirimui ir
vertina kaip tai paveikia atskiras proceso charakteristikas.
Autoriai remiasi resursais paremtu poziiiriu (angl. resource
based view) bei nagrinéja marketingo ir technologinius resuf-
sus. Disponuojami marketingo resursai pozityviai jtakoja
naujy produkty jvedimo j rinkg greitj, o technologiniai resursai
naujy produkty inovatyvumo lygj. Taip pat pabréziama, jog
sukaupti resursai stiprina technologines ir marketingo funkci-
jas naujy produkty kiirimo procese bei suteikia lankstumo
esant dideliam neapibréZtumui. Autoriai (Wu et al. 2009)
analizuoja strateginio aljanso pasirinkimo kriterijus naudojant
daugiakriterinio vertinimo metodus aukstyjy technologijy
sektoriuje. ISskiriami $ie pagrindiniai strateginio aljanso pasi-
rinkimo parametrai:

Partneriy charakteristikos (unikalios charakteristikos,
tinkamas valdymo stilius, tinkami strateginiai tikslai. Aukstes-
nis ar panasus techniniy pajégumy lygis tarp gamintojy ir
distributoriy).

Marketingo ziniy pajégumai (padidéjusi rinkos dalis, ge-
resnés eksporto galimybés ir lokalaus verslo praktika).

Nematerialus turtas (prekés Zenklai, patentai, licencijos,
reputacija, ankstesné aljanso patirtis, techniniai darbuotojai).

Papildantys pajégumai (partneriai turintys vadybiniy ge-
béjimy, platesnis rinkos padengimas, skirtingi vartotojai, dist-
ribucinés sistemos kokybé).

Lankstumo lygis (tinkama organizaciné struktiira, noras
dalintis patirtimi, atitinkama kontrolé, noras biiti lanksciais su
partneriais).

Siuolaikinés jmonés dél jvairiy priezaséiy vykdo jsigiji-
mus, kaip pakankamai brangig partnerystés alternatyva. Sie
jsigijimai turi jvairius tikslus, kaip pavyzdziui technologiniy
ziniy gavimas (Desyllas, Hughes, 2008). Autoriai nagrinéja
technologiniy ziniy gavimo motyvus per iSorinius jsigijimus.
Desyllas ir Hughes (2008) teigia, jog aukstyjy technologijy
jmoniy pasirengimas tokio pobtdzio jsigijimams priklauso
nuo jmonés inovacijy charakteristiky. Sios charakteristikos
yra: jmonés pasiryzimas vidiniams MTTP (matuojamas san-
tykis tarp MTTP islaidy ir bendro turto), MTTP jmonés turto
produktyvumo (sékmingos patentinés paraiSkos vienam mln.
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bendro turto), jmonés akumuliuotos Ziniy atsargos (matuoja-
mas jmonés patentinés atsargos). Autoriai atskleidzia, jog
imongs, kurios vykdo jsigijimus turi menka pasiryzima vidi-
niams moksliniams tyrimams, zema jmonés MTTP turto
produktyvuma bei dideles Ziniy atsargas. Tai signalizuoja, jog
imonés vykdé gana placiag inovacijy kirimo veikla, taciau
esama strategija nepasiteisina ir jmonés siekia keisti strateging
kryptj ir ieskoti naujos trajektorijos. Autoriai aiskiai jvardina ir
detalizuoja kritinius elementus, kurie yra reikalingi technolo-
giniy ziniy gavimui per jsigijimy partnerystés forma.

Salavisa su kolegomis (2012) atliktas tyrimas atskleidé
tinkaveikos formy jvairove, priklausomai nuo aukstyjy te-
chnologijy sektoriaus specifikos. Autoriai argumentuoja, jog
sektorinis poveikis daro poveikj tinklaveikos tipui, Saltiniams
ir resursy reikalingy inovacijoms gavimo budams. Skirtumai
ypac isryskéja dél pri¢jimo prie formalaus papildancio turto
(angl. complementary assets) bei neformalaus pri¢jimo prie
informacijos, kuriam daro jtaka turima Ziniy baze. Siy autoriy
tyrimai yra naudingi, siekiant suprasti tinkly sandara, jy speci-
fika aukstyjy technologijy sektoriuje.

Tiriamy (angl. exploratory) ir panaudojamy (angl.
exploitative) inovacijy kiirima aukstyjy technologijy sektoriu-
je nagrinéja Wang ir Hsu (2014). Autoriai atkreipia démesj |
mokymosi procesg per santykius tarp tinklo nariy. Nagrinéja-
mi skirtingi inovacijy tipai ir tarporganizacinio mokymosi
poveikis jiems. Tai yra labai svarbu, siekiant uztikrinti efekty-
vy ziniy perdavimg per mokymasi inovaciniuose tinkluose.
Sie tyrimai gali biiti naudingi norint uztikrinti inovacinj mo-
kymosi procesa, tiek imoniy viduje tiek iSoréje.

Tinklaveikos svarba ir procesai yra jtakojami ir jmoniy
dydzio. Mazy jmoniy valdymo specifika ir tinklaveika nagri-
néjantis autorius Moensted (2007) analizuoja 2 mechanizmus:
papildanciy kompetencijy jgijima ir konkurencijos mazinimg
per strateginius aljansus. Autoriaus jzvalgos paremtos mazy
technologiniy jimoniy pavyzdziais.

Analizuojant specifiniy moksliniy tyrimy tinkly efekty-
vumg aktualus Bertrand-Cloodt ir kolegy (2011) tyrimai.
Autoriai nagrinéja MTTP partnerystés tarp jmoniy poveikj
inovacijy rezultatyvumui aukstyjy technologijy sektoriuje. IS
tyrimo aiskéja, jog stipriis bendradarbiavimo apimties rySiai
(matuojami rysiy trukme ir MTTP partnerystés jvairove) ir
silpni rysiai pagal giluma (bendradarbiavimo lygis ir jmoniy
panasumas) jtakoja inovacijy rezultatyvuma. Tai labai svarbu
atsizvelgti formuojant tinklus, orientuotus | MTTP veikla.

Siuolaikiniai vadybos mokslo tyrimai tinkly tematikoje
yra labai paplit¢ ir apimantys platy spektra tematiniy grupiy.
Tyrimai §ioje srityje varijuoja nuo metaforiniy metody taiky-
mo iki socialinés tinklo analizés (Bergenholtz, Waldstrem
2011). Minéti autoriai atliko iSsamig teoring tarp-
organizaciniy tinkly studija nuo 1997 iki 2008 mety, kurioje
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apibendrino naujausias tyrimy kryptis ir dominuojancias
tematikas. Sis mokslinis straipsnis naudingas, siekiant suvokti
esamus mokslo pasiekimus ir tyringjimus tinkliniy struktiiry
teorijy plétroje.

Naujausiy moksliniy straipsniy, orientuoty j tinklus, ana-
lizé atskleidé, jog tinklinés struktiiros nagrinéjamoje tematiko-
je yra nukreiptos | naujy produkty kirimo proceso
efektyvinima, ziniy perdavima, specifiniy moksliniy tyrimy ir
technologinés plétros tinkly vystyma.

Inovaciniy sistemy tyrimai parodé, kad inovacijos daug
efektyviau atsiranda ten, kur yra ziniy apsikeitimas tarp siste-
my, pvz. tarp jvairiy pramonés sektoriy, regiony, tarp mokslo
ir pramonés (Pittaway et al. 2004)

Inovaciniai tinklai yra sistemos apimancios daugiau nei
vieng dalyvj: vartotojus, tiekéjus, konkuruojancias jmones ir
orientuotos | naujy inovatyviy sprendimy kiirima.

Klasteriai yra geografiskai artimos jmoniy ir asocijuoty
institucijy, susijungusiy tam tikrose srityse, grupés, susijusios
bendromis technologijomis ir Ziniomis. Jie paprastai egzistuo-
ja apibréztose geografinése teritorijose, kur lengvas susisieki-
mas, logistika ir kur lengvai prieinama kvalifikuota darbo
jéga.

Tinklai ir klasteriai daznai naudojami kaip neatskiriami
terminai. Jie yra susijg, taciau turi ir skirtumy. Literatliroje
iSskiriami skirtumai tarp tinkly ir klasteriy (Forfas 2005) Tink-
lai turi apribota naryste ir specifinius tikslus, kai tuo tarpu
klasteriai yra atviri tiek narystés, tiek tiksly atzvilgiu. Klaste-
riai paprastai yra geografiniai ar sektoriniai, kai tuo tarpu na-
rysté tinkluose nepriklauso nuo vietovés ar verslo sekoriaus.

Siuolaikiniai aukstyjy technologijy sektoriaus interna-
cionalizavimo pozitiriai

Tiesiogiai aukStyjy technologijy jmoniy internacionali-
zavima nagringjo autoriai Spence ir Crick (2006). Sio tyrimo
kontekste autoriai nagrinéjo Kanados ir JK aukstyjy technolo-
gijy imones. Strategijos formavimas néra toks sisteminis ir
pakopinis, kaip teigiama ankstesnése studijose, ypa¢, kurios
akcentuoja pakopinj internacionalizavimo procesa (Spence,
Crick 2006). Verslininkai ir vadovai atpazjsta ir iSnaudoja
galimybes skirtingais biidais, pradedant planuojama strategija,
baigiant oportunistine elgsena. Autoriai identifikavo kritinius
faktorius, kurie jtakoja aukstyjy technologijy jmoniy interna-
cionalizavimo procesa.

Tyrimo metu buvo identifikuoti pagrindiniai tarptautinio
bendradarbiavimo katalizatoriai, kurie klasifikuojami j 3 kate-
gorijas: 1) esamy kontakty panaudojimas, kurj atspindi tinkla-
2)
panaudojimas, kuris jgalina pasirengti tarptautinei plétrai; 3)

veikos  pozitiris; resursy  (finansiniy, valdymo)

reakcija j tam tikrus aplinkos pokycius (atsitiktinumy teorijos
pozidiris). Si studija suteikia naudingos informacijos formuo-
jant konceptualius tarptautinio bendradarbiavimo modelius.
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Pastaruoju metu besiplétojan¢ios naujosios technologi-
jos daro jtakos internacionalizavimo procesams (Sedoglavich,
2012). Autorius atliktoje studijoje nagringja rySius tarp te-
chnologijy perdavimo ir internacionalizavimo proceso. Tei-
giama, jog informacijos ir ziniy, sukurty jmonéje sklaida
generuoja pokycius, kurie jtakoja jmonés tarptautiniy rysiy
strategija.

Naujas poziliris j internacionalizavimg, inovacijas ir
versluma pateikiamas per naujas technologines jmones, kurios
atspindi naujas Siuolaikines verslo tendencijas (Onetti et al.
2012). Autoriai nagrinéja tarptautiniy rySiy problematikg ir
inovacijas per naujus verslo modelius, kuriy pagalba yra akty-
vinami procesai. Sis studija suteikia Ziniy apie inovatyviy
verslo modeliy kiirima, kurie gali biti orientuoti | naujy ziniy
kirimg. Ziniy intensyvumas ir internacionalizavimo Ziniy
akumuliavimas daro labai didelj poveik] internacionalizavimo
krypciai ir apim¢iai (Brennan 2009).

Styles ir Genua (2008) nagrinéja internacionalizavimo
procesus, mokslo rezultaty komercializavimui. Si studija yra
inovatyvi, nes orientuota j radikaliy inovacijy perdavimg ir
komercializavima. Autoriai apjungia tinklaveikos ir verslumo
koncepcijas ir pateikia perspektyvy teorin;j ir praktinj modelj.

Tarptautiniy ry$iy plétojimg Kuuluvainen (2012) anali-
zuoja dinaminiy pajégumy pozitriu (angl. dynamic capabili-
ties) siekia panaudoti Siuos pajégumus jmoniy augimui.
Dinaminiy pajégumy metodas teigia, jog konkurenciné sékmé
kyla nuo jmonés specifiniy resursy nuolatinio plétojimo, pri-
skyrimo ir perkonfigiravimo. Autorius i$skyré tris pagrindi-
nius procesus (galimybiy paieska, resursy priskyrimas, resursy
perkonfigliravimas), kurie jtakoja internacionalizavimo proce-
sus. Sie tyrimai gali biiti naudingi analizuojant inovacijy ir
tarptautiniy rysiy problematika.

Internacionalizavimo mastai tiesiogiai veikia inovacinés
veiklos rezultatyvuma (Kafouros et al. 2008). Autoriai patei-
kia teorinj modelj, kuris paaiskina internacionalizavimo lygio
poveikj inovaciniams gebéjimams ir veiksnius, kurie jtakoja
inovacijy efektyvuma. Apibendrinant naujausius tyrimus
inovacijy vadybos problematikos lauke gali teigti, jog
dominuoja jmonés vidiniy faktoriy jtakojanciy ziniy per-
davimg analizé. Taip pat vertinami modeliai, kurie api-
brézia inovacinés veiklos lauka. Tinklaveikos tematika
yra nukreipta j naujy produkty ktrimo proceso efektyvi-
nima, Ziniy perdavima, specifiniy moksliniy tyrimy ir
technologinés plétros tinkly vystyma.

Taikant sistemin] pozitrj galima pateikti modelj, ku-
ris akumuliuoja pagrindinius inovacinés veiklos elemen-
tus, taikytinus aukstyjy technologijy sektoriuje (2 pav.).
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2 pav. Sisteminio pozidrio taikymas aukstyjy technologijy
sektoriaus inovacinés veiklos valdymui

Atkreiptinas démesys, jog teoriniai pokyciai aukstyjy
technologijy sektoriaus vertinime gali turéti jtakos jeities
parametrams. Taip pat aktualu nagrinéti jeities parametry
poveikj iseities rodikliams, kurie atspindi tam tikrg siste-
mos efektyvuma. Cia atkreiptinas démesys j struktiiinius
finansavimo instrumentus, kurie orientuoti ] moksliniy
tyrimy ir eksperimentinés plétros veiklas. Teoriniai tyrimai
aukstyjy technologijy sektoriaus inovacingje veikloje atspindi
esmines problemines kryptis, kurios orientuotos j naujy Ziniy
perdavimo modeliy taikyma, atviry inovacijy paradigmos
kontekste. Taip pat vienas i§ esminiy nagrinéjamy tematiky
sigjamy su tinklaveika tarp sektoriaus dalyviy reikalauja deta-
lesniy nagrinéjimy ir specifiniy valdymo formy identifikavi-
mo ir vystymo.

4. Lietuvos aukstyju technologijy sektorius ir jo potencia-
las

Lietuvos aukstyjy technologijy sektorius kriziniu laikotarpiu
(nuo 2008 iki 2010 mety) augo labai ribotai. Tuo tarpu Latvi-
jos ir Estijos aukstyjy technologijy sektoriaus jmoniy skaicius
augimas buvo spartesnis (3 pav.).

Aukstyjy technologijy sektoriaus apyvarta 2011 metais
sudaré 1616 min. Eury ir nuo 2009 mety beveik nesikeite.
Vienas i§ pozityviy aukstyjy technologijy sektoriaus faktoriy
yra eksportas. Nuo 2009 mety stebimas aukstyjy technologijy
sektoriaus jmoniy pozityvus uzsienio prekybos balansas (4
pav.).

Investicijos j mokslinius tyrimy ir technologing plétra
Lietuvoje islieka pakankamai mazos ir Zzenkliai atsilieka nuo
Estijos rodikliy (5 pav.)



E. Zemaitis. Aukstyjy technologijy sektoriaus inovacijy valdymo perspektyvos

3,500

 Estija
= Latvija

Ligtuva

2008 2008 2010

3 pav. Aukstyjy technologijy sektoriaus jmoniy skaicius (Saltinis:
Eurostat)
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4 pav. Aukstyjy technologijy sektoriaus eksporto ir importo veiklos
palyginimas (mln. eury)
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5 pav. Verslo subjekty investicijos j mokslinius tyrimus ir
technologing plétra (Eury, vienam gyventojui) (Eurostat, 2013)

Atkreiptinas démesys, jog Estijoje labai sparciai
auga informaciniy technologijy sektorius ir su tuo yra

susijusius investicijos. Lietuvos ir Latvijos aukstyjy
technologijy sektorius maziau dinamiSkas, tiek jmoniy
skaiGiaus augimu, tiek vertinant kitus ekonominius
rodiklius. Taigi, auksStyjy technologijy sektoriaus jeities
parametrai (investicijos i MTTP veiklas) nuosekliai auga.
Taciau patenty skaiCius iSlieka itin mazas ir 2009 metais
sudaré 0.466 patento tenkancio 1 mln. gyventojy, tuo
tarpu ES vidurkis sické 77.383 patento (Science, techno-
logy and innovation in Europe 2013).Tai signalizuoja, jog
MTTP investicijos yra nukreipiamos daugiausiai j jrangos
pirkima.

Analizuojant partnerystés ir tinklaveikos veiklas
atkreipiamas démesys, jog Lietuvos jmonés daugausiai
bendradarbiauja su tiekéjais ir klientais. (6 pav.).

Kitos jmonés susijusiy jmoniy grupéje

|renginiy, medZlagy, sudétiniy dally,
programines jrangos Hakeéjal

Kliental ir vartotojal 2008-2010
H 2006-2008
W 2004- 2006
Konkurental ar kitos [monéas
S 2002-2004

Koncultantal, laboratorijos ar privatis
moksliniy tyrimy Institutal

Universitetal ar kitos aukitosios
mokyklos

Walstybés moksliniy tyrimy jstalgos

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45

6 pav. Lietuvos jmoniy bendradarbiavimo partneriai (Lietuvos
statistikos metrastis 2012)

Taciau siekiant radikaliy pokyciy ir efektyvios

inovacinés veiklos, Dbitina plétoti  diversifikuotg
tinklaveika, jtraukiant tarpdisciplininius partnerius j naujy
produkty kiirima. Taip pat atkreipiamas démesys, jog
Lietuvoje néra paplites suporuotas atviry inovacijy

modelis (Glasson et al. 2006).

2 lentelé. Inoklasteris LT ir Inoklasteris LT+ programos aukstyjy
technologijy projektai (Saltinis, ES parama)

Sektorius
Biotechnologijos/medicina

Projekty skaicius

Lazerinés technologijos

Fotoelektros

Informacinés technologijos

= oW N (W

Medziagotyra
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Partnerystés ir tinklaveikos aktyvinimui Lietuvoje yra
nukreipta Inoklasteris LT ir Inoklasteris LT+ veiksmy pro-
gramos, kuriai skirta 80 min. lity.

Informaciniy technologijy klasteriai dominuoja tarp
aukstyjy sektoriaus

technologijy imoniy. Aukstyjy

technologijy sektorius sudaro 22,9 procentus visy
finansuojamy projekty. Si finansavimo priemoné gali
paskatinti jmones formuoti aktyvius tinklus, kuriuos
sudaro jvairialypiai dalyviai. Atkreipiamas démesys, jog
tai kuri

yra tiesioginé priemoné, aktyvina atviras

inovacijas tarp verslo subjekty.

5. ISvados

1. Siame straipsnyje buvo analizuojami naujausi

teoriniai  pozidiriai, taikityni inovacinés  veiklos

aktyvinimui auks$tyjy technologijy sektoriuje. Buvo
aptartas auks$tyjy technologijy sektoriaus apibréZimas ir
suvokimas. Analizuojami inovacinés veiklos tyrimai
ziniy perdavimo ir tinklaveikos srityse, kurie taikytini
aukstyjy technologijy sektoriui. Aptartos atviros inovacijos
kaip tikslingas Ziniy jé¢jimo (angl. inflow) ir i§é¢jimo (angl.
outflow) panaudojimas, skatinant vidines inovacijas ir ple¢iant
rinkas iSoriniam inovacijy naudojimui. Atviros inovacijos yra
paradigma, kuri teigia, jog imonés gali ir turi naudoti iSorines
bei vidines idéjas, bei iSorinius ir vidinius kelius ] rinka, jei
jmonés ieSko technologijy tobulinimo galimybiy.

2. Siuolaikinés bendradarbiavimo tendencijos salygoja
jvairias partnerystés kiirimo formas. Atviry inovacijy para-
digma teigia, jog inovacijos nebéra vien tik vidinis jmonés
reikalas, o radikalioms inovacinéms idéjoms reikalingi lanks-
tis ir jvairialypiai bendradarbiavimo tinklai (formalas ir ne-
aukstyjy
technologijy sektoriuje yra itin paplitgs reiskinys, ypa¢ kuriant
naujus produktus. Si tematika aktuali, siekiant efektyvinti
technologijy perdavimo veiklas tarp mokslo institucijy ir te-

formaliis).  Strateginiy  aljansy formavimas

chnologiniy jmoniy. Taip pat atkreiptinas démesys, jog naujy
verslo modeliy taikymas technologijy perdavimui, gali biiti
suvokiamas, kaip nauja tyrimy kryptis.

3. Lietuvos aukstyjy technologijy sektorius nuosekliai
auga ir atkreiptinas démesys | eksporto augima ir teigiama
prekybos balansg. Tai rodo Sio sektoriaus stiprumg. Taciau
menkas patenty skaiCius signalizuoja, jog ateityje gali biiti
pavojus dél naujy inovacijy komercializavimo. Taip pat tai
rodo tam tikrg veiklos efektyvumo problematika, nes finansa-
Vimo srautai, orientuoti aukstyjy technologijy jeities paramet-
rus auga, tadiau nesukelia norimo efekto. Sis pavojus gali biti
minimizuotas, panaudojant globalius tyrimy tinklus, strategi-
nius aljansus ir kitas tinklaveikos formas, kurios jgalina mini-
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mizuoti inovacijy valdymo sanaudas ir operatyviai pasinaudo-
ti iSorinémis Ziniomis.

4. Esama struktiiriné parama, orientuota j tinklaveika yra
minimali ir apima ribota partneriy ir veikly skaiciy. Tai néra
pozytivus zenklas, nes taip pat néra skatinami tarpsektoriniai
bendradarbiavimo  dariniai.
poky¢iy ir efektyvios inovacinés veiklos, biitina plétoti

Taciau siekiant radikaliy

diversifikuotg tinklaveika, jtraukiant tarpdisciplininius
partnerius ] naujy produkty kiirima. Taip pat atkreipiamas
démesys, jog Lietuvoje néra paplites suporuotas atviry
inovacijy modelis Tikétina, jog tokio pobtidzio struktiirinés
paramos finansavimas turi didéti.

5. Tolesni tyrimai gali baiti nukreipti | aukStyjy techno-
logijy sektoriaus pasirengimo naujoms partnerystés formoms
tyrimus, jvertinant efektyvius ziniy kirimo ir perdavimo mo-
delius, taikytinus aukstyjy technologijy sektoriui.
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PERSPECTIVES INNOVATION MANAGEMENT FOR
HIGH TECHNOLOGY SECTOR

E. Zemaitis
Summary

High technology sector is impacted by dynamic changes and
requires adequate innovation management measures. Attention
should be focused on open innovation paradigm and its influ-
ence on innovation processes and international collaboration
activities. The aim of this article is to analyze contemporary
theoretical principles for development of innovation in high
technology sector and to analyze perspectives for fostering of
Lithuanian high technology sector innovation activities. Con-
temporary environment influences innovation activities and
provides new possibilities for different partnership forms among
companies. It is also important to pay attention on long term
public support for high technology sector. In the context of this
article main innovation main innovation management measures
and their importance for high technology sector will be ana-
lyzed. Also networking perspective will be considered, to un-
derstand complexity of subject.

Keywords: high tech sector, innovation
knowledge management, open innovation.

management,


http://eprints.gla.ac.uk/view/author/9274.html
http://eprints.gla.ac.uk/view/journal_volume/Journal_of_Management_and_Governance.html
http://eprints.gla.ac.uk/view/journal_volume/Journal_of_Management_and_Governance.html
http://www.sciencedirect.com/science/journal/10909516

