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Santrauka. Straipsnyje atlikta konkurencinio pranasumo aukstosiose mokyklose vertinimo teoriniy aspekty analizé. Konku-
rencingumg nelengva iSmatuoti ir apibidinti keliais parametrais. Aukstyjy mokykly konkurencinis pranaSumas yra aukstojo
mokslo institucijy sugebéjimas efektyviai kurti verte, iSlaikyti savo pozicijas konkurencinéje aplinkoje. Greitai kintancios
konkurencinés aplinkos dinamika reikalauja nuolatinés stebésenos, atitinkamy veiklos efektyvuma didinan¢iy organizavimo
sprendimy pritaikymo. Konkurencinéje aplinkoje i$skiriami nauji reiskiniai — ekonominis suderinamumas ir bendradarbiavi-
mas. Todé¢l formuojamas naujas pozitiris j konkurencijg ne kaip j kova, o kaip j absoliu¢ios kokybés paieskas. Aukstyjy mo-
kykly konkurencinis pranasumas susijes su mokslo jstaigy vadovy gebéjimu operatyviai reaguoti j ekonominius ir politinius
poky¢ius, kintané¢iag studijy bei moksliniy paslaugy paklausg. Aukstosios mokyklos turi pergrupuoti ir derinti turimus iStek-
lius, diegti inovacijas, technologijas, tobulinti studijy kokybe ir perzitiréti kainas.

Raktiniai ZodZiai: austasis mokslas, konkurencinis pranasumas, konkurencija, konkurencingumo vertinimo kriterijai, koky-

bés vadyba.

1. Jvadas

Lietuvos integracija j Europos Sajunga visose srityse
kelia konkurencingumo didinimo bitinybg. AukStyjy
mokykly konkurencingumg lemia vidiniy ir iSoriniy te-
chnologiniy, ekonominiy, socialiniy ir kity veiksniy vi-
suma. Taciau neuztenka tik konkurencinj pranasSuma
lemianciy veiksniy, reikia numatyti kryptis, kaip jj didin-
ti. Dazniausiai poreikis taikyti konkurencinguma didinan-
¢ias priemones atsiranda tik kaip reakcija j jvykusius
poky¢ius, todél, galima teigti, kad jos biina pavéluotos ir
reikalaujancios greity organizaciniy poky¢iy. Kiekvienai
aukstajai mokyklai, siekianciai pritraukti kuo daugiau
studenty ir vis labiau plétotis, biitina ieSkoti vis naujy
konkurencinj pranasuma lemianciy veiksniy.

Studijy programos neatitinka darbdaviy poreikiy.
Siuo metu paklausa neatitinka pasiiilos, todél reikia kar-
dinalaus sprendimo. Vyriausybés strateginis komitetas
patvirtino uzimtumo didinimo programa, bet tai nelabai
ka i§ esmés kei¢ia. Sitlomoms naujoms darbo vietoms
néra kuriamos studijy programos ir nors programy daug,
jos nepadeda parengti reikiamy specialisty. Butinas keliy
ministerijy bendras susikalbéjimas ir tokiy problemy kaip
nedarbo, tiek specialisty rengimo studijy programy kei-

timas. AukStosios mokyklos turéty pacios inicijuoti kei-
timus studijy programose, atsizvelgdamos j Vyriausybés
strateginio komiteto patvirtintas programas.

Siuo metu akivaizdu, kad darbo rinkos ir mokslo
sistemos neveikia sistemiskai, netgi kiekviena pagal savo
taisykles ar net norus. Susidaro vaizdas, kad Socialinés
apsaugos ir darbo ministerija riipinasi tik emigracijos
sustabdymu, kurdama naujas darbo vietas, bet , kas gali
dirbti tose sukurtose vietose, jei Svietimo ir mokslo mi-
nisterija nesiima grieztinimo potvarkiy dél kryptingo
specialisty rengimo.

Siuo metu mokykly absolventai, rinkdamiesi studijy
programa susivilioja graziais jy pavadinimais, nes néra
plataus informavimo mokyklose, supazindinant mokslei-
vius su vyriausybés priimamais nutarimais dél biisimy
naujy darbo viety ar specialisty poreikio konkreciose oikio
srityse. Moksleiviai neturi galimybés rinktis kryptingai,
galvodami apie ateitj, nes jie nesupazindinti su valstybés
ar ministerijy politika.

Ypatingai reikSminga problema, kiek iSsilavinimas
ir gauta kvalifikacija atitinka dabartinius ir biisimus tkio
poreikius, nes aukstai i§sivyséiusiy gamybinio ir techno-
loginio potencialo efektyvus panaudojimas priklauso nuo
zmogaus profesinio pasirengimo kokybés. Todé¢l bitina
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kelti Salies darbo jégos konkurencinguma, kvalifikacijy
pasitila derinti su darbo rinkos poreikiais.

Straipsnio tikslas — iSanalizuoti konkurencinio pra-
naSumo veiksnius aukstosiose mokyklose. Moksliniai
tyrimai leido tvirtinti, kad egzistuoja ilgalaikis pranasu-
mas, nes kai kuriy aukstyjy mokykly rezultatams kryps-
tant vidutiniy link, kai kurioms aukstosioms mokykloms
pavyksta pasipriesinti Siai tendencijai. Kita vertus, émé
formuotis nuomoné, kad tokie rezultatai pasiekiami gana
retai ir jiems budingas trumpalaikiS$kumas. Pastaruoju
metu, esant tokiai aukStyjy mokykly gausai, vykstant
spartiems technologijy poky¢iams, konkurencinj prana-
Sumg sunku i$saugoti.

I8skirtinas ir auk$tyjy mokykly bendrai pritaikomy
gebéjimy iSvystymas. Tuo atveju, kai turima kompetenci-
ja yra isplitusi visoje aukstojoje mokykloje, o pastaroji
turi nusistovéjusia tvarka, leidziancia gauti ir koordinuoti
informacijg, gebéjimai tampa aukstosios mokyklos bruo-
zu. Daugeliu atveju aukstosios mokyklos gebéjimus le-
mia atskiry individy zinios ir gebéjimai. Taciau dar
didesné svarba tenka auks$tosios mokyklos tvarkai ir tai-
sykléms.

Sunku paaiskinti, kodél kai kurios auksStosios mo-
kyklos turi konkurencinj pranasuma greity ir sunkiai nu-
spéjamy pokyCiy metu. Tokiose situacijose | greitai
besikeic¢iancios aplinkos pokycius reaguoti padeda dina-
miniai gebéjimai, padedantys vadovams priimti strategi-
nius sprendimus, integruoti naujas programas, taikyti
inovacijas.

Tyrimo objektas — aukstyjy mokykly konkurenci-
nis pranasumas.

Tyrimo tikslas — nustatyti konkurencinio pranaSu-
mo veiksnius ir numatyti galimg jy plétote.

Tyrimo metodai — sisteminé analitiné analizé.

2. Konkurencinio pranaSumo samprata pasaulinéje
literatiiroje

Konkurencinis pranasumas, konkurencija ir konkurencin-
gumas — §ios trys ekonominés sgvokos formuoja ki, kaip
sistema, kuri veikia vartotojy gerovés didinimo ir ekono-
minio augimo kryptimi. Plétojantis globaliai rinkai ir
diegiant naujas technologijas, konkurenciné aplinka tam-
pa vis sudétingesné, daugéja konkurencijos formy ir kon-
kurencinio prana$umo jgijimo budy.

Konkurencija
rinkoje

Ekonominio subjekto
konkurencingumas

EKkonominio subjekto
konKkurencinis
pranasumas

C Absoliutus )

( Lyginamasis )

1 pav. Konkurencijos, konkurencinio pranasumo, konkurencingumo sasaja (Peleckis, Liu¢vaitiené 2011)

Daugelis tyréjy (Boyle, Brown 2002) teigia, kad
lyginamojo pranasumo teorija gali biti taikoma ir tkio
Sakai, ir atskiram tkio subjektui. Todél auksStyjy mokykly
konkurecingumo veiksniams  nustatyti galima taikyti

lyginamajj pranasuma. Konkurencinis pranaSumas yra
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gerokai platesné sgvoka, kuri apima absoliuty ir lygina-
majj pranaSuma. F. Hermelo teigia, kad absoliutus prana-
Sumas yra gebéjimas teikti paslaugas mazesniais kastais
negu kitos aukstosios mokyklos, taCiau jo nepakanka
konkurencinio pranasumo apibidinimui. Konkurencinj
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pranaSumag nustatyti gali tik abiejy pranaSumy sgveika.
Siuolaikinés rinkos salygomis nepakanka siiilyti pigesnes
studijas, bet reikia gebéti teikti aukStesnés kokybés studi-
jas, pasitlyti jvairesniy programy bei grei¢iau nei konku-
rentai visg tai pasitlyti rinkai, t. y. sukurti konkurencinj
pranasuma. Taip sudaromos prielaidos ilgalaikiam kon-
kurenciniam prana§umui suformuoti, kuris savo ruoztu
uztikrinty ilgalaikj aukStosios mokyklos islikima.

Porteris ypa¢ daug démesio skiria strateginiam pra-
naSumui formuoti. Fridmanas konkurencing aplinkg ver-
tina kaip beasmene. Laisvojoje rinkoje vienas subjektas
néra kito subjekto varzovas, t.y. né vienas rinkos dalyvis
negali diktuoti salygy, kuriy kiti turéty laikytis ar nustaty-
ti didziausig lyginamajj pranaSuma. Lyginant mokslinin-

ky konkurencinio pranasumo ir konkurencingumo sgvo-
kas, reikia pastebéti, kad iskyla paciy apibrézimy proble-
ma — néra vieningo apibréZzimo. Moksliniuose tyrimuose
konkurencingumas suprantamas dvejopai: kaip egzistuo-
janciy politiniy, ekonominiy, teisiniy, socialiniy ir kitokiy
veiksniy sistemos pranaSumas ir kaip tam tikry rodikliy
pranasumas. Bain tikina, kad taip formuojasi naujas poziii-
ris, kurio pagrindas — ne konkurenciné kova, bet paciy
dalyviy gebéjimas sékmingai konkuruoti. Konkurencin-
gumo savokai biidingas abstraktumas. Ji nesusijusi su
reiSkiniais, vykstanciais konkreciu laiku ir konkrecioje
vietoje, o identifikuoja situacijg ir iSskiria atskirus jvy-
Kius.

Konkurencija rinkoje

Ekonominio subjekto
konkurencingumas

Ekonominio subjekto
konkurencinis
pranasumas

CAbsohums

(Lyginamasm

D
D

CEfekryvumo)

2 pav. Konkurencijos, konkurencinio pranasumo (ekonominio pranasumo), konkurencingumo sasaja. (Peleckis, Liu¢vaitiené 2011)

Klasikinés vadybos mokyklos atstovai Ricardo ir
Smith tegia, kad konkurencingumo pagrinda sudaro abso-
liutus ir santykinis pranaSumas. Kituose teoriniuose tyri-
muose aptariami tokie konkurencinio pranaSumo
veiksniai: didesnés vertés sukiirimas, palankesné geogra-
finé padétis, zemesni nei konkurenty kastai. Siekiant
nustatyti subjekto konkurencines galimybes, biitina kon-
kurencinio pranaSumo savoka papildyti efektyvios veik-
los savoka, kuri apibrézia tokius veiksnius, kaip veiklos
efektyvumas, efektyvus valdymas, inovacijos, subjekto
zmogiskasis verslumas, subjekto veiklos sri¢iy suderina-

mumas ir pan.
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Efektyvios veiklos pranasumo rodikliai yra labai
svarblis konkurencinio pranasumo vertinimo kriterijai,
kurie padeda aiskiai ir tiksliai jvertinti konkurencinj pra-
nasuma.

Aukstosiose mokyklose efektyvios veiklos prana-
Sumo rodikliai yra ypac svarbiis, nes jie turi reikSmingos
jtakos studijas besirenkantiems asmenims. Galima api-
brézti aukstyjy mokykly konkurencinj pranasuma lemian-
¢ius veiksnius.

Anot Janeliino pagal 2012 m. nustatytus aukstojo
mokslo konkurencingumo reitingus esama santykine
biikle atspindi Sie faktoriai: akademiné reputacija (40%),
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darbdaviy reputacija (10%), studenty/déstytojy santykis
(20%), akademinis citavimas (20 %), uzsienio déstytojai

(5%), uzsienio studentai (5 %).

1 lentelé. Aukstyjy mokykly konkurencinj pranasuma lemiantys veiksniai

Veiksniy grupé Veiksniai

Globalus veiksniai

Ekonominé salies padétis, valstybés socialiné ir ekonominé politika, demografiné Salies
padétis, ekonominé — gamtiné Salies padétis, teisiné Salies sistema

Pagrindinés rinkos eko-
nomikos charakteristikos

Valstybés finansiné parama, studijy programos kaina, profesijos paklausumas

Veiklos infrastruktiros

veiksniai subjekto finansinis pajégumas

Administracijos kvalifikacija, nuosavybés forma, rinkos talpumas, moksliniai tyrimai,

Efektyvios veiklos pra-
naSumo rodikliai

Inovacijos, déstytojy klasifikacija, studijy programy paklausumas, kompiuterinés techno-
logijos, tarpusavio bendradarbiavimas

Galéjau mokytis arti gy venamosios vietos
Noréjau tiegiog pratesti mokymagsi, o
profesijaman nesvarbi

Tikéjausi, jog pasirinktaspecialybé
uztikring idomu darba
Tikéjausi, jog pasirinktaspecialybé
uztikring gerai mokama darba

Tiké¢jausi, jog pasirinktaspecialybé
uztikringnuolatini darba

Kita

]II|.[

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%1 00%

3 pav. Motyvai, renkantis studijy programg (Darbo ir socialiniy tyrimy institutas 2002)

Lietuvoje Siuo metu analizuojant konkurencinj pra-
nasumg tarp aukstyjy mokykly turime ribotos konkuren-
cijos modelj. Konkurencija vyksta tiek tarp nevalstybiniy
ir valstybiniy aukstyjy mokykly, tiek tarp valstybiniy
aukstyjy mokykly, tiek tarp paciy nevalstybiniy mokykly.
Sis modelis formavosi ir savaime, bet tai buvo ir valsty-
bés intervencijos pasekmé, todél Sis metodas yra ir sude-
tingas, ir priestaringas. Savaiminé aukStojo mokslo raidos
eiga buvo stichiSka ir nenuosekli. Vieni valstybés daromi
zingsniai skatino konkurencija (studijy jmoky jvedimas,
leidimas steigti nevalstybines aukstasias mokyklas ir
pan.), kiti - vedé j konkurencijos ribojimg (stojan¢iyjy
skai¢iaus kvota, naujy studijy programy ribojimas ir
pan.), todél dabartinis modelis susilaukia aukstojo mokslo
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specialisty ir visuomenés kritikos. Dabarting sistema
bitina reformuoti, bet yra nesutariama dél reformos kryp-
¢iy. Skirtingy visuomenés grupiy pateikiami siilymai
daznai prieStarauja vieni kitiems ar atspindi skirtingus
konkurencijos modelius. Pasitilymai optimizuoti aukstyjy
mokykly tinklg yra nesuderinamas su ribotos konkurenci-
jos modeliu, jis yra jmanomas tik tada, jei buty tik valsty-
biniy aukStyjy mokykly monopolis kaip buvo
sovietmeéiu. Siuo metu reikéty stengtis isaugoti dabarti-
nj ribotos konkurencijos modelj ir jj tobulinti, i§gryninti.
Dabartiniame konkurencijos modelyje néra sudarytos
salygos lygiavertei konkurencijai. Dabar konkuruojama
dél silpniausiy studenty, kuriais aukstosios mokyklos

uzpildomos valstybés finansuojamos vietos. IS dalies



konkurencija vyksta ir dél studenty, mokanciy pilng stu- Taigi, kaip uztikrinti lygiaverte aukstyjy mokykly

dijy kaina, o dél gerai besimokanéiy studenty konkurenci-  konkurencija, kaip priversti finansinius faktorius veikti

janevyksta. Sveikai konkurencijai vykti dar jtakos turiir  efektyviai ir paskatinti siekti aukStesnés mokslo kokybés.

valstybiniy aukstyjy mokykly statusas. Tai pasiekti galima per pokycius, nors §iuo metu jvairiy
institucijy sitilymai vertinami prieStaringai.

® Pakanka/daugiau pakanka, negu nepakanka  ®Nepakanka/daugiau nepakanka, negu pakanka
100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

10%

4 pav. Profesinio pasirengimo vertinimai pagal studijy programas (absolventy apklausa, %). (Saltinis: Darbo ir socialiniy tyrimy
instituto pristatymo medziaga)

Lietuvos universitety rektoriy konferencijos  studentams yra geriausia alternatyva. Pozicija ginama
(LURK) vadovai siiilo, kad, atsizvelgiant j Salies ekono-  tokiais argumentais, kad mokamo mokslo jvedimas vi-
mine¢ padétj, nuo 2015 m. studijy jmoky jvedimas visiems  siems studentams uztikrinty aukstyjy mokykly galimybe
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kelti studijy kokybe. Valstybé buty pajégi finansuoti
aukstasias mokyklas taip, kaip dabar, o mokslo jstaigos
galéty investuoti | iStekliy gerinima, laboratorijy atnauji-
nima, studijy kokybés kélima ir patalpy renovacija.

Reikia paminéti, kad jeigu bity nutarta, kad Si
Mokslo ir studijy jstatymo pakeitimo alternatyva yra
tinkamiausia, reikéty keisti Konstitucijos nuostata, garan-
tuojancia nemokama mokslg gerai besimokantiems.

Kiti ekspertai kritikuoja tokj sitilymg ir tvirtina, kad
Lietuvos aukstyjy mokykly vadovai ir politikai neturéty
diegti tokios sistemos, kurios Europoje vengiama, bet
turéty vienyti akademing bendruomeng, siekiant bendry
tiksly, ir tvirtina, kad auks$tojo mokslo reforma, kuri pa-
gerinty studijy kokybe ir priecinamuma, galima tik ski-
riant papildomas léSas.

Teigiamu pavyzdziu galima laikyti prie§ kelerius
metus pagal auksStojo mokslo reformg jgyvendinta esty
modelj. Ten uz studijas moka tie nuolatiniy studijy stu-
dentai, kurie gauna akademine skola. Mokéti jiems reikia
ne fiksuota jmoka, o nustatomg kaing pagal kreditus.
Lietuvoje tokia sistema vertinama kaip grésmeé universite-
ty konkurencingumui, taciau Estijos pavyzdys rodo at-
virk§¢iai - Tartu universitetas pripazintas vienu geriausiu
Pabaltijyje.

Kitas zingsnis kuriant lygiaverte aukstyjy mokykly
konkurencija, Svietimo ir mokslo ministerijos pasvarsty-
mai apie galimybe palikti tik kelis profiliuotus universite-

tus arba organizuoti jungtinius universitetus. Kita taisyti-
na problema - universitety vykdomos nebudingos konk-
reCiam universitetui studijy programos. Pastaruoju atveju
butinas jungtiniy programy kiirimas.

Europos Sajungos planuose yra potvarkis, kad iki
2020 m. Salyse turi buti 40 proc. aukstajj iSsilavinima
igijusiy Zzmoniy. Pagal statistika, Lietuva jau dabar pasie-
kusi 48 proc. rodiklj, todél Svietimo ir mokslo ministerija
akcentuoja ne kiekybés didinima, bet tolesnj studijy ko-
kybés gerinimg. Dabartiniai tyrimai rodo, kad visuomené
néra patenkinta, kokias paslaugas teikia valstybés finan-
sus naudojantis aukstasis mokslas.

Visi sutinka, kad poky¢iai mokslo ir studijy srityje
batini.

Ankstesné konservatoriy ir liberaly pajégomis su-
kurta, iSgirta ir igyvendinta krepSeliné mokslo ir studijy
reforma LR Konstitucinio Teismo sprendimu buvo jver-
tinta kaip antikonstitucing, nes Visuotinés zmogaus teisiy
deklaracijos 26 straipsnyje sakoma, kad ,,aukstasis moks-
las vienodai prieinamas visiems pagal kiekvieno sugebé-
jimus“. Be to $i reforma jteisino Lietuvoje studenty
skirstyma | mokancius pilng studijy kaing ir studijuojan-
¢ius nemokamai. Todé¢l valstybés finansavimo negave
stojantieji renkasi studijas ne pagal savo gabumus, o pa-
gal studijy jperkamumag. Paskoly sistema turéjusi uztik-
rinti studijy prieinamumg tapo palanki bankams, bet ne
studentams.

| jetuvos

vidurkis

== ES vidurkis

2001 2002 2003 2004 2005

2006

2007 2008 2009

2010 Tikslas
2020

5 pav. Mokslo finansavimas ir rezultatai (Darbo ir socialiniy tyrimy institutas 2002)

Vienas i§ patraukliausiy ir teisingiausiy studijy fi-
nansavimo modeliy yra angliSkas. Jo esmé yra ta, kad
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kiekviena aukstoji mokykla nustato vienoda visiems stu-
dijuojantiems toje mokykloje kaing. Studijos apmokamos



per valstybine paskoly sistemg valstybés biudzeto 1éso-
mis, o pabaige sudijuoti absolventai paskolas grazina kaip
papildoma keliy procenty pajamy mokestj ir tik tuomet,
kai jy atlyginimai virSija nustatyta pajamy minimu-
ma. Jeigu absolventas gauna mazas pajamas, paskolos
grazinti nereikia.

Lietuvoje galima biity dar prie tokio modelio palikti
Lietuvos Konstitucinio Teismo nustatytus du Kriterijus,
pagal kuriuos nurodoma, kas turi teis¢ nemokeéti uz studi-

jas, tai: studijuojantys pagal valstybés uzsakymg ir ati-
tinkantys ,,gerai besimokangio® kriterijus. Sio metu vals-
bet
valstybei batinoms specialybés. Tokig tiksling vieta pasi-

tybés finansavimas skiriamas nepopuliarioms,
rinkes absolventas turi trejus metus atidirbti pagal ta jgyta
specialybe. Dar vienas faktas turintis jtakos konkurenci-
niam pranaSumui jgyti, déstytojy pozitiris. Silpsta noras

jauny zmoniy dirbti déstytojais.
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6 pav. Universitety déstytojy pasiskirstymas pagal amziy (Darbo ir socialiniy tyrimy institutas 2002)

Siuo metu aukstosios mokyklos vilioja studentus
naujomis programomis ar tiesiog keisdamos jy pavadini-
mus. Yra Lietuvoje universitetas, kuris programa keité
keturis kartus, tai yra tol, kol priviliojo studentus j savo
programa. Tai rodo, kad auksStajame moksle naudojami
rinkodaros elementai ir tokiu biidu busimieji studentai yra
apgaudinéjami. Lietuvos auks$tyjy mokykly asociacijos
bendrajam priémimui organizuoti (LAMA BPO) skelbia,
kad Siemet buvo pasitlytos 1100 studijy programos sto-
jantiems | bakalauro studijas. Pirma kartg programy skai-
Cius virSijo 1000. Programy gausa, atvirkséiai negu
atrodyty, nesuteikia studentui pasirinkimo laisvés. Pro-
gramy stambinimas leisty atsiskleisti studenty gebéji-
mams ir norams, auksStosios mokyklos galéty lanksCiau
organizuoti studijas. Pavyzdziui Svedijos Upsalos univer-
sitete privalomy dalyky yra tik 10 proc. visy sitilomy
dalyky, visi kiti dalykai - laisvai pasirenkami.
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3. Isvados

1. Aukstyjy mokykly konkurencinio pranasumo ty-
rimai — butina strateginio valdymo tyrimy dalis. Vykstan-
ti moksliné diskusija siekia paaiskinti, kokie veiksniai
lemia auks$tyjy mokykly konkurencinj pranas§umg ir vei-
kia mokslo institucijy trumpalaikj konkurencinj pranasu-
ma. Kadangi yra daug aukstyjy mokykly konkurencinj
pranasumg lemianéiy veiksniy, tai konkurencinio prana-
Sumo priezastis reikia analizuoti keliais skirtingais poziai-
riais.

2.Naujos technologijos, globalizacija, inovatyvu-
mas, intensyvi konkurencija sudaro keblumy nustatant,
kodél vienos aukstosios mokyklos turi stipry konkurenci-
nj pranasuma pries kitas, todél svarbu nagrinéti prioriteti-
niy strateginiy sprendimy sasajas.
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3.Mokslo darbuose ilgg laika dominave mokymosi,
atsitiktinumo ir tinklaveikos pozidiriai uzleidzia vieta
integruoto turinio — proceso teorijoms, kurios laikytinos
nauja aukstyjy mokykly konkurencinio pranagumo tyrimo
Kryptimi.

4.Vertinant aukstyjy mokykly konkurencinj prana-
Suma, tikslinga papildyti konkurencinio pranasumo savo-
ka, apimant ne tik lyginamajj ir absoliuty pranasuma, bet
ir efektyvios veiklos prana$umga. Siy prana$umy saveika
ir apima konkurencinj pranasumga. Efektyvios veiklos
pranasumas aukstosiose mokyklose apima inovacijas,
efektyvy mokslo institucijos valdyma, versluma, veiklos
sri¢iy tarpusavio suderinamuma ir pan.

5.Sitloma aukstyjy mokykly konkurencinj prana-
Suma vertinti visoje veiklos grandinéje: rinkos poreikiai,
btsimojo studento poreikiai, studijy programy atitiktis,
teikiamy paslaugy kokybé, geras mokslo institucijos val-
dymas, kompetentingi déstytojai, suteikta kokybiska kva-
lifikacija, galimybé dirbti pagal profesija.

Literatuira

Acedo, F. J.; Barroso, C.Galan, J. L. 2006. The resource — based
theory: dissemination and main trends, Strategic Management
Journal 27: 621-636.

Altunkaynak, A.; Ozger, M.; Sen, Z. 2003. Triple diagram model of
level fluctuations in Lake Van, Turkey Hydrol. Earth Syst. Sci. 7:
235-244.

Armstrong, C. E.; Drmevich, P. L.; Newbert, S. I. 2009. Conversations
about competitive advantage: a bibliographic analysis of the ma-
jor research streams and their influence on the field, in Atlanta
Competitive Advantage Conference 2009. Cambridge: Camb-
ridge University Press.

Bain, J. 1956. Barriers to New Competition. Cambridge, MA: Har-
vard University Press. 222 p.

Barclay, L. A. 2000. Foreign Direct Inestment in Emerging Econo-
mies. Routledge: Oxford. 258 p.

Barney, J. B. 1986. Strategic factor markets: expectations, luck, and
business strategy, Management Science 32: 1231-1241.

Blomstermo, A.; Eriksson, K.; Sharma, D. 2004. Domestic activity
and knowledge development in the internalionalization process of
firms, Journal of International Entrepreneurship 2(3): 239-258.

Boyle, G.; Brown, S.; Regan, K. 2002. The Competitiveness of Irish
Agriculture. Boston: Harvard Business Scholl Press. 386 p.

Chen, E. L.; Katila, R.; McDonald, R., Eisanhardt, K. M. 2010. Life
in the fast line: origins of competentive interaction in new
versus established markets, Strategic Management Journal
319(13): 1527-1547.

Coase, R. H. 1937. The nature of the firm, Economica 4: 386—405.

78

D’Aveni, R. A.; Dagnino, G. B.; Smitch, K. G. 2010. The age of
temporary advantage, Strategic Management Journal 31:
1371-1385.

Darbo ir socialiniy tyrimy institutas. 2002. Aukstyjy mokykly absol-
venty konkurencingumas darbo rinkoje. Vilnius: Spaudmeta. 302
p.

Foss, K.; Foss, N. J. 2005. Recources and transaction costs: how
property rights economics furthers the recource — based view,
Srategic Management Journal 26: 541-553.

Ginevicius, R.; Korsakien¢, R. 2005. Exploration of strategy: objec-
tives, competencies and competentive advantage, Journal of
Buiseness Economics and Management 6(1): 13-22.

Hermelo, F. D.; Vassolo, R. 2010. Institutional development and
hypercompetition in emerging economies, Srategic Management
Journal 31(13): 1457-1473.

Janelitinas, T. 2012. AukStasis mokslas Lietuvoje. Cambridge:
Cambridge University Press. 205 p.

Korsakieng, R. 2004.Determining competitive advantage: the analytic
hierarchy process, Journal of Buisiness Economics and Man-
agement 5(4): 205-215.

Peleckis, K.; Liu¢vaitiené, A. 2011. Konkurencinio pranaSumo
formavimas globalioje rinkoje: teorinés prielaidos ir vertinimo
galimybés. Contemporary Issues In Business, Management and
Education’2011: 181-195.

Porter, M. E. 1990. The Competitive Advantage of Nations. New
York: Free Press, MacMillan. 215 p.

ANALYSIS OF FORMATION AND EVALUATION OF
COMPETETIVE ADVANTAGES IN HIGH EDUCATION
INSTITUTIONS

R. Mikstiené
Abstract

The article reviews analysis of the competitive advantage of
evaluation of theoretical aspects in higher education schools.
There is not easy to measure competitiveness and characterize it
several parameters. High school competitive advantage is the
ability of educations to effectively create value, to maintain the
position in a competitive environment. The rapidly changing
dynamics of the competitive environment requires constant
monitoring, adaptability appropriate solutions, enhancing activi-
ty efficiency. New phenomenons emerge in a competitive envi-
ronment, such as economic compatibility and collaboration. As
a result there is forming a new approach to competition not as
competitive struggle, but as absolute quality search. The compe-
titive advantage of high school is associated with education
leader’s ability to react quickly to economic and political chan-
ges, shifting demand of studies and research services. High
school need to regroup and coordinate available resources, to
inculcate innovations, technologies, to improve the quality of
studies, to review the tuition fees.

Keywords: high education, competitive advantage, competi-
tion, evaluation criterions of competitiveness, quality manage-
ment.
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