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Santrauka. Darnios plétros koncepcijos jgyvendinimas nejmanomas be visuomeneés ir verslo jsitraukimo j §j procesa. Prak-
tika rodo, kad jmonés daugiau démesio skiria ekonominiams tikslams, o visuomenés gerovei ir aplinkos apsaugai démesio
pasigendama. Ilgalaikéje perspektyvoje jmoné islikti konkurencinga gali tik derindama savo ekonominius tikslus su jvairiy
interesy grupiy ekonominiais, socialiniais ir aplinkosauginiais poreikiais. Pirmiausiai tam reikalinga tinkama metodiné bazé.
Straipsnyje aptariama darnios jmonés samprata, darnios plétros problematika, analizuojama jvairiy tyréjy $ios srities metodi-

niai sprendimai, akcentuojant jy praktinio pritaikymo galimybes.

Raktiniai ZodZiai: darni plétra, darni jmoné, darnios plétros rodikliai.

1. Jvadas

Darnios plétros koncepcija pakankamai aiski kai kalbama
apie valstybés plétra. Bet darni valstybés plétra nejma-
noma be jmoniy darnios plétros. Verslas ir visuomené yra
betarpiskai susij¢. Imonés kuria darbo vietas, moka atly-
ginimus, gamina produktus ir teikia paslaugas, reikalin-
gas zmonéms. Taip tenkinami klienty poreikiai ir turéty
kilti zmoniy gyvenimo gerové. Taliau taip néra: visuo-
mené vis dar nepalankiai zitri | versla, nes pastarasis
neigiamai veikia supancig aplinka, daznai iSnaudoja dar-
buotojus, pagaminti produktai ne visada atitinka nustaty-
tus kokybés reikalavimus. Zmonijos poreikiai yra
begaliniai, o istekliai riboti. Visuomenés gerovés sukiri-
darnios plétros principy reikalingumg ir bitinybe disku-
tuojama jau daugiau negu dvidesimt mety, bet jgyvendin-
ti Sios koncepcijos nuostatas pasirodo néra taip paprasta.
Pastaruoju metu visame pasaulyje diskutuojama apie tai,
kad norint jgyvendinti darnios plétros principus reikalin-
ga nauja makroekonominé sistema. Tai naujas santykis
tarp privataus ir valstybinio sektoriaus. Darnioje plétroje
valstybé turi vaidinti vis didesnj vaidmenj. Daznai eko-
nomistai teigia, kad iSeiti i§ dabartinés ekonominés krizés
gali padéti didesnis vartojimas, bet tai prieStarauja dar-
nios plétros principams, nes néra i$ ko didinti vartojimo —
nykstanciy istekliy problema vis astréja. Darnios visuo-
menés plétros nejmanoma pasiekti be darnios plétros

principy jgyvendinimo jmoniy lygmenyje. Sio straipsnio
tikslas iSnagrinéti metodinj potencialg apie jmonés darnig
plétra ir darnumo matavimo metodus, kaip metodines
prielaidas jgyvendinti darnios plétros koncepcija jmoniy
lygmeniu.

2. Imonés darnios plétros interpretacija sistemy teori-
jos poZzitiriu
Siuolaikinés jmonés vis labiau jsitraukia j tarptauting
verslo erdve. Daugelis jmoniy parduoda savo produktus
jvairiose pasaulio Salyse, konkuruoja su jy produktais ir
paslaugomis, importuoja jvairias prekes, zaliavas bei
medziagas. Svarbu taip organizuoti, tvarkyti ir valdyti
imonés veikla, kad ji atitikty ne tik dabartinius, bet ir
blisimus rinkos plétojimosi ir tarptautinés integracijos
reikalavimus, kartu sukuriant gebéjimg konkuruoti pasau-
lio rinkose (Mackevic¢ius 2007: 252). Konkurencingos
verslo rinkos saglygomis svarbiausios kiekvienos jmonés
problemos yra Sios: gamybos efektyvumo didinimas,
racionalus iStekliy naudojimas, produkcijos kokybés ge-
rinimas ir i$laidy mazinimas. Be to sickdamos sékmingai
konkuruoti rinkoje, jmonés privalo nuolat ieskoti rezervy
veiklai gerinti, kurti naujus produktus ir paslaugas, taikyti
nauja technikg ir technologijas, tobulinti valdymo meto-
dus (Mackevi¢ius 2007: 19).

Pirmosios organizacijos buvo kuriamos bendrai ge-
rovei uztikrinti, taciau besiformuodamos jos pradéjo tolti
nuo tikrojo savo siekio. Bendra gerové tapo pelno ir au-
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gimo sinonimu. Taciau susidiirus su visuomenés issiikiais
ir vartotojy nenoru pirkti neekologiskus produktus, su-
vokta, kad organizacijos privalo keistis: prisidéti prie
planetos gerovés, teisingos ir humaniskos visuomenés
vystymosi, pasitenkinimg ir bendradarbiavimg teikiancio
darbo kiirimo. Darni organizacija néra savaiminis reiski-
nys, jai jgyvendinti biitina sukurti tinkamas salygas, iden-
tifikuoti organizacijoje darnos iniciatyvy veiksnius, juos
skatinandig ir palaikan¢ig vadybos sistemg. Darna organi-
zacijoje reiSkia daugiau nei vieno ar kito principo igy-
vendinimg, tai pozitriy ir elgsenos transformacija, kuri
laikui bégant investuotg kapitalg paveréia pelnu. Organi-
zacija siekdama, kad jos nariai jsitraukty j ekonomines,
socialines bei aplinkosaugines darnos iniciatyvas, privalo
skatinti aiSky bendradarbiavima, skaidria komunikacija,
remtis lyderiy ir vadovy gerais pavyzdziais, remti kiiry-
biskuma bei inovacijas (Atkocitiniené 2013). Darnios
plétros koncepcija jpareigoja organizacijas keisti savo
elges] suinteresuotyjy grupiy atzvilgiu, todél organizaci-
jos darna grindziama ekonominiu, aplinkosaugos ir socia-
linés atsakomybés aspektais (Bagdoniené 2009). Barbian
(2013) pastebi, kad jmonés siekdamos kuo didesnio pel-
no, uzmirsta, kad jos yra priklausomos nuo ekosistemy.
Darnios jmonés turi tokius pacius tikslus kaip ir visos
imonés t.y. maksimalus pelnas, minimaliomis sgnaudo-
mis, bet tai turi buti sickiama nekenkiant aplinkai ir vi-
suomenei. Strohhecker ir Grobler (2012) nuomone,
jmonés apie darnig plétra pradeda galvoti tuomet, Kai
verslo augimo galimybés pasidaro labai ribotos ir to-
kioms jmonéms plétrg ir darnumg suderinti yra rimtas
i88tkis. Danciu (2013), Girotra (2013), Katz (2013) tei-
gia, kad Siuolaikinés jmonés neturi kito pasirinkimo kaip
tik tapti darniomis. Darna yra jy ateities strategija ir dar-
numas turi tapti jmoniy strategijos dalimi.

Organizacijai darni plétra reiskia verslo strategijy ir
veiksmy taikyma, kurie Siandien patenkina organizacijos
ir jos suinteresuoty Saliy poreikius, apsaugo, sustiprina ir
didina Zmoniy ir gamtos isteklius, kuriy reikés ateityje.
Daznai organizacijos siekia pelno neatsizvelgdamos j
ekologinius ar socialinius aspektus (Simanskiené 2011).

Organizacijos vystymasis, taip pat kaip ir regiono
vystymas, gali ir turi bati vykdomas darniai (Simanskiené
2011). Kadangi iSoriné aplinka ir organizacijos yra tamp-
riai susijusios, ilgalaiké organizacijy s¢kmé priklauso nuo
to, kaip darniai jos sugeba integruotis j aplinkg bei jausti
suinteresuotyjy Saliy socialines nuotaikas.

Ciegis ir Grunda (2007) apibrézia darnios jmonés
teoring sampratg — tai darnumas per organizacijos rySius
su iStekliy prieinamumu bei naudojimu. Autoriy nuomo-
ne, pacioms jmonéms gali biiti sudétinga apibrézti darna,
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darnig plétrg, darny verslg ar jmong. Jie pateikia tokius
pagrindinius darnios plétros modelius: ,,natiiralaus zings-
nio* modelis, Jungtiniy Tauty pasaulinio susitarimo sO-
cialiai atsakingo verslo modelis, Galen vadybos modelis,
UNCTAD darnaus verslo modelis. Bagdoniené, Galbuo-
giené, Paulavi¢iené (2009) nagringjo darnios organizaci-
jos koncepcija visuotinés kokybés vadybos pagrindu.
Formuojant darnig organizacijg visuotinés kokybés vady-
bos pagrindu, organizacijoje kuriama integruota vadybos
sistema, kurioje atsakingi asmenys harmonizuoja rysius
tarp daliniy elementy ir integruoja atskirus tikslus j vi-
suma. Tokia vadybos sistema gali suteikti pagrista struk-
tira buti viena i§ sglygy sékmingam darnaus vystymosi
principy ir socialinés atsakomybés iniciatyvy integravi-
mui | vadybos sistema, siekiant tapti darnia ir atsakinga
organizacija. Autoriy nuomone, darna organizacijoje gali
buti grindziama darnios plétros koncepcija, socialine
atsakomybe, suinteresuoty Saliy teorija ir atskaitingumo
teorija.

Ciegis ir Grunda (2007) bandé sujungti visas dar-
naus verslo koncepcijas, panaudojant pokyciy strateginio
valdymo procesg ir tyré jmoniy darnaus vystymosi kon-
cepcijy pritaikomuma jmoniy pokyciy strateginio valdy-
mo procese. Autoriai teigia, kad darnios jmonés
atsiradimas gali vykti dvejopai: nuo pat imonés jkiirimo ji
gali biti statoma ant darnios plétros pamaty, arba tradici-
né jmoné turi pasikeisti, kad tapty darnia. Grumbliené,
Lengviniené (2011) nagrinéjo, kad valstybés parama gali
biti kaip smulkaus ir vidutinio verslo darnaus vystymosi
prielaida. 2010 m. Grundos atliktas tyrimas 15 Lietuvos
organizacijy parodé, kad néra dirbama pagal darnios plét-
ros koncepcija. Tai rodo, kad jmonés lygmenyje darnaus
vystymosi principai vis dar lieka daugiau teorinio poba-
dzio.

Kiekviena jmoné siekianti sékmingo verslo konku-
rencingoje rinkoje, turi gerai istirti savo jmonés veiklos
iSorés ir vidaus aplinka bei jg lemiancius veiksnius, iS$stu-
dijuoti verslo partneriy bei konkurenty taikomus valdymo
metodus (Mackevic¢ius 2007: 253). Bivainis (2011: 37)
teigia, kad kiekviena organizacija priklauso nuo aplinkos
salygy. Aplinka ne tik veikia organizacija, bet ir lemia jos
veiklg, rezultatus ir net baigtj. Kai kurie veiksniai yra
sunkiai kiekybiSkai iSreiSkiami ir iSmatuojami (socialiné
atsakomybé, darnios ir subalansuotos plétros veiksniai).
Nesvarbu kokia organizacija bebiity (vieSoji ar privati),
kiekviena jy turi unikalig viding ir iSoring organizacing
aplinka, kuri laikui bégant keiciasi (Navickas, Navickiené
2009). Darnios organizacijos aplinkos egzistavimas paro-
do, kad organizacija turi tiksla transformuotis j darnia
organizacija ir yra tam tikry jégy kryptingai veikiama Sia
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linkme. Tikslesnis organizacijos vidinés ir iSorinés aplin-
kos komponenty identifikavimas leidzia tiksliau kontro-
livoti visa numatomg organizacijos poky¢iy procesa.
Autoriai sukiiré darnios organizacijos modelj, kurj reko-
menduoja organizacijos vadovams, priimant darnius
sprendimus. Sisteminiai organizacijy aplinkos tyrimai yra
vienas i§ efektyviausiy biidy ne tik sumazinti aplinkos
poky¢iy neigiamg jtaka veiklai, bet ir panaudoti Siuos
poky¢ius savo veiklos konkurenciniams pranasumams
sukurti ir galimai ilgiau i§laikyti (Bivainis 2011: 55).

Pagrindinés darnios plétros nuostatos suformuluotos
pasaulio vir§tiniy susitikime Rio de Zaneire 1992 metais.
Darni plétra paskelbta kaip pagrindiné ilgalaiké visuome-
nés vystymosi filosofija. Darnios plétros koncepcijos
pagrindg sudaro 3 lygiaverciai komponentai — aplinko-
sauga, ekonominis ir socialinis vystymasis (Nacionaliné
darnaus vystymosi strategija, 2009). Jungtiniy Tauty
aplinkos ir plétros komisijos, kuriai vadovavo tuometiné
Norvegijos aplinkos ministré Gro Harlem Brudtland,
pranesime ,,Miisy bendra ateitis* (1987) buvo pateiktas ir
darnios plétros apibrézimas: darni plétra, tai tokia plétra,
kuri tenkina dabartinius visuomenés poreikius, nemazi-
nant ateinanciy karty galimybiy tenkinti savo poreikius.
Ivairlis autoriai labai jvairiai apibréZia $ig savoka, bet
Brundtland pateiktas apibréZimas laikomas klasikiniu ir
dazniausiai naudojamas. Pagal darnios plétros koncepcija
visuomenés poreikiai turi biiti tenkinami, nekeliant grés-
meés vietinéms ir globalioms ekologinéms sistemoms
(Ciegis 2011).

Darnios plétros koncepcija jvairiais poziliriais nag-
ringjama pasaulio mokslininky darbuose Boulanger
(2008), Corina (2009), Aslaksen (2012), Chivu (2012),
Grobler, 2012, Strohhecker (2012), Barbien (2013),
Danciu (2013), Dumitru (2013), Girotra, Netessine
(2013), Katz, Page (2013). Lietuvoje daug démesio savo
moksliniuose darbuose darniai plétrai skiria Ciegis (2007,
2008, 2010, 2011a, 2011b, 2012), Bagdoniené (2009),
Navickas (2009), Streimikien¢ (2009), Sivickas (2010),
Grumblien¢ (2011), Simanskiené (2011), Domarkas
(2012), Kutkaitis (2012), Atkocitiniené (2013), Burins-
kiené (2013), Stareike (2013), Tamasauskiené (2013) ir
Kiti.

Darni plétra jau ilga laika yra vienas i§ svarbiausiy
ES politikos prioritety. Atnaujintoje ES darnios plétros
strategijoje, patvirtintoje 2006 m. isdéstyta kaip tenkinti
dabarties kartos poreikius nekeliant pavojaus ateities
kartoms tenkinti savuosius. Tvarus vystymasis apima
ekonoming, ekologine ir socialing sritis (Laurinavicius
2011: 159). Laurinavic¢iaus ir Reklaic¢io nuomone (2011:
160) darnios plétros filosofija isreiskia civilizacijos pro-
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ceso raidos tendencijas — siekj patenkinti Zmoniy porei-
kius nepazeidziant gamtos harmonijos, t.y. suvokiant
atsakomybe ateities kartoms. Dabartinis visuomenés ga-
mybos ir vartojimo modelis néra darnus ir tai rodo klima-
to kaita, mazéjanti biologiné jvairové, auganti globaliné
migracija | turtingus krastus, didéjantys ekonominés ir
socialinés gerovés skirtumai tarp $aliy ir jy viduje (Ciegis
2008).

Plétojant tvarumo filosofija, vis labiau suvokiama
priezastis, kodél reikia keisti poziarj j versla, o verslui —
keisti savo santykius su visuomene, gamta — iSorine vers-
lo aplinka. Darnios raidos samprata neatskiriama nuo
aplinkosaugos, socialiniy problemy sprendimo. Daugelis
sutaria, kad platus visuomenés dalyvavimas priimant
sprendimus yra pagrindiné salyga sickiant tvaraus vysty-
mosi (Laurinavi¢ius 2011: 161). Pasak Ciegio ir bendra-
autoriy (2009), darni plétra yra kompleksiné ir daugialypé
koncepcija, kuri jungia efektyvuma, lygybe ir lygybe tarp
karty ekonominiu, socialiniu ir ekologiniu pagrindu.

Darnios plétros modelis, kurj sudaro trys tarpusavy-
je glaudziai susijusios darnios plétros sritys: ekonominé,
socialiné ir aplinkos (ekologiné) yra glaudziai susijusios
ir kiekviena i$ jy gali turéti poveikj kitoms dviems. Visy
trijy pagrindiniy darnios plétros dimensijy — ekonominés,
socialinés ir aplinkosauginés — tarpusavio rySys pavaiz-
duotas 1 pav. Joms susipynus atsiranda plotai ,,a®, ,,b“ ir
,,c%, turintys tam tikra turinj. Siy ploty bendroji dalis DV
(darnumas) reprezentuoja apibendrinta darnios plétros
dimensijg. Plota ,,a* sudaro ekonominé ir aplinkosauginé
sritys. Siame plote reiskiasi ekonomikos jtaka aplinkai
(istekliy naudojimas, emisijos, atliekos) ir aplinkos jtaka
ekonomikai (gamtos iStekliai, atlieky kaupimas). Plota
,,b“ sudaro ekonoming ir socialiné sritys, kuriose vyrauja
ekonomikos poveikis socialinei srifiai (pajamos, uzim-
tumas) ir socialinés srities poveikis ekonomikai (darbo
jéga, gyventojy skai¢ius ir strukttra, vartojimo apimtys,
§vietimas, institucinés struktiiros). Plotg ,,c* sudaro socia-
liné ir aplinkosauginé sritys. Socialinés dimensijos poO-
veikis aplinkai reiSkiasi vykstant demografiniams
poky¢iams, esant vartojimo jpro¢iams, o aplinkos povei-
kis socialinei sri¢iai reiskiasi pagal aplinkos tarSos povei-
ki sveikatai, gyvenimo ir darbo sglygoms (Domarkas
2012).

Ciegio ir Diliaus (2012) nuomone, nuo aplinkosau-
ginés srities, t. y. gamtinio kapitalo, gali priklausyti ga-
mybos lygis, kuris yra priskiriamas ekonominei sriciai.
Nuo gamybos lygio gali priklausyti socialinés srities kin-
tamasis — nedarbo lygis. Taciau taip pat gali biti poveikis
ir aplinkosaugos sriciai, nes did¢jantis gamybos lygis turi
jtakos tarSos didéjimui ir gamtos niokojimui. Nuo aplin-
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kos tarSos gali priklausyti gyventojy sveikata bei mirtin-
gumas, kurie priskiriami socialinei sriciai. Siekiant tirti
ekonomikos vystymasi darnumo aspektu, kiekvienoje i$
trijy darnaus vystymosi sri¢iy reikia iSskirti pagrindinj
veiksnj, kuriam toliau turi bati priskirti ir analizuojami
Todel
nagrinéjant ekonominj augima, bitina atsizvelgti  aplin-

papildomi darnaus vystymosi sri¢iy kintamieji.

ka (gamtos iSteklius — gamtinj kapitala, tar$a), darba
(zmones — zmogiskajj kapitala) bei kapitala, jrengimus ir
technologing pazanga. Sie kintamieji gali priklausyti nuo
vartojimo bei taupymo, kuriuos galima reguliuoti mokes-
¢iy pagalba. Ekonominiam augimui vienas i§ svarbiausiy
veiksniy yra vartojimas (taip pat ir energijos vartojimas),
nuo kurio priklauso investicijos (taupymas). Kadangi
vartojimas yra susij¢s su nedarbo lygiu ir darbo uzmokes-
¢iu, tai gamybos augimo poveikis turi jtakos socialinei
sri¢iai. Esant pernelyg greitam gamybos augimui, zenk-
liai sumazéja nedarbo lygis. Smarkiai sumazéj¢s nedarbo
lygis skatina infliacijos lygio didéjima. D¢l infliacijos
lygio didéjimo mazéja realiyjy pajamy dydis. Vienas i$
sprendimy i$laikyti stabily infliacijos lygj yra mokes¢iy
tarify reguliavimas. Kita vertus, esant itin greitam eko-
nominiam augimui, didéja vartojimas, dél to eikvojami
gamtos istekliai ir didéja tarSos lygis. Dél taupesnio istek-
liy naudojimo ir mazesnio tarSos kiekio reikalingos te-
chnologijos.
atveju, kai auga Salies ekonomika. Taciau, kita vertus
Siuo atveju gali biiti padaryta labai didelé zala aplinkai ir
gamtai. Siekiant to iSvengti, deréty naudoti tarSos mokes-

Technologijos gali buti diegiamos tuo

¢iy tarifus. Ciegis teigia, kad ekonominé darnaus vysty-
mosi dimensija apibidina tokj vystymasj, kuris sudaro
salygas ilgalaikiam stabiliam ekonomikos augimui. Eko-
nominé darnumo traktuoté apima pakankamo ir stabilaus
ekonominio augimo reikalavimus, tokius kaip finansinio
stabilumo i§saugojimas, zemi ir pastovis infliacijos tem-
pai, geb¢jimas investuoti ir novatoriSkumas, kalba apie
teisinga gamtos istekliy paskirstyma erdvéje tarp regiony
ir laike tarp dabarties ir ateities, reikalauja suderinti dikine
veikla bei ekosistemy produktyvuma (Ciegis, Zelenifité
2008). Ciegis ir Kozlovskij (2011) darnaus ekonominio
vystymosi vertinimo metodus suskirsté i:

— rodiklius (indeksus), kurie dar skirstomi j integ-

ruotus ir neintegruotus;

— su produktais susijes vertinimas, kuris akcentuoja
produkto ar paslaugos medziagy ir energijos srau-
tus gyvavimo ciklo poziliriu;

— integruoti vertinimo metodai, kuriy rinkinys yra
skirtas strateginiams pokyciams ar projekty jgy-
vendinimui.
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/ Ekonominé ﬁ]\ Socialiné \
)

dimensija ___j_ —— dlmemqa
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Aplinkosauginé
dlmemqa

1 pav. Darnios plétros pagrindiniy dimensijy sasaja (Domarkas
2012)

Ekonominés gerovés matavimas labai svarbi dalis,
nes be galimybés iSmatuoti, néra galimybés stebéti situa-
cijos pokycius, o kartu ir uzkertama galimybé tinkamai
reaguoti i pokycius, kas yra labai svarbu valdymo proce-
se, norint uztikrinti ne tik ekonomiskai, bet ir socialiai ir
ekologiskai darnig ekonomikos plétrg (Ciegis, Kozlovkij
2011). Darbo nasumo (produktyvumo) augimas yra vie-
nas i§ Salies ekonomikos konkurencingumo veiksniy.
Labai svarbu suprasti, kad veiksmingesnis ZmogiSkyjy
iStekliy naudojimas (aukstesnis darbo naSumas), daro
teigiamg poveikj ne tik ekonomikai, didindamas jos kon-
kurencinguma, bet padeda spresti aplinkos bei socialines
problemas. Kadangi didesnis darbo nasumas paprastai
pasiekiamas diegiant pazangias technologijas, kurios
dazniausiai yra ir palankesnés aplinkai (naudoja maziau
iStekliy ir maziau terSia), didinant darbo nasumg susidaro
galimybé uztikrinti sparty ekonomikos augima, nedidi-
nant neigiamo poveikio aplinkai, tuo paciu ir Zmogui,
arba net ji sumazinant. Darnaus vystymosi specialistai,
kalbédami apie darbo naSuma, daznai atkreipia démes;j i
tai, kad spartus darbo naSumo augimas gali turéti ir nei-
giamy socialiniy padariniy, tai yra padidinti bedarbyste.
Tai teisinga tik tuo atveju, jei nustatoma, kad darbo die-
nos ar darbo savaités trukmé yra nekintamas dydis. Tuo
tarpu darnaus vystymosi pozilriu yra labai svarbu, kad
imonés galéty daugiau démesio ir laiko skirti savo dvasi-
niams poreikiams tenkinti bei turiningam poilsiui. Todél
zmogiskyjy iStekliy naudojimo veiksmingumo (darbo
produktyvumo) didinimas ir laiko, praleidimo darbe,
trukmés tolesnis trumpinimas, nemazinant dirbanciyjy
pajamy, turéty buti traktuojamas kaip vienas svarbiausiy
darnaus vystymosi uzdaviniy. Darbo jégos produktyvumo
augimas lemia gyvenimo lygj, o tautos vartojimo lygis
priklauso nuo to, kg ji gamina. Létas darbo jégos produk-
tyvumo augimas daugiau nei bet kuris kitas veiksnys
trukdo gyvenimo lygio Kilimui (Burinskieng, 2013). In-
vesticijos yra vienas i§ svarbiausiy veiksniy, turiniy



D. Ozeliené. Jmoniy darnios plétros jgyvendinimo prielaidos

jtakos jmoniy finansinei buklei, veiklos tgstinumui, plét-
rai ir konkurencingumui.
V. Mackevicius (2007) pabrézia investicijy svarba,
nes jos yra:
— pagrindinis gamybinio potencialo formavimo $al-
tinis;
— pagrindinis ekonominés plétros strateginiy tiksly
igyvendinimo mechanizmas;
— Svarbiausias turto struktiiros optimizavimo me-
chanizmas;
— pagrindinis veiksnys, darantis jtaka ilgalaikés ka-
pitalo struktiiros formavimui;
— Svarbiausia jmonés rinkos vertés augimo uztikri-
nimo salyga,
— pagrindinis ilgalaikio materialaus ir nematerialaus
turto atklirimo instrumentas;

— vienas i§ jmongés veiklos rizikos valdymo instru-
menty.

Investicijy tikslas gauti ne tik ekonoming nauda, bet
ir pasiekti tam tikrg neekonominj efekta (socialinj, ekolo-
ginj, technologinj). Investuodami j versla tam tikras turti-
nes ar intelektines vertybes atsisakome nuo jy dabartinio
vartojimo, sieckdami didesnés naudos ar gerovés ateityje
(Mackevicius 2007: 440). Nezidrint | tai, kad investuojant
kazko atsisakoma ir kad visada rizikuojama, investicijos
visose Salyse yra skatinamos, nes jos yra viena svarbiau-
siy kiekvieno investuotojo blisimos gerovés formavimo
priemoniy (Mackevi¢ius 2007: 441).

Darni plétra nejmanoma be plataus visuomenés da-
lyvavimo ne tik sprendziant konkrecius strategijoje nuro-
dytus uzdavinius, bet ir priimant darnios plétros pozitriu
svarbius jvairaus lygio sprendimus. Taigi ypa¢ svarbu
sudaryti salygas plétoti jmoniy socialing atsakomybe ir
skatinti jas taikyti jos principus savo veikloje, kad jos
noréty svariai prisidéti prie valstybés darnios plétros:
socialinés gerovés didinimo, ekonominés plétros ir aplin-
kos tausojimo (Nacionaliné ... 2009).

Tradicinio verslo Salininkai vis dar mano, kad svar-
biausia jmoniy atsakomybé tai pelno siekimas, mokesc¢iy
mokéjimas, jstatymy laikymasis, darbo viety saugumo
uztikrinimas. Siuolaikinéje verslo sampratoje socialinés
vertybés jgauna vis didesng reikSme, o visuomeneés lukes-
Ciai verslo atzvilgiu keiciasi toks poziiiris yra per siauras
pasaulinés ekonomikos kontekste. PaZangus verslas — tai
socialiai atsakingas verslas, galintis uZztikrinti jmonés
testinumg ilgalaikéje perspektyvoje, optimizuojantis ga-
myba, sumazinant energijos bei atlieky kiekius (Laurina-
vi¢ius, Reklaitis 2011: 117). Siuo metu Lietuvoje tvirtéja
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verslo orientacija j veikla, kuria siekiama ne vien tik pel-
no, bet ir orientuojamasi j suinteresuoty veikéjy poreikiy
tenkinima bei tokias vertybes, kaip Zmogaus teisés, aplin-
kos tausojimas, socialinis solidarumas ir sanglauda.

Zmogiskasis kapitalas — tai Zmoniy sugebéjimai, Zi-
nios ir jgiidziai, padedantys didinti produkcijg ir pajamas.
I$silavings ir sveikas Zmogus yra kur kas vertingesnis
negu brangiausi gamtos istekliai todél jmonés darniai
plétrai yra svarbi motyvacinémis teorijomis pagrista mo-
tyvavimo sistema jmonéje, kuri skatinty darbuotojy darbo
produktyvuma ir kokybe bei organizaciné kultora, kuri
padéty siekti darnos jmonéje. Darbuotojy kvalifikacijos
kélimas, i$silavinimas, mokymasis visa gyvenima, svei-
kata yra labai svarbios investicijos i zmogiskaji kapitala.
Uzsienio mokslininky atlikti tyrimai parodo, jog igytas
i$silavinimas prisideda prie individo pajamy augimo tai
yra vienas i§ ilgalaikj ekonomikos augima lemianciy
veiksniy.

Tolesnés organizacijos plétros pozitiriu, globalizuo-
jant jos tikslus bei didinant jos atsakomybe visuomenei
svarbi organizacijy ekologijos teorija. Kol kas populiarios
ir ekonomiskai naudingos aplinkos vadybos sistemos ir
$varios gamybos technologijos, kurios tik i§ dalies spren-
dzia ekologines problemas. Ekologijos teorija numato
tolesne organizacijos plétra glaudziai sgveikaujant su
visuomene ir pazeidziama aplinka (Ginevicius 2008: 80).
Mokslininko nuomone, ekologiné organizacijos sékmé
priklauso nuo to, kaip jos struktiira atitinka uzimamos
rinkos pozicijos specifika, ar tinkamai ir efektyviai suge-
ba naudoti savo unikalivosius i§teklius, sukuriamg papil-
domg verte savo ir visuomenés gerovei didinti. Svarbu,
kad ne tik organizacija, bet ir visuomené suvokty organi-
zacijos reik§me, ekologing jos produkcijos verte.

Apibendrinant galima teigti, kad darnios plétros
koncepcija placiai nagrinéjama mokslo darbuose ir gana
aiSkiai suprantama, kai kalbama teoriniame lygmenyje.
Sunkiau sekasi praktinis darnios plétros principy igyven-
dinimas ir ¢ia susiduriama su pozifiriy jvairove ir tam
tikru neapibréztumu. Reikia pabrézti, kad siekiant darnios
plétros biitina kokybiskai nauja ekonomika, pripazjstanti
biosferos raidos procesus ir ribas, garantuojanti ekonomi-
nés ir ekologinés sistemy pusiausvyrg bei balansa.

3. Naujausiy jmoniy darnios plétros sprendimuy Kriti-
nis jvertinimas

Darnumo negalima pasiekti vieng kartg ir visiems lai-
kams. Kiekviena visuomené bus darni savaip, bet né vie-
na i§ jy negarantuos absoliutaus darnumo. Jis néra
nekintamas ar galutinis tikslas, kuris turi biiti pasiektas.
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Tai mobilus tikslas, besikeiCiantis kartu su ziniomis ir
asmeninémis bei visuomenés vertybémis ir prioritetais,
kurie nustatomi atsizvelgus j aplinkos kokybg ir ateities
technologijy galimybes (Ciegis, Zeleniaté 2008). Kadangi
darni plétra yra nuosekliai siekiamas tikslas, reikia biidy
iSmatuoti, kaip prie jo artéjama, kokia daroma pazanga.

Siuo metu didelis pasaulio mokslininky démesys yra
skiriamas darnumo vertinimo metodiky plétrai ir tobuli-
nimui. Esama problemy parenkant darnios organizacijos
rodiklius, nors Salies lygmenyje jy yra pakankamai. No-
rint valdyti darnuma, visuomenei tenka suformuluoti
aiskius ir iSmatuojamus darnumo tikslus ir jie turi buti
nuolat perzidirimi ir patikslinami (Simanskien¢ 2011).
Darnios plétros aspektus atspindinciy rodikliy sistemos ir
kontroliuojami rodikliai yra siejami su konkreciais dar-
nios plétros uzdaviniais ir jy ijgyvendinimo priemonémis.

Nacionalingje darnios plétros strategijoje buvo nu-
statyti kiekybiniai darnios plétros rodikliai, biitini stebé-
senai vykdyti. Placiai iSnagrinétos vertinimo sistemos
valstybés lygmeniu. Darniai valstybés ekonominei plétrai
vertinti yra sukurta ne mazai rodikliy ir vertinimo siste-
my. Rodikliy saraSas yra parengtas atsizvelgiant i ES
dokumentuose sitilomus rodiklius ir Lietuvos nacionaling
specifika. Remiantis Nacionaline darnaus vystymosi stra-
tegija, galima isskirti Siuos Lietuvos darnaus vystymosi
prioritetus:

1. nuosaikus ir darnus tikio Saky ir regiony ekono-
mikos vystymasis;
nacionaliniy ir ekonominiy skirtumy tarp regio-
ny ir regiony viduje mazinimas i$saugant jy savi-
tuma;
pagrindiniy tkio Saky (transporto, pramongés,
energetikos, Zemés tkio, biisto, turizmo) povei-
kio aplinkai mazinimas;
efektyvesnis gamtos istekliy naudojimas;
efektyvesnis atlieky tvarkymas;

pavojaus Zmoniy sveikatai mazinimas;

N o o s

pasaulio klimato kaitos ir jos padariniy §velni-
nimas;

®©

geresné biologinés jvairovés apsauga;
geresné krastovaizdzio apsauga ir racionalus
tvarkymas.

Atsizvelgdami j strategijoje iSvardintus prioritetus,
Streimikien¢, Mikalauskiené (2009), Sivickas, Simanavi-
Cius, Pukis (2010), Kutkaitis (2013) sudaré darnaus vys-
tymosi rodikliy rinkinius, kuriuos panaudojo darnumui
jvertinti. Kutkaitis (2013) sukiiré darnios plétros rodikliy
iSskyrimo seka, kurie yra vienodai svarbis ir lygiaverciai
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ir tenkina saugumo kriterijus. Darnios plétros rodiklius
jmonés lygmenyje nagringjusios Streimikien¢ ir Mika-
lauskiené (2009) parengé integruota rodikliy sistema,
skirtag Nacionalinés energetikos strategijos monitoringui.
Sie rodikliai parodo 3alies darnios plétros rodikliy bei
energetikos sektoriaus plétros sagsajas ir leidzia jvertinti
politikos priemonés efektyvuma darnios plétros konteks-
te. Darnios plétros koncepcija pabrézia ekonominiy, so-
cialiniy ir aplinkosauginiy tiksly vienoda svarba bei jy
tarpusavio saveika, todél jmonés darnumas gali biiti ma-
tuojamas daugiakriterinés analizés metodais, nustatant
ekonominius, socialinius ir aplinkosauginius kriterijus ir
jiems parenkant konkreGius rodiklius (Sivickas 2010).
Sivickas su bendraautoriais (2010) nustaté kriterijus pagal
smulkaus ir vidutinio verslo plétros jtakg darnios plétros
prioritetams ir galimybes tuos kriterijus i$matuoti paren-
kant konkrecius rodiklius. Tyréjai kriterijus atrinko pagal
darnios plétros prioritetus.

Ciegis ir Ramanauskien¢ (2011) sukiiré integruoto
darnios plétros indekso skaiciavimo metodika ir pritaiké
ja apskaic¢iuodami Lietuvos darnios plétros indeksg laiko-
tarpiui nuo 2000 iki 2009 m. Tyrimo metu nebuvo pa-
skaiCiuoti kiekvieno rodiklio svertiniai koeficientai,
pasirinktas baziniy svoriy indekso metodas, t.y. buvo
padaryta prielaida, kad baziniai darnig plétra reprezentuo-
jantys rodikliai yra lygiaverciai ir lygiomis dalimis, po
33,33 padalinti ekonominio, socialinio vystymosi ir ap-
linkosaugos indeksams. Boulanger (2008) taip pat teigia,
kad visi trys darnaus vystymosi komponentai yra lygia-
veréiai ir vienodai reik§mingi, todél kiekvienai darnios
plétros komponentei nustato vienoda jvertj, po vieng
trecdalj.

Ciegis, Kozlovskij (2011b) pastebi, kad norint nu-
matyti veiksmingas darnios plétros jgyvendinimo prie-
mones bei uztikrinti jy savalaikj igyvendinima, bitina
turéti aiSkius darnumo kriterijus, vertinimo sistemas,
apimancias visas tris darnios plétros sritis. Tyréjai iSana-
lizavo 6 rodiklius: darnios ekonominés gerovés indeksa,
ekonominés geroveés matg, tikros pazangos indeksa, gero-
vés indeksa, Zmogaus socialinés raidos indeksa, Jungtiniy
Tauty darnios plétros komisijos rodikliy rinkinj ir nustate,
kad dauguma jy neapima visy trijy darnios plétros di-
mensijy. Tinkamiausias biity Jungtiniy Tauty darnios
plétros komisijos rodikliy rinkinys, bet jame naudojami
rodikliai néra tarpusavyje integruoti. Kitas $iy vertinimo
sistemy trokumas yra jy nepakankamas dinamisSkumas,
nes dauguma rodikliy parodo tik esama situacija, bet
neparodo ar judama darnumo link. Ciegis, Kozlovskij
(2011a) pasitlé ekonominés gerovés matavimo rodikliy
sistema, kurig sudaro septyni makroekonominiai rodik-
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liai: bendras vidaus produktas, infliacija, nedarbas, darbo
produktyvumas, pajamy pasiskirstymo rodiklis, mokes¢iy
lygis ir socialiniy iSmoky lygis. Sistema sudaro statiné
dalis, kuri parodo esamg situacijg ir dinaminé, kuri paro-
do pokytj, progresa.

Apibendrinant galima teigti, kad
plétros rodikliai atrenkami labai jvairiai, priklausomai

jmonés darnios

nuo tyréjo geb&jimy ir darnios plétros koncepcijos suvo-
kimo. Nepaisant atsirandanciy sunkumy, organizacijos
privalo keistis: prisidéti prie planetos gerovés, teisingos ir
humaniSkos visuomenés vystymosi, pasitenkinimg ir
bendradarbiavima teikian¢io darbo kiirimo. Darni organi-
zacija néra savaiminis reiskinys, jai jgyvendinti bitina
sukurti tinkamas aplinkos salygas, identifikuoti organi-
zacijoje darng apibréziancius veiksnius, ir juos skatinan-
Cias vadybos sistemas.

4. Isvados

1. Darnaus vystymosi koncepcija placiai nagrinéja-
ma mokslo darbuose ir gana aiskiai suprantama, kai kal-
bama teoriniame lygmenyje. Sunkiau sekasi praktinis
darnaus vystymosi principy jgyvendinimas ir ¢ia susidu-
riama su poziliriy jvairove ir tam tikru neapibréztumu.
Didelis démesys mokslo darbuose skiriamas ekonominei
darnios plétros dimensijai, bet reikia pabrézti, kad sie-
kiant darnios plétros biitina kokybiskai nauja ekonomika,
pripazjstanti biosferos raidos procesus ir ribas, garantuo-
janti ekonominés ir ekologinés sistemy pusiausvyra bei
balansg. Nepagristai mazai démesio skiriama socialinei
darnios plétros dimensijai, o juk zmogiskasis kapitalas
prisideda prie individo pajamy augimo ir tai yra vienas i§
ilgalaikj ekonomikos augima lemian¢iy veiksniy.

2. Darni organizacija néra savaiminis reiskinys, tam
pasiekti biitina sukurti tinkamas aplinkos salygas, identi-
fikuoti darng organizacijoje apibrézian¢ius veiksnius ir
juos skatinancias vadybos sistemas Tyrimai jmonés dar-
nios plétros srityje rodo, kad organizacijos privalo keistis:
prisidéti prie planetos gerovés, teisingos ir humaniskos
visuomenés vystymosi, pasitenkinimg ir bendradarbiavi-
ma teikianc¢io darbo kiirimo. Rodikliy, charakterizuojan-
¢iy darnig plétra gausa ir jy nepakankamas dinamiskumas
sudaro esminius sunkumus, siekiant sukurti integruoto
indekso skaic¢iavimo metodika.

3. Nors teigiama, kad visi trys darnaus vystymosi
komponentai yra lygiaverciai, bet mokslo darbuose ir
praktikoje daugiau démesio skiriama jmonés ekonomi-
niam augimui. Darnios plétros koncepcijos kontekste
jmonés darna gali biti pasiekiama tik tada, kai ekonomi-
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niai jmonés tikslai dera su aplinkosaugine ir socialine
sritimis.
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IMPLEMENTATION OF SUSTAINABLE
DEVELOPMENT ASSUMPTIONS IN AN ENTERPRISE

Danguolé OzZeliené
Abstract

Implementation of the concept of sustainable development is
impossible without the involvement of society and businesses in
this process. Practice shows that companies pay more attention
to economic purposes and welfare of society rather than focus
on the environmental issues. In the long term the company can
remain competitive only by combining their objectives with the
economic interests of the various groups of economic, social
and environmental needs. First of all, this requires a suitable
methodological framework. This paper discusses the concept of
sustainable enterprise, the problems of sustainable development,
analyzes the different methodological decisions of researchers
in this area, with emphasis on their practical application. The
concept of sustainable development is widely examined in theo-
ry and quite clearly understood when it comes to the theoretical
level. Practical implementation of sustainable development
struggles while there is a diversity of views and degree of un-
certainty. Research of sustainable development of a company
suggests that organizations have to change in order to contribute
to the well-being of the planet, development of the humane
society, and creation of jobs, which provide satisfaction and
cooperation to the members of society. Unfortunately, organiza-
tion cannot become sustainable automatically. Management
systems need to be promoted together with a suitable environ-
ment for the identification of the factors which define the cohe-
rence of the organization. Indicators of sustainable development
of a company are selected in very different ways. It depends on
the skills of investigator and general understanding of the con-
cept of sustainable development itself. It is thought that all three
components of sustainable development are equally important
but practice demonstrates that more attention is paid to econo-
mic aspect as this should not interfere with the environmental
and social areas.
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