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Santrauka. Straipsnio siekis — iSanalizuoti Paneriy geleZinkelio stoties vykdoma veiklg kroviniy vezimo srityje,
apibrézti jos strateging plétros krypti bei sukurti tobulinimo projekta. Kadangi Siuo metu ES yra skatinamas
ekologiskas transportas, intermodalinis transportavimas vis populiar¢ja, reikia plésti tam reikalinga
infrastruktiirg. Svarbu yra sékmingai derinti atskiras transporto rii§is, mazinant iSmetamy terSaly kiekj, degaly
sanaudas, sprendziant spiis¢iy problema. Todél remiantis padaryta literatiros, statistinés informacijos bei esamos
stoties veiklos analize, yra sukurtas konteinerinés aikstelés plétros projektas. Tokio projekto jgyvendinimas turés
poveikj tiek mikro, tiek makro aplinkai. Paneriy gelezinkelio stoties lygmenyje jis paveiks ekonominius
rodiklius, o poveikis iSorinei aplinkai bus pamatuojamas indeliu j intermodalinio transporto skatinima Lietuvoje.

Raktiniai ZodZiai: Kroviniy veZzimas, intermodalinis transportas, Paneriy gelezinkelio stotis, klienty
aptarnavimas, konteineriné aikstelé, tobulinimas, projektas.

Ivadas

Valstybiy varomoji jéga yra transportas, tai tarsi kraujagyslés zmogaus kiine. Jo reikSmé bet kurios Sakos
ekonomikai yra nejkainojama, ji didéja vykstant pasaulinei ekonomikos globalizacijai. Pasaulyje yra nagrinéjami
penki pasitilos subjektai — keliy, gelezinkeliy, jiros, vidaus vandeny ir oro transportas, o paklausos subjektai yra
pramoné, zemés ukis, prekyba ir kt. Paklausos ir pasiiilos subjektai negali egzistuoti vieni be kity, jie yra
priklausomi. Viskas yra susije: kyla poreikis vezti — pasirinkimo dilema — transporto rasiy ir paklausos subjekty
tarpusavio konkurencija.

Darbo objektas — AB ,,Lietuvos gelezinkeliai“ Paneriy geleZinkelio stotis.

Problema. Turto neefektyvus panaudojimas ir nepakankamas klienty aptarnavimo lygmuo.

Hipotezé. Konteinerinés aikstelés plétra Paneriy gelezinkelio stotyje padidins jos pralaiduma.

Temos aktualumas ir naujumas. Darbui pasirinktas tik vienas i§ pasifilos subjekty — geleZinkelio transportas. Si
transportavimo risis konkuruoja su keliy transportu vezant ilgesniais atstumais (daugiau nei 300 km). Pagal
Europos Komisijos iSleistos Baltosios knygos konkurencingos ir darnios transporto sistemos vizija, nors keliy
transportas visada isliks pagrindine rasimi vezant krovinius ,,nuo dury iki dury®, reikia skatinti rinktis kity rasiy
transporta — tokia alternatyva gali buti butent gelezinkelio transportas. Labai svarbu yra sékmingai derinti
atskiras transporto riisis tarpusavyje, tokiu biidu mazinant iSmetamy terSaly kiekj, degaly sanaudas ir sprendziant
miesty spusciy problema.

Kiekviena $alis siekia plétoti savo gelezinkelio stotis, vezti krovinius per savo teritorija. Taip tarp atskiry stociy
teikiamy paslaugy atsiranda tarpvalstybiné konkurencija. Gelezinkelio stotys per pastarajj deSimtmet] plétojamos
labai intensyviai — modernizuojami ir statomi nauji sto¢iy terminalai, kuriami nauji transporto koridoriai.
Pasirinkta gelezinkelio stotis vykdo keleiviy ir kroviniy vezima, taciau darbe bus nagrinéjama tik veikla susijusi
su kroviniy transportavimu.

Darbo tikslas — istirti Paneriy gelezinkelio stoties vykdoma veikla kroviniy vezimo srityje ir apibrézti jos
strategines plétros kryptis, pasiiilyti veiklos tobulinimo priemones bei joms jgyvendinti biitinas investicijas.
Darbo uzdaviniai: atlikti mokslinés literatiiros analize; iSanalizuoti Paneriy gelezinkelio stoties veikla; iSskirti
problemas, su kuriomis yra susiduriama; numatyti problemy sprendimo buidus, gelezinkelio stoties plétros
galimybes ir tam atitinkancias priemones.



GelezZinkeliy transporto veiklos analizé teoriniu aspektu

Praeityje transportas padédavo gamybiniy Salies tkio Saky veiklai, o dabar jis yra priskiriamas vienai i$ jy, kuri
yra glaudziai susijusi su visomis kitomis tkio Sakomis. D¢l Sios priezasties bet kokios riiSies produkcijos gamyba
nejmanoma be transporto dalyvavimo. Jis padeda paskutinj taska gamybos procese. Bitent todél kiekviena
valstybé deda labai daug pastangy tam, kad iSplétoti transporto sektoriy, taip uztikrinant ekonominj augima.

Kiekviena vyriausybé suinteresuota, kad palankios finansavimo salygos plésty prekyba. Prekyba skirstoma j
importg ir eksporta. Eksportas yra esminé Lietuvos bendrojo vidaus produkto varomoji jéga (Uzsienio... 2014).
Lietuva yra geografiskai palankioje vietoje, todél net 11 proc. $alies BVP sudaro pajamos i$ paslaugy, siejamy su
logistika. A. Zubkeviciaus teigimu, gelezinkeliy transporto veikla ir plétojimas turi lemiama jtaka Salies
ekonominés padéties geréjimui bei moksliniam ir techniniam progresui (Gelzinis 2013; Zubkevi¢ius 2005).

Gelezinkeliai yra viena i§ sausumos transporto Saky, galinti sékmingai vezti didelius kroviniy srautus dideliais
nuotoliais. Be to, ji yra ekonomiska, saugi, ekologiska transporto $aka. Sia transporto rigimi galima vezti jvairius
krovinius: nuo smulkiy supakuoty prekiy, sukrauty ant padékly arba konteineriuose, iki suverstiniy ir biriyjy
kroviniy vezimo krovininiais vagonais arba skystyjy kroviniy — cisternomis (Baublys et al. 2003). Krovinio riisis
ir siunty dydis néra ribojami. Svarbu ir tai, kad gelezinkeliu teisiniu pozitiriu galima transportuoti visas prekes,
ko negalima teigti apie kity rii§iy transporta (PalSaitis 2011).

Yra tris pagrindinés gelezinkeliy transporto charakteristikos: gebéjimas vezti didelius kroviniy srautus, mazesnis
energijos panaudojimas, mazesnis poveikis aplinkai. Viena i§ pagrindiniy gelezinkeliy savybiy yra galimybé
sujungti dalinius krovinius ir veZzti juos | paskirties taSka dideliais kiekiais. Vienintelis §io transporto trikumas
yra nesugeb¢jimas vezti krovinius ,,nuo dury iki dury®, taciau kadangi placiai yra naudojamos jvairios
automatinés kontrolés sistemos, kompiuteriai ir kita technika, gelezinkeliai gali biiti naudojami sgveikoje su
keliy transportu taip eliminuojant trukdzius susijusius su nelankstumu (Profillidis 2006).

T. Novakovskio teigimu, intermodalinj transportg reikéty suprasti kaip kroviniy transportavimg naudojant
jvairias transporto ra$is (maZiausiai dvi) neperkraunant jy, t. y. veZant tame pac¢iame krovimo vienete visame
kelyje. Dazniausiai intermodaliniam transportui yra naudojama gelezinkeliy ir keliy transporto sgveika. Taciau
tam, kad uztikrinti nepertraukiamg Sios sistemos funkcionaluma, yra biutina turéti technines-technologines
priemones, gera veiklos organizavimg, turi buti uztikrintas vieno dokumento naudojimo principas, veikla turi
biiti valdoma remiantis vieninga teisine baze (Nowakowski et al. 2010). Tam, kad buty jgyvendintas
intermodalinis transportas, yra biitini intermodaliniai terminalai — tai tam tikras objektas, turintis reikalingg
infrastruktiira ir skirtas specialiy krovimo vienety (dazniausiai konteineriy) perkrovimo darbams atlikti, Sio
proceso organizacijai ir valdymui (Centra... 2009).

J. Jefimenko teigia, kad gelezinkelio stotys turi daug reikSmés viso gelezinkeliy tinklo darbui. Per jas yra
organizuojamas tiesioginis rySys su klientais — pramonine, statyby, zemés tkio ir kt. veiklomis. Stotyse yra
vykdomos pradinés ir galutinés operacijos susijusios su transportavimo procesu. Jos yra gelezinkelio transporto
susidiirimo vieta su kitomis transporto rii§imis. Taip pat jis teigia, jog apie 3/4 viso vagony apyvartos laiko (nuo
pakrovimo iki kito pakrovimo) sudaro darbas stotyse. Tai savo ruoztu reiskia, kad nuo GS darbo operatyvumo ir
efektyvumo, priklauso vagony aptarnavimo greitis ir klienty pasitenkinimas aptarnavimu. Be to, daugiau nei 40
% visy gelezinkelio linijos nutiesimui reikalingy islaidy priklauso gelezinkelio stociy statybai ir joms reikalingos
infrastruktiiros jsigijimui (Epumenxo 2006).

Krovininés geleZinkelio stotys. Pagrindinés operacijos atlickamos krovininése stotyse yra:

1. kroviniy priémimas transportavimui, svérimas, sandéliavimas, pakrovimas, iSkrovimas, rusSiavimas ir
kroviniy iSdavimas;

dokumenty, susijusiy su vezimu, tvarkymas;

krovininiy traukiniy priémimas, nukreipimas, formavimas ir iSformavimas;

manevriniai darbai, susij¢ su vagony tiekimu bei jy patraukimu i§ pakrovimo ir iSkrovimo viety;
privaziuojamyjy keliy aptarnavimas ir transportavimo-ekspedijavimo paslaugos (Edpumenko 2006).

agkrwmn

Kiekvienoje kroviningje gelezinkelio stotyje, neatsizvelgiant j jos rusj, kroviniy priémimas yra vykdomas ta
pacia tvarka — siuntéjas krovinius pateikia stoties bendrojo naudojimo ir privaziuojamuosiuose keliuose arba
krovinius kraunancios gelezinkelio jmonés teritorijoje. Jeigu tai yra smulkios siuntos, buities daiktai, tai
paprastai jie yra pateikiami krovinius kraunancios jmonés teritorijoje ir sutvirtinami tarpusavyje. Priémus
uzsakyma, gelezinkelio jmoné pateikia tvarkingus ir siunté¢jo pageidaujamam kroviniui vezti tinkamus prekinius
vagonus (konteinerius). Krovinius ir konteinerius } transportavimo priemones (vagonus, automobilius) ir
sandéliavimo vietas krauna gelezinkelio imoné savo krovimo baruose arba siuntéjas stoties bendrojo naudojimo
ar privaziuojamuosiuose keliuose (Lingaitis et al. 2009).

Konteineriy krova — vienas i§ perspektyviausiy versly Baltijos juros regione, nes kroviniy, gabenamy
konteineriais, daugéja. Europoje, kaip ir visame pasaulyje, pastaruoju metu sparciai populiaréja kroviniy
gabenimas bitent jais. Konteinerizacija pakeité kroviniy aptarnavimo bei uosto, gelezinkelio stoCiy jrengimy



reikalavimus, nepaprastai pakeité jy veiklag. Konteineriai buvo sukurti itin sunkiems kroviniams gabenti, juos
galima krauti vienas ant kito. konteineriniy siunty prana$umai yra: patogus, pigus perkrovimas geleZinkelio
stotyse, pasienio stotyse su skirtingomis gelezinkelio vézémis j skirtingy tipy vagonus arba perkraunant i§ vienos
transporto risies i kita ir kt. Pirmieji konteineriai - kroviniams
gabenti pritaikytos dézés — pradétos naudoti prie§ 50 mety. Dabar konteinerj galima vadinti transporto priemonés
portatyviniu kébulu, tai pagrindiné Lietuvos transporto sistemos dalis. Salyje konteineriy gabenimas
organizuotas daugiausia gelezinkeliy ir jary transportu (Labanauskas 2010, Minalga 2007).

AB ,,Lietuvos geleZinkeliai Paneriy gelezinkelio stoties veiklos analizé ir planavimo procesai

AB ,Lietuvos gelezinkeliai“ — tai viena didziausiy Salies bendroviy, kuri teikia kroviniy ir keleiviy vezimo
paslaugas. Jos struktiira susideda i§ Keleiviy vezimo, Kroviniy vezimo, Gelezinkeliy infrastruktiiros ir ,,Rail
Baltica“ projekto Direkcijos.

Imonés valdymas. AB ,Lietuvos gelezinkeliai“ yra viena didziausiy jmoniy Lietuvoje, todél ir jos valdymo
struktiira labai plati. Be pagrindiniy padaliniy ir skyriy, imoné turi antrines jmones, be kuriy blity nejmanoma
visos bendrovés veikla.

2014 m. AB ,, Lietuvos gelezinkeliai*“ grupe sudaré pati AB ,, Lietuvos gelezinkeliai* ir jos antrinés jmonés:

UAB ,,Gelezinkelio tiesimo centras‘;

UAB ,,Vilniaus lokomotyvy remonto depas®;

UAB ,,Gelsauga“;

UAB ,,Gelezinkeliy projektavimas®;

e Lietuvos ir Austrijos asocijuota UAB ,,VAE LEGETECHA*".

AB ,,GelezZinkelio tiesimo centras“ vykdo visy rasiy gelezinkelio keliy ir ieSmy remonto bei virinimo darbus,
tiesia naujus kelius (Gelezinkelio tiesimo... 2014). UAB ,,Vilniaus lokomotyvy remonto depas“ — atlieka

Silumveziy ir dyzeliniy traukiniy remonto darbus (Vilniaus... 2014).

UAB ,,Gelsauga® — saugo jmonés turta,

darbuotojus ir klientus, konsultuoja apsaugos bei teisiniais klausimais (UAB ,, Gelsauga “ 2014). UAB
»Gelezinkeliy projektavimas® — projektuoja gelezinkelio kelius. Lietuvos ir Austrijos UAB ,VAE
LEGETECHA® vykdo veikla §iose srityse: detalés gelezinkeliui, gelezinkelio konstrukcijos — gamyba.
Vilniaus Radviligkio
lokomotyvy lokomotyvy
depas depas
Paneriy ,Draugystés* Bugeniy Kenos Radpviliskio Kuro baziy
gelezinkelio gelezinkelio gelezinkelio gelezinkelio prekiniy vagony valdymo centras
stotis stotis stotis stotis depas

1 pav. Kroviniy vezimo direkcijos valdymo struktiira
Saltinis: Sudaryta darbo autoriaus

Taip pat didele reik§me¢ saugaus traukiniy eismui, o ir visai jmonés veiklai turi AB ,,Gelezinkelio apsaugos
zeldiniai®. Jos pagrinding veikla sudaro:
e  Gelezinkelio juostos apsauginiy misky ir zeldiniy eksploatacija, apsauga ir prieziiira.
e Véjo greitj mazinan¢iy zeldiniy juosty sodinimas, smélio bei sniego apsauginiy uZtvary jrengimas,
vandens telkiniy kranty sutvirtinimas, apzeldinimas naujais sodiniais gelezinkelio juostoje.
e  Priesgaisriniy juosty arimas, seny atnaujinimas ir kt. (4B ,, GeleZinkelio... “ 2014).

Kroviniy vezimo direkcija. Kroviniy vezimo direkcijos veikla yra pagrijsta kroviniy vezimo organizavimu,
valdymu, tvarkymu ir plétra. Lietuvoje yra 109 gelezinkelio stotys, daugelis i§ jy yra priskirtos atitinkamam



regiono stociy skyriui. I viso tokiy skyriy yra keturi, tac¢iau kai kurios stotys néra priskirtos jokiam i§ jy ir veikia
atskirai. Analizei pasirinkta Paneriy gelezinkelio stotis nepriklauso jokiam regiono stoCiy skyriui ir tiesiogiai
priklauso vienai i§ keturiy jmonés direkcijy — Kroviniy vezimo direkcijai.

Paneriy gelezinkelio stotis — tai didelé gelezinkelio stotis vakariniame Vilniuje, pagalbiné stotis netoliese
esandiai Vaidoty paskirstymo stogiai. Si stotis yra keleiviné-krovininé ir néra specializuota, tadiau pavojingy
kroviniy neveza. Lietuva kerta du transeuropiniai koridoriai.

Visos AB ,Lietuvos gelezinkeliai organizaciné valdymo struktGra yra linijiné. Linijiné valdymo struktiira
pasizymi tuo, kad yra minimalus valdymo pakopy skaiius, aiskiai isreik§tas pavaldumas. Sioje struktiiroje
kiekvienas vadovas atlicka vadovavimo funkcijag Zemiau esantiems darbuotojams. Paneriy gelezinkelio stoties
valdymo struktiiros schema. Ji taipogi yra linijiné. Paneriy stotis yra AB ,Lietuvos gelezinkeliai“ Kroviniy
vezimo direkcijos struktiirinis padalinys. Todél jos virSininkas yra pavaldus generalinio direktoriaus
pavaduotojui — Kroviniy vezimo direkcijos direktoriui. O pastarasis — Generaliniam direktoriui. Stoties tkiné ir
finansiné veikla tvarkoma pagal Kroviniy vezimo direkcijos pavirtintus, darbo rodikliy bei ilaidy ir pajamy
finansinius planus.

Stoties darbuotojai bei jy funkcijos. Sto€iai vadovauja stoties virSininkas. Bet yra ir kiti stoties administracijos
vadovai: stoties vir§ininko pavaduotojai, vyriausiasis inZinierius, vyriausiasis buhalteris. Visi jie yra geri savo
srities specialistai.

Stoties darbo organizavimas. Pasirinktos gelezinkelio stoties darbas organizuojamas pagal parengta AB
,Lietuvos gelezinkeliai“ Kroviniy veZimo direkcijos Paneriy geleZinkelio stoties veiklos technologija. Cia yra
apraSyta stoties techniné ir eksploataciné charakteristika, stoties valdymas ir operatyvus darbo planavimas,
traukiniy dokumenty skyriaus darbo organizavimas, komercinés apziiiros punkto darbo organizavimas, techninés
vagony priezitiros punkto darbo organizavimas, darbo su prekiniais traukiniais ir vagonais technologija, darbo su
vietiniais vagonais ir krovimo darby organizavimas, bendradarbiavimo su muitine tvarka, stoties darbo grafinis
planas ir stoties darbo rodikliai, stoties darbo Ziemos sglygomis organizavimas.

Operatyvinisplanavimas Kroviniy vezimo direkcijos

Eismo valdymo tranyba

GriZtamasis rvsyvs

2 pav. Paros plano rengimo etapai
Saltinis: Sudaryta darbo autorés

Siekiant uztikrinti paros ir pamainos uzduociy vykdyma priimant ir iSleidziant traukinius, laikantis traukiniy
formavimo plano ir traukiniy eismo grafiko, taip pat siekiant, kad darbas biity atliktas kokybiskai, taikomas
operatyvinis planavimas (2 pav.). Jo tikslas — kuo greitesnis vagony nuvarymas klientams ir atvarymas j stotj i$
privaziuojamyjy keliy ir prekiy kiemo keliy, sastaty iSformavimas ir formavimas, greitesné vagony apyvarta
stotyje.

700
600
500
400
300
200

100
. [ [
3 pav. Konteineriais vezamy kroviniy Paneriy geleZinkelio stotyje kitimo tendencijos

Saltinis: Sudaryta darbo autorés

B Vezta konteineriais,
tilest. t

Apie kliento uzsakyma Paneriy gelezinkelio stoties personalas suzino i$ karto per sistema ,,Krovinys®, todél yra
reaguojama greitai ir operatyviai. Taip pat uzsakymai yra priimami telefonu, el. pastu bei faksu, pagal kliento



pageidavimus. Klientas yra informuojamas kokios paslaugos yra teikiamos stotyje ir jeigu jo pageidavimai ¢ia
negali biiti patenkinti, jis yra nukreipiamas j kitg gelezinkelio stotj, kuri Sias paslaugas atlieka. Po susitarimo su
klientu, yra sudaroma sutartis, kuri patvirtina §j susitarimg.

Visi krovos darbai vyksta naudojant keturis oZinius ir viena konteinerinj krana, tris frontalinius, ir viena
universaly mini krautuva. Sios technikos dalinai pakanka, tadiau didéjant konteineriy naudojimo paklausai
(matyti i§ 3 pav.), vieno krano (kuris daznai genda, kadangi jis yra eksploatuojamas jau 30 mety) pajégumy
ateityje gali pritriikti operatyviam darbui uztikrinti.

2011 m. prie stoties darbo prijungus intermodalinj projekta ,,Vilnius Shuttle, konteineriy srautai iSaugo daugiau
nei 5 kartus. Saudyklinis konteinerinis traukinys Klaipéda—Vilnius—Klaipéda ,,Vilnius shuttle du kartus per
savaite greitai ir saugiai perveza konteinerius i$ Klaipédos uosto j Vilniy gelezinkeliu, o naudojant autotransporta
jie pristatomi klientui tiesiai ,,iki dury®. Paneriy gelezinkelio stotis glaudziai bendradarbiauja su Klaipédos uostu.

Konteineriai stotyje yra saugomi pokraninéje aiksteléje. Visas konteineriy aikitelés plotas yra 5 200 m?, jy
krovimui naudojamas 54 nr. kelias. Pilna jos talpa yra iki 378 (20 ir 40 pédy) konteineriy, kraunant juos dviem
aukstais. Siuo metu yra panaudojama apie 90 proc. viso aikstelés ploto, todél didéjant konteineriy srautams
vietos jiems saugoti ateityje gali pritrikti. Biriyjy kroviniy saugojimui naudojamos atvirosios aikstelés.
Peletizuoty ir vienetiniy kroviniy saugojimui Paneriy geleZinkelio stotis vietos neturi.

e T

4 pav. Paneriy gelezinkelio stoties konteineriy
5 pokrar}iné aikstelé
Saltinis: (Zemélapis 2014)

SSGG analizés matrica yra naudojama organizacijos gebéjimo prisitaikyti prie vidinés ir iSorinés aplinkos
poky¢iy vertinimui. Todél planuojant bet kokios jmonés plétra, bitina ja sudaryti. Ji padeda issiaiskinti jmonés
veiklos trikumus, jos stiprigsias puses bei i§vengti tykojanciy pavojy.

Tad ankséiau padarytos analizés pagrindu 5 pav. yra pateikta SSGG analizés lentelé.

© Palanki Paneriny stoties
geografiné padétis; o Nep akankam as turto
o Platus paslaugy sp ektras; Pma“du-"maf'
- Paneriy gelezinkelio stotis

o Seékmingai vystomas

» Vilnius Shuttle* projektas,
kuriame dalyvauja Panerig
gelezinkelio stotis.

© Gerai sudaromi ir

kontroliuojami planai
stoties veiklai athikti.

neturi sandélio
paletizuotiems kroviniams;
- Stotyje esancios
konteineriy aikstelés plotas
néra pritaikytas augangéiai
intermodalionio transp orto
paklausai.

GALIMYBLES

o ES transporto politikos
strategijoje skatinamas
ekologiskaskroviniy
transp ortavimas;

o Didéjantis intermodalinio
transp orto p oreikis;

¢ Teikti naujas paslaugas
konkuruojant su keliy
transportu.

GRESMES
0 Didelé priklansomyb ¢ nuo
atskiry uZsienio klientuy,
kurie sudaro didelg dalj
Lietuvos gelezinkeliais
vezamuy krovinin:

- Rusijos vykdoma
transporto politika, siekianti
nukreipti eksporta ir
importa per Rusijos nostus;

- Baltarusijos
ekonomikos nestabilumas.

5 pav. Paneriy gelezinkelio stoties veiklos SSGG analizé
Saltinis: Sudaryta darbo autorés



SSGG analizés aptarimas. Kiekviena jmoné turi savo teigiamas ir neigiamas puses. Veikla yra nevienoda. Taip ir
AB ,Lietuvos gelezinkeliai®, taip ir Kroviniy vezimo direkcijai priklausancios Paneriy gelezinkelio stoties veikla
turi savo stiprybes, silpnybes, galimybes ir grésmes.

Stiprybés. Pirmoji stoties stiprybé yra palankus jos iSsidéstymas. Paneriy geleZinkelio stotis yra netoli nuo ES ir
NVS 3aliy sienos. Taip pat i stotis yra pagalbiné stotis Vilniaus gelezinkelio sto¢iai, pagrindiniai kroviniy srautai
juda Sia kryptimi. Nuo 2011 m. prie Paneriy stoties prijungtas intermodalinio transporto traukinys ,,Vilnius
Shuttle, labai padidino konteineriy krovg stotyje. Tokiu biidu didinant vezamy kroviniy kiekij bei pritraukiant
naujus klientus. Operatyviniy plany sudarymas yra labai svarbus kiekvienoje veikloje, todél geras jy vykdymas
uztikrina nepertraukiama ir sékmingg veikla.

Silpnybés. Viena i§ stoties silpnybiy yra nepakankamas turimo turto panaudojimas — net 3,51 ha zemés plotas
Paneriy geleZinkelio stotyje néra naudojamas. Si silpnybé lemia kity atsiradimg, pvz. sandélio paletizuotiems
kroviniams saugoti trikuma. Taip pat Paneriy gelezinkelio stotyje greitu metu gali pradéti trukti vietos
konteineriams sandéliuoti bei gali nepakakti esamo konteinerinio krano pajégumy, kas gali apspresti didéjanéiy
kroviniy srauty netekima.

Galimybés. Kadangi gelezinkelio transportas yra ekologiskas, o ES strategijoje numatyta jo plétra ir skatinimas,
tai jmonei yra labai palanku ir tikétina, kad laikui bégant kroviniy vezimas gelezinkeliy transportu taps
populiaresnis. Visy rasiy transporto sickiamybé yra ekologiskumas, i§ ¢ia ir atsiranda intermodalinio transporto
poreikis. Gelezinkelio transportas yra naudojamas ilgesniems atstumams, o keliy transportas smulkiems kroviniy
vezimams, jy pristatymui ,,nuo dury iki dury®. Biitent plétojant intermodalinj transporta yra naudojama vieninga
tara — konteineriai, jy paklausa didéja. Paneriy gelezinkelio stotis turi visas galimybes siiilyti klientams naujas
paslaugas susijusias su gelezinkeliy ir keliy transporto sgveika.

Grésmés. Daug ka lemia iSoriniai veiksniai — kity valstybiy politiniai klausimai. Kadangi
stoties veikla, kaip ir visos AB ,,Lietuvos gelezinkeliai* yra priklausoma nuo kelétos stambiy vezéjy (ypatingai
nuo Rusijos ir Baltarusijos), tai pasikeitus politiniams santykiams su viena ar kita valstybe, netenkama daug
kroviniy ir dél to mazéja gaunamos pajamos. Be to, tenka konstatuoti, kad Lietuvos gelezinkeliai netenka savo
reik§més jungiant Kaliningrado sriti su Rusija, nes pastaroji kroviniy srautus stengiasi nukreipti per savo $alies
uostus. Taip pat jtakos turi tarptautiniy, teisiniy, finansiniy klausimy sprendimai.

Problema ir jos sprendimas — Paneriy geleZinkelio stoties veiklos tobulinimas ir plétra

AB ,Lietuvos gelezinkeliai“ Paneriy gelezinkelio stoties, kaip ir bet kurios kitos jmonés, veikloje yra
susiduriama su tam tikromis problemomis. Pasitelkiant anksciau padarytos stoties veiklos analizés rezultatus ir
atsizvelgiant i joje jZvelgtas silpnybes, grésmes bei esancias galimybes, galima iSskirti pagrinding problema.
Pagrindiné problema, su kuria yra susiduriama, tai turimo turto neefektyvus panaudojimas. Tokj reiskinj galima
pavadinti ,,uzSaldytu® turtu, kuris ne tik neatnesa pelno, bet ir daro nuostolius. Kitos problemos, kurios yra
susijusios su neefektyviu turto panaudojimu ir trukdo pritraukti naujus klientus — sandélio paletizuotiems
kroviniams saugoti trikumas bei konteineriy saugojimui skirtos aikstelés ploto bei esamo krano pajégumy
neatitikimo galimybé auganciai jy naudojimo paklausai.

Siai problemai spresti yra dvi galimybés — pastatyti sandélj ir padidinti konteinerinés aikstelés plotg. Sios
galimybés gali biiti jgyvendintos i§ karto arba palaipsniui. Be to, iSnagrinéjus minéty objekty statybos poreikj bei
poveikj stoties veiklai, jgyvendinimui galima pasirinkti viena.

Kadangi veiklos tobulinimo ir plétros siekis yra teikti daugiau jvairesniy, patobulinty paslaugy, kurios atitikty
esamg ir prognozuojamg paklausg, dvi minétosios priemonés galéty prisidéti prie ekonominés Paneriy
gelezinkelio stoties padéties geréjimo bei jos veiklos plétros.

Veiklos tobulinimo ir plétros projekto jgyvendinimo tikslai. Pagrindinei problemai iSspresti, veiklos tobulinimo ir
plétros galimybéms jgyvendinti yra reikalingas planavimas bei projekto sudarymas, kurio tikslai buty susieti
tarpusavyje ir su jmonegs tikslais bei uzdaviniais.

Projekto pasirinkimg Ilémé: poveikis nuosavybei, augimo galimybés, pajamy stabilumas ir socialinis
doméjimasis aplinkos apsauga.

Projekto tikslai yra:

1. Pelno didinimas;

2. Kroviniy srauty perskirstymas i$ kity transporto riisiy j gelezinkelius;

3. Klienty poreikiy patenkinimas;

4. Prisidéti prie ES strategijoje numatyty aplinkosauginiy reikalavimy jgyvendinimo.
Visi Sie tikslai yra susieti tarpusavyje, nes pelnas gali didéti padidéjus klienty skaiciui, tuo paciu didinant krovos
apimtis. O krovos apimtys gali didéti perimant jy dalj i$ keliy transporto arba tiekiant vis geresnes ir patobulintas
paslaugas, kurios atitikty esamy bei busimy klienty likesCius. Be to, labai svarbus yra aplinkos veiksnys.



Valstybés démesys vis daugiau ir daugiau yra nukreipiamas j aplinkos apsauga, konstruojami nauji aplinkkeliai,
norima iSplésti gelezinkeliy veiklos spektra.

Visiems minétiems tikslams pasiekti reikalingas stoties veiklos prognozavimas bei jos tobulinimo ir plétros
projekto detalaus plano sudarymas.

Kiekvienos jmonés veiklos sékmé priklauso nuo jos sugebéjimo jvertinti savo galimybes rinkoje. Tam tikslui
buvo pritaikyti keli metodai ir iSsiaiSkinta esama stoties veiklos padétis. Taciau to nepakanka, kad biity galima
priimti tam tikrus sprendimus. Todé¢l toliau yra atliktas Paneriy gelezinkelio stoties veiklos prognozavimas,
numatantis vezimy apimties pokycius, pajamy ir sgnaudy pasikeitima. Prognozavimo tikslas — sumazinti
situacijos, kurioje yra arba gali atsidurti stotis, neapibréztuma. Kadangi prognozuoti daugiau nei deSim¢iai mety
yra rizikinga dél galésianciy jvykti ekonominiy recesijy ir kity nenumatyty jvykiy, tai prognozés yra atliktos iki
2024 m.
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6 pav. Paneriy gelezinkelio stoties krovos darby prognozé
Saltinis: Sudaryta darbo autorés

Pagal pagrinding vezimy prognoze matosi, kad kroviniy srautai palyginus su 2013 m. rezultatu, nors labai
nezymiai, bet jau pradedant 2014 m. didés. Optimistiné prognozé rodo labai gerus jmonés rezultatus, kuriy
pasiekti beveik nejmanoma, nebent labai gerai sureguliavus santykius su Rusija bei Baltarusija (pagrindiniais
uzsienio klientais). Pagal pesimisting prognoze krovos darbai Siek tiek sumazéty ir 2019 m. stabilizuotysi, taciau
Sis reiSkinys nebtty palankus. Tad rizikos faktorius Sioje vietoje yra labai didelis ir kiekviena prognozé gali
i8sipildyti, tiek optimistiné, tiek pesimisting, tiek ir pagrindiné. Blogiausia yra tai, kad daug jtakos tam turi ne
stoties mikroaplinka, ta¢iau iSoriniai veiksniai — politikos santykiai.

Taciau kadangi stoties krovos darbai per paskutiniuosius metus labiausiai keitési atsizvelgiant | darbus su
konteineriais, tai 7 pav. yra pateikta konteineriy krovos darby prognozé.

Faktinés stoties konteineriy
srauty apimtys, titkst. t

Prognozuojamos konteineriy
srauty apimtys, titkst. t

7 pav. Paneriy stoties konteineriy krovos darby prognoze
Saltinis: Sudaryta darbo autorés

IS grafiko matyti, jog konteineriy srautai labai sparciai didés, kadangi didéja intermodalinio transporto poreikis
bei konteineriy naudojimas tampa vis populiaresnis. Prognozé rodo, kad iki 2024 mety konteineriais vezamy



kroviniy kiekis turéty uzaugti iki 2 min. t. Si prognozé leidzia tikétis ir bendro krovos darby padidéjimo, tad
tikétina, kad 11 pav. pavaizduota pagrindiné prognozé turéty issipildyti ir netgi pasislinkti link optimistinés.
Projekto pasirinkimo argumentavimas. Tam, kad pasirinkti vieng i§ dviejy minéty projekty, pirmiausiai reikia
atlikti finansiniy resursy poreikio analiz¢. Tam yra sudaryta abiejy objekty statybai reikalingy investicijy lentelé

1 lentelé. Konteinerinés aikstelés bei sandélio statyby finansiné samata. Saltinis: Sudaryta darbo autorés

Konteinerinés aikstelés statyba \ Sandélio statyba
Biitini darbai Kaina, Eur. Biitini darbai Kaina, Eur.
Geodeziniai ir geologiniai Geodeziniai ir geologiniai
T 215 TR 257
tyrinéjimai tyrinéjimai
Leidimo misko kirtimui bei 290 Leidimo misko kirtimui bei 290
statybai gavimas statybai gavimas
Viesyjy pirkimy rezultaty 63 Viesyjy pirkimy rezultaty 63
paskelbimas paskelbimas
InZlnerlnl(z.pTOJektO 3186 Inzmermua.pr()Jekto 4055
paruo§imas paruosimas
0,25 ha misko kirtimas 8 936 0,79 ha misko kirtimas 28 239
1,24 ha ploto asfaltavimas 729 606 1,48 ha sandélio statyba 4715014
Aikstelés aptvérimas 6 550 Sandélio jrengimas 171716
Operatoriaus jdarbinimas 1 darbuotOJ_o_menesmls R6|ka||n_go_s technikos 101 686
atlyginimas pirkimas
LD !(c_)n_tglnerlnlo 483 608 + 1 darbuotojo . . 5 darbuotojy ménesinis
krautuvo jsigijimas, jo L .. Darbuotojy jdarbinimas R
s P meénesinis atlyginimas atlyginimas
operatoriaus jdarbinimas
Vgndens gutekglmo 4418
sistemos jrengimas

IS viso: 1 236 872 Eur. IS viso: 5 021 320 Eur.

Taigi, sandélio statyba reikalauja keturis kartus didesniy finansiniy jdéjimy negu konteineriy aikstelés. I§
pateiktos lentelés matyti, kad sandélio statyba ir jo jrengimas, reikalingos technikos pirkimas kainuoja daugiau,
be to, pastadius sandélj reikéty jdarbinti daugiau darbuotojy (sandélio aptarnaujantj personalg), negu asfaltavus
aikstele, kur tereikia vieno konteineriy krautuvo ir vieno pacios aik$telés operatoriaus. Pazymima, kad didéja
konteineriy naudojimo paklausa (ne tik Paneriy gelezinkelio stoties atzvilgiu, bet ir viso pasaulio, nes didéja
intermodalinio transporto poreikis), o ne kroviniy, kuriuos reikéty saugoti uzdaruose sandéliuose. Be to, esant
klienty poreikiui saugoti krovinius sandélyje, Sig paslauga gali atlikti netoli esanti Vilniaus gelezinkelio stotis.
Sudarant papildomas sutartis krovinius saugoti galéty perimti ir stoties klientai, t. y. kitos transporto jmonés,
kurios turi sandélius atitinkamiems kroviniams saugoti.

Apibendrinant galima teigti, kad geriausiu atveju reikéty jgyvendinti abu pasitlymus, taciau kadangi, kaip jau
buvo minéta, stoCiy plétrai skiriamy pinigy kiekis yra ribotas ir atsizvelgiant j anksciau iSdéstytus argumentus,
pirmiausia reikia jgyvendinti pirmaji — konteinerinés aikStelés statybas, paliekant galimybe (neuzstatyta
teritorijg) sandélio statybai bei tolimesnei konteineriy aikstelés plétrai ateityje. Norint sékmingai jgyvendinti
siiloma projekta, biitina padaryti detaly plana. Todél toliau yra pateiktas iSsamus darby apraSymas, nurodyti jy
vykdytojai bei reikalingi finansiniai resursai, nubrézta jgyvendinimo etapy laiko juosta.

Konteinerinés aikstelés statyba. Vertinant dabarting Paneriy gelezinkelio padétj, galima teigti, kad ji yra
,pasitenkinimo kambaryje®, t. y. tokioje stadijoje, kada geriausia yra pradéti planuoti ir vykdyti pokycius. Tai
matyti i§ didéjanciy kroviniy srauty, pajamy, pelno bei bendradarbiavimo su pastoviais klientais. Taip pat tg
galima pastebéti ir i§ to, kad nors konteineriy naudojimo paklausa didéja, Siuo metu vietos jiems saugoti
pakanka, taciau numatant tolimesnj jy paklausos prieaugj, reikia plésti jy saugojimui skirtos aiktelés plota. Taigi,
biitent numatymo stadijoje reikia pradéti atitinkama pokyc¢iy procesa. Pirmiausiai, kad jgyvendinti tokj projekta,
reikia apibrézti, kiek laisvos teritorijos priklauso jmonei, ar ji yra patogioje ir prieinamoje vietoje.

8 pav. Paneriy gelezinkelio stoties nepanaudota teritorija
Saltinis: Sudaryta darbo autorés

8




8 pav. matyti, kad nagrinéjama stotis turi daug nepanaudoto zemés ploto (pazyméta raudona linija — 3,51 ha). Si
teritorija yra patogioje vietoje, Salia yra 57 nr. kelias, kuris kaip ir 54 nr. kelias gali biiti naudojamas konteineriy

pakrovai. Todél teritorija projektui jgyvendinti yra tinkama.
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9 pav. Planuojama naujos konteineriy aikstelés teritorija
Saltinis: Sudaryta darbo autorés

Pateiktame paveiksle raudonai yra pazyméta planuojama konteineriy aikstelés plétros teritorija, zalia spalva
pazymétas misko plotas, kurj reikés iSpjauti, norint asfaltuoti aikstele. Misko, kurj reikés iskirsti, plotas yra 0,25
ha, o planuojamos konteinerinés aikstelés plotas yra 1,24 ha. Tokia teritorija yra pasirinkta atsizvelgiant |
gamtosauga, kad kuo maziau bty iSkirsta miSko bei | galimybe, esant poreikiui, toliau plésti konteinering

aikstele arba statyti dengta sandél;.
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10 pav. Konteinerinés aikstelés iSplanavimas
Saltinis: Sudaryta darbo autorés

| etapas. Tam, kad pradéti projektinius ir kitus darbus, pirmiausiai reikés atlikti geodezinius bei geologinius
tyrinéjimus ir matavimus. Po to reikés AB ,Lietuvos gelezinkeliai* Kroviniy vezimo direkcijoje gauti leidima
(pritarimg) konteinerinés aikStelés statybai, posédis dél planuojamos stoties plétros. Gavus pritarima, stoties
vir§ininkas turés paruosti projekto jgyvendinimui reikalinga uzduotj, kurios pagrindu statybos inzinieriaus bus
sudarytas techninis projektas ir bus siekiama Valstybinéje miSko tarnyboje gauti leidimg misko kirtimui bei
Vilniaus miesto savivaldybé¢je leidimg statyboms.

Véliau pagal ta pacia uzduotj bus formuojamas ir VieSyjy pirkimy skelbimas, kurj reikés iSsiysti Viesyjy pirkimy
tarnybai. Skelbimas bus susijes su aikS$telés asfaltavimo bei tam reikalingo inZinerinio projekto sudarymo
paslaugy pirkimu, taip pat nuoteky sistemos jrengimo ir aikstelés aptvérimo paslaugy pirkimu.

Po to reikés paruosti paraiska dél ES paramos gavimo ir tgsti §] procesa, tuo pat metu dél aikstelés asfaltavimo
paslaugy laiméjusi jmoné paruos inZinerinj projekta.

Il etapas. Antras etapas prasideda nuo misko kirtimo, Sio proceso metu bus iskirsta 0,25 ha misko, bus israuti
kelmai ir sutvarkyta teritorija.

111 etapas. Siame etape bus asfaltuojama konteineriné aikstelé, kurios planuojamas plotas yra 1,24 ha. Aiksteléje
yra numatyti keturi konteineriy saugojimui skirti plotai, kuriy bendras plotas sudaro 0,91 ha, o kita teritorija bus
skirta mobilaus konteinerinio krautuvo manevriniams darbams, sunkvezimiy pakrovimui bei iSkrovimui.



Plane mélyna spalva parodytos keturios planuojamos konteineriy saugojimui skirti teritorijos: 1 saugojimo vietos
plotas yra 0,25 ha, 2 — 0,05 ha, 3 - 0,46 ha, 4 — 0,15 ha. Kiekvienos aikstelés talpos apskai¢iavimas yra sudarytas
atsizvelgiant j 20 ir 40 pédy konteineriy matmenys. Konteineriy krovimas numatomas dviem aukstais. Esant
poreikiui, aikSteléje bus galima saugoti ir 30, 45 pédy konteinerius.

IV etapas. Aikstelés asfaltavimo metu taip pat reikés numatyti lietaus vandens nutekéjimo sistemos jrengima,
Siuos darbus bus galima atlikti paraleliai su grunto kasimo darbais. | §j etapa jeina lietaus surinkimo Sulinio
ikasimas, vamzdziy ir kity reikalingy prietaisy pirkimas ir instaliavimas.

V etapas. Siame etape bus aptverta asfaltuota konteineriné aikstelé. Tam bus panaudota cinkuota segmentiné
tvora.

VI etapas. Mobilaus konteinerinio krautuvo jsigijimas yra labai svarbus aspektas, kadangi tik gerai parinktas
krautuvas gali atnesti jmonei pageidaujama nauda. IS pradziy uzteks vieno krautuvo, o jeigu darbo apimtys dideés,
reikés jsigyti dar viena.

VIl etapas. Baigus visus statybos darbus, reikés jdarbinti du naujus darbuotojus. Vienas i$ jy bus konteinerinés
aikstelés operatorius, o kitas — mobilaus konteinerinio krautuvo operatorius.

Konteinerinés aikstelés statybos darby grafikas. Tam, kad bity galima numatyti kokia yra vidutiné statyby
organizavimo bei darby igyvendinimo trukmé, kad biity lengviau kontroliuoti vykdomus darbus yra sudarytas
aikstelés statyby jgyvendinimo laiko planas (1 priedas).

Planas yra sudarytas atsizvelgiant j realius darby vykdymo terminus (visiems darbams atlikti skai¢iuojant
maksimalius jgyvendinimo terminus, kad iSvengti darby vélavimo rizikos), siejant jy trukme su kalendoriumi.
Grafike pateikti terminai yra paskaiciuoti atkreipiant démesj j Sventines dienas.

Projekto pagrindimas. Kiekvieno projekto jgyvendinimas privalo turéti prasmg, todél visi veiksmai turi bati
pagristi ir jvertinti.

Riziky vertinimas. Planuojant jgyvendinti Paneriy gelezinkelio stoties plétros projekta svarbiausia yra atsizvelgti
1 ekonoming rizika. | tokios rizikos savoka jeina investicijy pakankamumo rizika.

Taip pat visada aktuali pasilieka ekonominiy recesijy vyksmo rizika. Biitent dél pasaulyje ivykusios ekonominés
krizés 2009 m. stoties kroviniy vezimo apimtys, kuriy pasiekti stociai iki Siol nepavyksta, smarkiai sumazéjo.
Tokia rizika yra viena svarbiausiy.

Socialinis pagrindimas. Viso projekto jgyvendinimas padés geriau tenkinti klienty lukes¢ius ir konkuruoti su
kitomis transporto jmonémis, jo jgyvendinimo metu bei jj jgyvendinus sukurs naujas darbo vietas.

Aplinkosauginis pagrindimas. Sukurto projekto priemonés sudaro sglygas perimti i§ keliy transporto tam tikrg
kroviniy dalj ir prisidéti prie aplinkos apsaugos.

Ekonominis pagrindimas. Kadangi pagrindinis projekto jgyvenimo siekis yra veiklos tobulinimas ir pelno
didinimas, tai sékmingas projekto igyvendinimas pagerins ekonominiy rodikliy vertes, o ypa¢ — pardavimy
bendraji pelninguma, turto pelningumg ir grynojo apyvartinio kapitalo koeficients.

Poveikio mikro-makro aplinkai jvertinimas. Stoties veiklos plétros projektas turés poveikj tiek mikro, tieck makro
aplinkai. Stoties lygmenyje jis paveiks ekonominius rodiklius, iSorinéje aplinkoje — pagerins klienty aptarnavima
ir padidins jy pasitenkinimg teikiamomis paslaugomis.

ISvados

Paneriy gelezinkelio stotis skirta keleiviams aptarnauti ir kroviniy vezimui organizuoti. Joje yra teikiamos
jvairiartisés paslaugos, todél jos veikla yra pelninga.

Svarbus veiksnys stoties krovos apimtims jvertinti yra intermodalinio transporto vystymas. Kroviniy vezamy
konteineriais srautai zenkliai (daugiau nei 5 kartus) padidéjo 2011 m. integravus j ,,Vilnius Shuttle* traukinio
aptarnaujamq sferg Paneriy gelezinkelio stotj, nuo to laiko jie ir toliau dldeja

Siuo metu krovos darbams su konteineriais yra naudojama 5200 m? aikstele, kurioje telpa beveik 380
konteineriy, ja aptarnauja 30 mety eksploatuojamas daznai gendantis konteinerinis kranas. Aikstelés talpa yra
iSnaudojama apie 90 proc., o remiantis padarytomis prognozémis, matyti, kad konteineriy apimtys sparciai didés
ir po tam tikro laiko vietos jiems saugoti bei aptarnauti gali pritrikti.

Pagal atliktas prognozes galima teigti, kad didziausias kroviniy srauty augimas numatomas konteineriais vezamy
kroviniy apimtyse, taciau ir kity kroviniy prognozés nuteikia optimistiskai.

Pagal visy atlikty analiziy rezultatus matyti, kad stoties veiklos efektyvumui ir konkurencingumui gerinti
reikalingi poky¢iai, atlieckamy operacijy tobulinimas bei plétra.
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JSC "LIETUVOS GELEZINKELIAI" PANERIAI RAILWAY STATION BUSINESS DEVELOPMENT
OPPORTUNITIES ANALYSIS

Katazina Viktorija SOKOLOVSKAJA

Annotation. The aim of the article is to analyze Paneriai Paneriai Railway Station activity in the freight area,
define the strategic direction of development and offer business improvement possibilities. Nowadays EU is
contributing to green transportation, intermodal transportation is growing in popularity, so there is recognize the
need to expand the necessary infrastructure. It is important to successfully combine different modes of transport,
reducing emissions, fuel consumption, to solve the congestion problem. Reference to literature and activities of
station analyzes, statistical information, there is made-up the platform of containers project. Implementation of
this project will have an impact on both the micro and macro settings. On the Paneriy railway station level, it
will affect the economic indicators and the impact on the external setting will be measurable of contribution to
the promotion of intermodal transport in Lithuania.

Keywords: Freight transportation, intermodal transport, Paneriai rail station, customer service, the platform of
containers, development, project.
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