18-osios Lietuvos jaunyjy mokslininky konferencijos ,Mokslas — Lietuvos ateitis” teminé konferencija
Proceedings of the 18" Conference for Junior Researchers ,Science — Future of Lithuania”

Verslas XXI amziuje / Business in XXI Century

2015 m. vasario 5 d. Vilnius elSSN 2029-7149
5 February, Vilnius, Lithuania Article Number: verslas.317
Darni plétra http://jmk.vvf.vgtu.lt

Sustainable development

MIESTU PRIORITETISKUMO NUSTATYMAS DARNIOS STATYBOS PLETRAI

Marius LAZAUSKAS!, Jonas SAPARAUSKAS?

Vilniaus Gedimino technikos universitetas, Statybos fakultetas, Statybos technologijos ir vadybos katedra,
adresa: Saulétekio al. 11, LT-11223 Vilnius, Lietuva

E-pastas: ‘marius.lazauskas@gmail.com; %jonas.saparauskas@vgtu.lt

Santrauka. Daugelio pasaulio valstybiy nekilnojamojo turto sektoriaus krizé sudaré nepalankias sglygas
juridiniams subjektams, kuriy pagrindiné veikla buvo statyba, naujy nekilnojamojo turto plétros projekty
jgyvendinimui. Atsirado poreikis jvertinti investicijy efektyvuma nukreipta | naujas rinkas, nepamirStant
Siuolaikiniy statybos sektoriaus plétros tendencijy, susijusiy su darniu statybos projekty jgyvendinimu. Biitent
deél Siy tiksly siekiama sudaryti tipinj skaic¢iavimo modelj, kuris gali biiti pritaikytas efektyviai ir nesudétingai
jvertinti investicijy pagrjstuma naujose rinkose uZztikrinant darnios plétros principy laikymasi. Formuojamas
daugekriteris uzdavinys, kurio tikslas nustatyti Baltijos valstybiy miesty prioritetiSkumg, o sprendimui yra
pasitelkiami daugiakriteriai metodai —- MOORA bei MULTIMOORA.

Raktiniai ZodZiai: MOORA, MULTIMOORA, statybos rinkos vertinimas, sprendimy priémimas,
daugiakriteriai metodai.

Ivadas

2007 metais prasidéjusi ir 2008 metais gerokai jsibégéjusi finansiné krizé destabilizavo nekilnojamojo turto rinka.
D¢l pasikeitusios paskoly politikos nekilnojamojo turto savininkai nebepajégé atsiskaityti su bankais (Kang, Liu
2014; Auerbach et al. 2010; Hall 2010, Mishkin 2011, Angelopoulou et al. 2014). Pastaroji ekonomikos krizé
paveiké ne tik statybos sektoriy, poveikis buvo jauc¢iamas ir kitose pramonés Sakose (Kang, Liu 2014).

Statybos sektorius yra vienas i$ reikSmingiausiy sektoriy, daran¢iy ypac reikSminga jtaka visam Salies ekonomikos
lygiui (Taylan et al. 2014). Analogiskai, vyraujanti tarptautiné ir nacionaliné situacija sglygojo Statybos srities
svyravimus, todél paskutiniosios krizés statybos pramonéje laikotarpis palieté ne tik Vakary ekonomikas, taciau
turéjo jtakos ir Baltijos valstybiy, tame tarpe Lietuvos, statybos pramonei. 2013 mety pabaigoje 2014 mety
pradZioje pradéjo atsigauti Lietuvos statybos pramoné. Lietuvoje, kaip ir daugelyje viso pasaulio $aliy, yra
igyvendinama daug naujos kokybés pastaty ir jy kompleksy projekty, nuolatos atnaujinamas pastaty fondas.
Kokybiné ir kiekybiné miesty plétra vyksta senamiesCiuose, gyvenamuosiuose rajonuose ir priemiesciuose,
iSnaudojamos neuzimtos teritorijos arba pritaikomos esamos nunykusios miesto erdvés gyventojy ar kity
suinteresuoty grupiy poreikiams.

Siekdami i$spresti nekilnojamojo turto sektoriaus krizés problemas ir bandydami stabilizuoti regiono situacija,
Baltijos Salyse veikiantys statybos sektoriaus dalyviai perziiiré¢jo savo veiklos prioritetus ir tikslus. Natiralu, kad
Lietuva, Latvija ir Estija turi savitas statybos sektoriaus tradicijas zvelgiant i§ ekonominés, rinkos, teisinés bazes,
technologiniy bei techniniy sprendimy, kultiirinés, psichologinés bei kity pusiy. Taciau bendrais bruozais statybos
sektoriaus sekme nulemia ekonominé, teisinio reglamentavimo, instituciné bei politiné Salies strategija (Kaklauskas
etal. 2011).

Stabilizavus Baltijos regiono ekonominius ir finansinius procesus, tokius kaip jmoniy bankrutavimas, nedarbo
lygis, didéjantis blogy banky paskoly skaiCius, mazéjantys atlyginimai ir nekilnojamojo turto kainy kritimas,
atsirado poreikis nekilnojamojo turto rinkos dalyviams jsivertinti savo tolimesnés veiklos kryptis.

Glaudus Baltijos $aliy tarpusavio bendradarbiavimas valstybiniu lygiu ir atskiry statybos rinkos dalyviy jungtiné
veikla sukuria poreikj jvertinti Lietuvos, Latvijos bei Estijos didziausiy miesty, kaip potencialias statybos sektoriaus
rinkas, j kurias turéty buti atkreipiamas didziausias démesys, sickiant efektyviai plétoti statybos projektus. Trijy
Baltijos valstybiy sostiniy (Vilnius, Ryga, Talinas) statybos sektoriaus potencialo jvertinimas suteikty galimybe
tinkamai nukreipti statybos rinkos dalyviy kapitala ir investicijas efektyviausia linkme, sukuriant didZiausia
pridéting vertg Salies ekonomikai, gyventojams bei darnios aplinkos plétojimui.
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Didelé dalis darnaus miesto plétra jtakojanciy sri¢iy priklauso statybos Sakai, apimant nauja statyba, senos statybos
pastaty pritaikyma Siandieniniams vartotojy poreikiams, keliy bei inZineriniy tinkly tiesima, atsinaujinanciy
energijos Saltiniy integravimg i pastaty technologijas. Statybos sritis privalo apimti tiek architekttirinius, tiek
gamtosauginius, socialinius bei ekonominius aspektus vertinant miesto, kuriuo bus patogu naudotis dabartinés ir
ateities kartoms, vystyma. Darnaus miesto modeliavimui reikalingas kompleksinis modelis, pagal kurj biity galima
atlikti miesto raidos analiz¢ ir darnaus vystymosi planavima ateityje pritaikant Siuolaikines technologijas ir
strateginius sprendimus.

Nagringjant kelias alternatyvas, kurios yra apibiidinamos savitais rodikliais yra racionalu pasitelkti daugiapakopius
vertinimo metodus. Sio uzdavinio sprendimui yra pasitelki MOORA (Multi-Objective Optimization by
Ratioanalysis) ir MULTIMOORA (MOORA plus Full Multiplicative Form) metodai, kuriy pagalba bus vertinamas
Vilniaus, Rygos ir Talino miesty prioritetiSkumas darnios statybos idéjy plétojimui.

Nagrinéjama problematika ir rodikliy sistemos sudarymas

Darni plétra yra viena i§ pagrindiniy problemy visame pasaulyje. Tikriausiai didziausig problema darnaus
vystymosi procese uzima gyventojy socialiniai poreikiai, jy pozitiris j supancig aplinka ir gamta (Baumgirtner,
Quaas 2010). Zmongs, verslas, visuomenés ir valdZios institucijos kartu ieSko biidy skatinti ekonomikos plétra,
vystyti aplinkos ir socialing gerove siekiant patenkinti zmoniy prigimtinius poreikius (Mayer 2008). Todél yra
bitinas verslo atstovy ir vieSojo sektoriaus tarpusavio bendradarbiavimas, siekiant efektyviausiy sprendimo
igyvendinimo. Visos statybos projekto vystyme dalyvaujancios pusés yra suinteresuotos savo tiksly pasiekimu.
Biitent dél Sios priezasties, Baltijos jliros regione veikiantys statybos paslaugy teikimo bei produkty gamybos
subjektai yra suinteresuoti skirti savo finansines investicijas j efektyviausias rinkas.

Visi vieSojo ir privaciojo sektoriaus subjektai, siekdami jvertinti tam tikro objekto patraukluma, siekia iSskirti
objekto stiprybes, silpnybes, galimybes bei grésmes, t. y. atlickama SSGG analizé. Baltijos Saliy valstybés
tarpusavyje turi daug panasumy, todél galima nustatyti bendrus esminius SSGG parametrus (1 lentelé).

1 lentelé. Baltijos $aliy SSGG analizé
SSGG Apibudinimas
— Makroekonomikos stabilumas;
— Nuolatinis ekonomikos augimas;
— Palanki geografiné vieta, orientuota j tranzitg vakary kryptimi;
— Orientacija | vakary rinkas;
— Aukstas iSsilavinimo lygis;
— Prieiga prie Baltijos juiros.

Stiprybés

—  Zemas jauny zmoniy praktiniy jgadziy lygis;

— Nepakankamos socialinés garantijos;

Silpnybés | — Energetiné priklausomybé ir vietinés energijos triikumas;
— Nepakankamas atsinaujinanciy energijos Saltiniy valdymas;
— Nepakankamos investicijos j technologijy plétra.

— Narysté ES bei bendroji nariy rinka;

— Augantis bendradarbiavimas su Baltijos jiiros regiono $alimis;
Galimybés | — Pastovus ekonomikos augimas traukia uZsienio investicijas;
— Investicijos i technologijy plétra;

— Imigranty darbo jéga.

— Energetiné priklausomyb¢;

— Auganti konkurencija pramonés sektoriuose;
Grésmes - Prlklausc.)rnybe. Tl.uo ES rinky;

— Gyventojy sen¢jimas;
— Proty nutekéjimas;

— Darbo jégos nutekéjimas.

Ivertinus Estijos, Latvijos bei Lietuvos stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy bendrus bruozus, galima daryti
i§vada, kad Salys susiduria su panasiomis problemomis socialinéje, gamybinéje, strateginéje bei kitose srityse, todél
sickiant sustiprinti Sias rinkas gali biti taikomi i§ esmés panasiis problemy sprendimo biuidai. Formuojamo
uzdavinio tikslas — nustatyti kuri i$ trijy nagringjamy sostiniy yra patraukliausia investiciniu poziliriu i statybos
pramonés sritis bei investicinis procesas sukurty didziausig pridedamajg verte plétojant darnig aplinkos plétra.

Statybos projekty efektyvus vystymas visuomet privalo biiti pagrjstas jsitikinimu, kad bus jmanoma sékmingai
uzbaigti statybos projekta ir pasiekti uzsibréztus tikslus, kuo artimesnius darnios plétros politikai. Miestai, kaip
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potenciali statybos tiksly jgyvendinimo rinka, yra sudaryta i§ daugelio ja apibudinanciy rodikliy. Nagrinéjamos trys
alternatyvos — trys sostinés: Vilnius, Ryga ir Talinas. Sios sostinés apibiidinamos daugeliu rodikliy, pavyzdziui
gyventojy tankumas, vieSojo transporto marSruty skaiCius, vidutinis dirbanciyjy darbo uzmokestis, pasaulinis
miesto konkurencingumo indeksas, gyvenamojo ar biury ploto nuomos ar jsigijimo kaina, sveikatos apsaugos
indeksas ir kt. Straipsnio autoriai iskiria tris pagrindines rodikliy grupes (ekonominiai, socialiniai ir aplinkos),
kuriais $iame straipsnyje bus vertinamas miesto efektyvumas (2 lenteléje).

Pateikiami rodikliai tarpusavyje sudaro skai¢iavimo sistema, kuri yra apibiidinama kaip daugiakriterinis uzdavinys.

Tokio tipo uzdaviniams spresti mokslingje literattiroje yra pateikiama daug sprendimo algoritmy, pavyzdziui
MOORA, MULTIMOORA, TOPSIS, VIKOR, ELECTRE, PROMETHEE, ARAS, COPRAS, SAW bei Kkiti

pasaulyje pla¢iai naudojami metodai.

2 lentelé. Miesto darnios statybos rodikliai

Nr. | Rodiklio pavadinimas | Rodiklio apibiidinimas ir vertinimo kryptis
Ekonominiai
Nedarbo lygis ir BVP (bendrasis vidaus produktas) yra glaudziai susije rodikliai:
. . kuo daugiau darbuotojy, tuo daugiau paslaugy ir produkcijos ekonomika gali
BVP augimas, %; e . . . - . .. ..
X1 pagaminti. BVP — tai per tam tikrg laikotarpj sukurty galutinio vartojimo prekiy ir
(DNB 2014) ) niging iSraitk danti visos gali . .
paslaugy piniginé iSraiSka, parodanti visos Salies ekonomikos dyd;.
Kryptis — maksimizuojama (siekiama ekonomikos augimo).
Rodiklis, kuriuo apskaiciuota, kokios investicijos pasieké salies ekonomika i§
. TS uzsienio investuotojy. Rodiklis apibrézia visa Salies ekonomika, taciau jvertinus tai,
Uzsienio investicijos j Salies A L et ) Clee e
. . kad didieji Salies miestai sukuria didZiausia pridedamaja vertg, tuomet didzioji $iy
X ekonomika, min./EUR; . . L e e
. investicijy dalis atitenka didziyjy miesty fondams.
(Sorainen 2014) - Lo Lo . T L .
Kryptis — maksimizuojama (siekiama investicijy pritraukimo ir ekonomikos
plétros).
Rodiklis, nusakantis kiek per 2014 metus jvyko gyvenamyjy buty pardavimo
X Buty pardavimo sandoriy sandoriy.
3 skaiius, vnt.; (PWC 2014) Kryptis — maksimizuojama (siekiama gyvenamojo nekilnojamojo turto cirkuliacijos
rinkoje).
Investiciniy sandoriy Rodiklis, jvertinantis kiek per 2010-2013 metus jvyko investiciniy sandoriy.
X4 skai€ius, vnt.; (Sorainen . Lo L . A .
2014) Kryptis — maksimizuojama (siekiama pritraukti vietinj ir i$orinj kapitalg).
Socialiniai
Nedarbo lygis yra procentiné iSraiska santykio asmeny, galinéiy ir norin¢iy dirbti,
ta¢iau neturin¢iy tinkamo darbo, su visais darbingais gyventojais, t.y. darbo jéga.
% Nedarbo lygis, %; Nedarbo lygis parodo, koks yra bedarbiy procentas visos darbo jégos pozitiriu.

5 (DNB 2014) Padétj, kai nedarbo lygis sudaro 4 — 5 proc., ekonomistai laiko visiSku uzimtumu.
Kryptis — minimizuojama (siekiama mazinti bedarbiy skaiciy bei kurti pakankamai
darbo viety).

Rodiklis, apibiidinantis gyventojy gaunamy pajamy ir esamo nekilnojamojo turto
| B i s, | s i venonms g o

s | cont. (NUMBEO 2014) pusavyje palyg . 4 Jamoj Jekty 4

namy tikiy pajamy santykis.
Kryptis — minimizuojama (siekiama didinti suinteresuoty pirkéjy perkamaja galia).
Biitinojo pragyvenimo prekiy ir paslaugy krep3elio jvertinimas. Sis krepselis apima
Biitinojo pragyvenimo tokias sritis kaip maistas, pragyvenimas, iSlaidos transportui bei medicininéms
X7 krepselio indeksas, const. paslaugoms bei kita.
(NUMBEO 2014) Kryptis — minimizuojama (siekiama mazinti atotruikj tarp gyventojy perkamosios
galios ir pragyvenimui reikalingy batinyjy prekiy krepselio).
Rodiklis, nusakantis gyventojy pasitenkinima aplinkos saugumu, galimybémis buti
X Saugumo indeksas, cont. apsaugotam mentaliniams ir fiziniams bei stichiniams veiksniams.

8 (NUMBEO 2014) Kryptis — maksimizuojama (siekiama kurti visapusiskai saugig fizing ir mentaling

aplinkg).
Aplinkos

Apibudamas miesto dydis, kuris sudarytas i$ centrinés miesto dalies ir miesto
% Miesto plotas, km?; prieigy, kurios patenka j miesto savivaldybés jurisdikcija.

® | (Wikipedia 2014) Kryptis — maksimizuojama (siekiama apimti darnos principais kuo didesné miesto
teritorija).

Pastaty uzimamas plotas Nusakoma miesto teritorijos dalis, kuri yra urbanizuota pastatais. Rodikliu yra
Xy | miesto teritorijoje, %; jvertinama galimybé naujy pastaty arba kity statiniy statybos galimybés.
(Wikipedia 2014) Kryptis — minimizuojamas (vertinami didesni plétros galimybiy rezervai).
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Biury ir gamybinés Rodiklis, kuris nusako miesto zonoje esanciy biury , gamykly, fabriky,
X11 | paskirties patalpy plotas, sandéliavimo bei kity industriniy pastaty patalpy plota.
tikst. m%; (PWC 2014) Kryptis — minimizuojamas (vertinami didesnés statybos verslo vystymo galimybés).
Oro usters Rodiklis, nusakantis miesto oro uzter§tumg. Oro uzterStumas nustatomas vertinant
ro uzterStumas, . .. . . R .. N . . . f .
X12 tokiy medziagy kaip anglies dvideginio, ozono,azoto dioksido, sieros dioksido bei

kity dujy kiekj ore. Kryptis — minimizuojamas (siekiama $varios aplinkos).

Kiekvieno pasaulio miesto aplinka sgveikauja su daugeliu suinteresuoty grupiy atstovais (Kutut et al. 2014). Ne
i§imtis ir Vilnius, Ryga bei Talinas ir jy aplinkinés teritorijos, kuriy gyventojams jtakg daro didieji miestai (1 pav.).
Siy miesty saveikos aplinka yra glaudZiai susijusi su valstybinémis institucijomis, versla vykdanéiais juridiniais
subjektais, religinémis bendruomenémis, investuotojais, gyventojais, §iuos miestus lankan¢iais uzsienio turistais.
Tarpusavyje glaudziai sgveikauja gamta ir civilizacija, kurios sgveika turi biti palaikoma uztikrinant visy pusiy
interesus (Turskis et al.2012). Siekiant uztikrinti keliy suinteresuoty grupiy interesus privalo buti pasirinkti
skai¢iuojamieji metodai, kurie leisty jvertinti kiekvienos i§ suinteresuoty grupiy indélj j priimama sprendima. Sio
uzdavinio sprendimui, t. y. kompleksiskam statybos projekto realizavimui yra pasirenkami vertinimo rodikliai,
pateikti 2 lenteléje, siekiant jvertinti miesto efektyvuma saveikaujant privatiems investuotojams ir uztikrinant
darnios plétros principus (Marsal-Llacuna et al.2015):

— Zaliyjy erdviy ir biologinés jvairovés didinimas;

Miesto viesyjy erdviy kompaktiSkumas ir jvairové;

Viesojo transporto sistemos plétra;

Aplinkos kokybés ir sveiko miesto nustatymas;

Atsinaujinanciy energijos Saltiniy naudojimas;

Atlieky riiSiavimas ir riiSiavimo kultiiros skatinimas;

Socialinio gyvenimo ir bendravimo skatinimas;

Verslo subjekty veiklos reguliavimas vadovaujantis darnios plétros principais;
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— Darnaus vystymosi Svietimas;
— Tarptautinis miesty bendradarbiavimas;
— Auksc¢iau jvardinty strategijy laikymasis.

UZdavinio sprendimo algoritmas

Sis uzdavinys yra sudarytas i§ trijy alternatyvy vertinimo, kurios yra nusakomos keliolika rodikliy. Pasirenkant
daugiakriterius metodus i§ mokslinéje literatiiroje placiai Zinomy tokio tipo uzdaviniams spresti skirty metody yra
parenkami metodai, kurie leisty uzdavinio duomenis jvertinti kuo mazesnémis zmogiskosiomis sgnaudomis ir leisty
nustatyti tiksly iSeitinj rezultatg. Tokio daugiakriterio uzdavinio sprendimui yra pasitelkiami MOORA ir
MULTIMOORA metodai.
Tuo metu, kai yra nustatomos MOORA ir MULTIMOORA alternatyvy rodikliy maksimizuojantys ir
minimizuojantys kryptingumai, straipsnio autoriai vertina Siuos kryptingumus siejant privaciy investuotojy ir
gyventojy interesus, t.y. siekiant bendryjy darnios plétros principy — skatinant versla, uztikrinant visuomeninius ir
zmogiskuosius poreikius, tausojant gamtg ir iSteklius.
MOORA metodas (Multi — Objective Optimization Onthebasis of Ratio Analysis) pirma karta buvo pasitlytas 2006
m. mokslininky Brauers ir Zavadsko (2006). MOORA metodas yra taikomas daugelyje mokslo sri¢iy, kaip
pavyzdziui statybos inzinerijoje bei vadyboje (Kalibatas, Turskis 2008, Brauers, Zavadskas 2009), ekonomikoje
(Brauers et al. 2007; Balezentis et al. 2010), transporte (Brauers et al. 2008a) ir gamyboje (Chakraborty 2011).
MOORA metodg sudaro dvi dalys (Brauers et al.2008b), kurios skirtos viena kitos savikontrolei palaikyti:

1. Santykio skai¢iavimo (The Ratiosystem);

2. Atskaitos tasko teorijos taikymo (The Referencepoint).

Pasak Chakraborty (2011) MOORA metodas yra lengvai perprantamas ir jgyvendinamas metodas. MOORA
metodo skai¢iavimo principai ir rezultatai pateikiami 4 lenteléje.

MULTIMOORA, tai metodas, kuris buvo sukurtas papildant MOORA metoda papildoma sandaugos forma
(Brauers, Zavadskas 2010). Scheminé metodo iSraiska pateikiama 2 paveiksle.

[ Neaprobuoti duomenys ]

[ Normalizuota matrica ] [ Pilnoji sandaugos forma]

[ Santykio skai¢iavimo ] [ Atskaitos tasko taikymas ]
L[ MOORA ]e
L[ MULTIMOORA ]e

2 pav. MULTIMOORA sprendimo algoritmo schema (Brauers, Zavadskas 2010)

MOORA metodas buvo papildytas pilngja sandaugos forma, apimancia sandauginés naudingumo funkcijos
minimizavima ir maksimizavima.

Daugiatiksliy, MOORA ir MULTIMOORA metody taikymas apima daugelio problemy, sudaryty i§ daugelio
galimy alternatyvy, vertinimo ir sprendimy priémimo paieskas jvairiose srityse, kurios gali buti nusakomos
kriterijais apibidinamomis alternatyvomis. Autoriai 3 lenteléje pateikia iy metody taikymo Lietuvos ir pasaulio
mokslininky darby publikacijas, susijusias su statybos sektoriaus problemy nagringjimu.

3 lentelé. MOORA ir MULTIMOORA metody taikymas statybos srityje

Autorius Nagrinéjama problema

Karande ir Chakraborty (2013) MedZiagy parinkimas

Kurmar ir Ray (2014) Dizaino modeliavimas

Zavadskas et al. (2013) Statybos technologijy parinkimo vertinimas
Wang et al. (2013) Gamybos precesy vertinimas
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Brauers et al. (2012)

Miiriniy pastaty vertinimas

Streimikien¢ et al. (2012)

Atsinaujinanciy energijos $altiniy gamyba

Liu et al. (2014)

Rizikos jsivertinimas

Liu et al. (2014b)

Atlieky tvarkybos strategijos parinkimas

Kracka, Zavadskas (2013)

Stambiaploks¢iy namy atitvary parinkimas taikant daugiatikslius metodus

Eglimez et al. (2015)

Miesto darni plétra

Lima et al. (2013)

Tiekéjy parinkimas

Balezentis et al. (2011)

Europos Sajungos nariy vertinimas daugiatiksliu MULTIMOORA metodu

Kalibatas et al. (2012)

Racionalaus gyvenamojo namo parinkimas vertinant mikroklimata

Kalibatas et al. (2011)

Gyvenamyjy pastaty mikroklimato vertinimas

Kracka et al. (2010)

Gyvenamyjy pastaty vertinimas

Tao, Tam (2013)

Statybos projekty vertinimas

Brauers, Zavadskas (2011)

Banko paskoly pasirinkimo optimizavimas taikant MULTIMOORA
metoda siekiant jsigyti nekilnojamajj turta

Pagrindinis MOORA ir MULTIMOORA metody privalumas yra tas, kad Sie metody pagalba galima vertinti
rezultatus isvengiant duomeny subjektyvumas, nes MOORA ir MULTIMOORA metodo skai¢iavimo metu nereikia
jvertinti rodikliy reikSmingumo koeficienty. Remiantis 4 lentelés duomenimis yra atliekami MULTIMOORA
metodo skaiCiavimai.

4 lentelé. MOORA ir MULTIMOORA sprendimo algoritmas

Alternatyvos ir jy reikSmingumai . X = N
1 etapas — : Vertinimo ! N
Vilnius Ryga Talinas kryptis o T
a; a, as a1 a as
X1 31 2,4 1,6 2 max 0,732 0,567 0,378
X2 158 127 100 E max 0,699 0,562 0,442
X3 795 772 608 ‘_@ max 0,629 0,611 0,481
X4 357 204 576 E max 0,504 0,288 0,814
< = Xs 11 10,8 7,6 é min 0,640 0,628 0,442
x S | X | 1345 | 1332 11,87 g min 0,602 0,596 0,531
g é § X7 54,64 58,64 65,91 g min 0,527 0,565 0,635
= 8 Xg 70,82 61,49 70,43 5 max 0,604 0,524 0,600
5' s Xg 402 307 159 max 0,758 0,579 0,300
= X10 20,2 38,8 14,2 min 0,439 0,844 0,309
X11 404 580 681 min 0,365 0,611 0,702
X1o 26,45 48,21 16,59 min 0,461 0,839 0,289
Santykio skaiCiavimas (SA): ¢ iz
2 etapas y*= ‘inj* - 2 X 0,893 -0,953 0,107
i=1 i=g+1
Santykinio skai¢iavimo rangas: 1 3 2
; Atskaitos taskas (AT): Min fmax|r; — ;. } 0.198 0.551 0.337
etapas (OO
Atskaitos tasko rangas: 1 3 2
Bendrasis i-tosios alternatyvos naudingumas U;:
4 etapas U = % o, :1_9[1 . B = jlj[f‘” .| 1158396 | 43,390 294,718
i i g+
Bendrasis i-tosios alternatyvos naudingumo rangas: 1 3 2

Apibendrinus MOORA ir MULTIMOORA skai¢iavimo metodais gautus rezultatus (5 lentelé) yra nustatyta, kad
atsizvelgiant | dabartines vyraujancias Baltijos Saliy aplinkos salygas, siekiant plétoti darnig statyba regione,
patraukliausia investiciné zona yra Vilniaus (Lietuva) miestas, t.y.  alternatyva a.

5 lentelé. Skai¢iavimo rezultatai

MUL TIMOORA Rangy | Prioritetis-
MOORA U: suma kumas
SA AT '
a 1 1 1 3 1
a 3 3 3 9 3
a3 2 2 2 6 2
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ISvados

Kiekvienoje gyvenimiSkoje situacijoje, kai biitina priimti tinkama sprendima, biitina nuodugniai jvertinti turimg
informacija. Sio straipsnio tikslas buvo jvertinti statybos plétros galimybes Baltijos valstybése - Lietuvoje, Latvijoje
bei Estijoje, bei nustatyti $iy valstybiy didZiausiy miesty patrauklumo prioritetifkumg. Zinoma, kad pasirinkti
alternatyvas apibuidinantys rodikliai gali biiti papildyti ir kitais sprendimy priémimo grupéms svarbiais rodikliais.
Kaip jau buvo minéta, vertinimas buvo atlickamas siekiant skatinti privaciy investuotojy investicijas vadovaujantis
darnios plétros principais, kad biity pasiekta sajunga tarp privataus verslo tiksly, valstybiniy institucijy reguliavimo
ir miesto gyventojy interesy tenkinimo. Apibtdinant alternatyvas buvo naudojama keliolika apibiidinanciy rodikliy,
sudaran¢iy daugiakriterj uzdavinj, kurio jvertinimui pasitelkti besvoriai MOORA ir MULTIMOORA metodai.
Ivertinus rodikliy sistemas buvo nustatyta, kad Siuo laikotarpiu, atsizvelgiant i rinkos tendencijas bei darnios plétros
ideologija, patraukliausia yra investuoti j Vilniaus (Lietuva) miesto zong ir joje plétoti statybos sritj.
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RANKING OF PRIORITIES FOR THE DEVELOPMENT OF SUSTAINABLE CONSTRUCTION IN THE CITIES
Marius LAZAUSKAS, Jonas SAPARAUSKAS

Abstract. Crisis of the immovable property sector resulted in disadvantageous conditions for legal entities
operating in the field of construction and implementation of new property development projects. This
necessitates the need to assess the effectiveness of investments into new markets, considering the current
developmental trends of the construction sector, which are related to implementation of sustainable construction
projects. These are the reasons behind the creation of a typical calculation model, which could be adapted for an
effective and uncomplicated assessment of investment rationale in new markets while ensuring the adherence to
principles of sustainable development. A multiple-criteria task is formulated, which aims to determine the rank
of priorities among cities of the Baltic states; and multi-criteria methods MOORA and MULTIMOORA are used
for decision-making.

Keywords: MOORA, MULTIMOORA, construction market assessment, decision making, multicriteria
methods.
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