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Santrauka. Siandieniniame verslo pasaulyje didéjant laiko svarbai, tampa aktualu integruotos ataskaitos (IR),
kurios apima ne tik finansinius rodiklius, bet ir socialininius aspektus, apjungiancios visas kitas iki Siol jmoniy
ruo§tas ataskaitas, bei sudaro salygas jy vartotojams taupyti laika. Pirmosios integruotos ataskaitos pradétos
rengti prie§ vos daugiau kaip 10 mety, Siandien jas daugiausiai rengia tarptautinés, stambios jmoneés, taciau jos
vis dar néra pladiai naudojamos, nors ir pastebima didéjimo tendencija pastaraisiais metais. Sis straipsnis
apzvelgia integruoty ataskaity privalumus ir trikumus. Taip pat keturiy tarptautiniy jmoniy pastaryjy 5 mety
finansiniy ir integruoty ataskaity analizé parodé, jog jmonés geba puikiai parengti integruotas ataskaitas,
pateikdamos svarbig ir svaria informacija vartotojams, o jmonés, dar tik pirmus metus rengiancios integruotas
ataskaitas, informacijos gausa neatsilieka nuo penkerius metus integruotas ataskaitas rengian¢iy jmoniy.

RaktaZodzZiai: integruotos ataskaitos, IR, apskaita, finansinés ataskaitos, IIRC, Tarptautiné integruoty ataskaity
teikimo taryba, SK Telecom, Telefonica, Rosatom, NIAEP.

Ivadas

Praktikoje jprasta, jog jmoneés rengia daug ir jvairiy ataskaity, atspindinCiy jmonés veikla: tai tvarumo ataskaitos,
finansiné ataskaitos, metiniai jmonés valdybos praneSimai ir kt. Visi rengiami tam, kad atspindéty jmonés veiklos
rezultatus, informuoty suinteresuotus informacijos vartotojus. Taciau, kiekvienas vartotojas nori gauti kuo
i$samesnés ir konkretesnés informacijos rinkinj tam, kad jam nereikéty ieskoti informacijos skirtinguose Saltiniuose
(skirtingose ataskaitose), tam pravercia integruotos ataskaitos (angl. inregrated reporting — IR), kurios apima ne tik
finansinius rodiklius, bet ir socialininius aspektus bei sudaro salygas taupyti laika, kurio svarba Siandieniniame
verslo pasaulyje didéja, biitent todél tampa aktualu integruotos ataskaitos, apjungiancios visas kitas iki $iol jmoniy
ruostas ataskaitas. Kita vertus, pastaraisiais metais tampa vis madingiau rengti integruotas ataskaitas, tarsi parodyti
imonés prestiza, naujoviy taikyma ir norg jtikti iSrankiam informacijos vartotojui.

Sio straipsnio tikslas: atlikti keturiy imoniy (SK ,,Telecom®, , Telefonica®, ,,Rosatom®, ,NIAEP*) 2009 — 2013
mety integruoty ataskaity turinio analiz¢. Uzdaviniai:

ISsiaiSkinti integruoty ataskaity svarba;

Atlikus 4 jmoniy 5 mety laikotarpio ataskaity analiz¢ pagal nustatytus turinio elementus issiaiskinti, ar jmonés
pasirengusios pildyti integruotas ataskaitas.

Tyrimo metodai: mokslinés literatiiros analizé, integruoty ataskaity analizé.

Integruoty ataskaity svarba

Integruota ataskaita (angl. inregrated reporting — IR) tai ataskaita, kurioje pateikiama organizacijos strategija,
valdzia, vykdymas ir perspektyvos, iSorinés aplinkos kontekste trumpu, vidutiniu ir ilgu laikotarpiu (The
International <IR> Framework, 2014). Tas pats $altinis nurodo tokius integruoty ataskaity tikslus:

Gerinti informacijos prieinamumo kokybe, padidinti kapitalo efektyvuma ir produktyvuma;

Pagerinti pozilirj | jmonés ataskaitas, kurios skiriasi nuo jprastiniy, atskleidzia daug informacijos, kuri suteikia
galimybe organizacijai kurti vertg;

Padidinti atsakinguma, pagerinti valdyma ir supratinguma;

Skatinti integruota mastyma, sprendimo priémima ir vertés kiirima trumpame, vidutiniame ir ilgame laikotarpyje
(The International <IR> Framework, 2014).



Integruotos ataskaitos atsirado pakankamai neseniai. Pirmoji kompanija, iSleidusi integruota ataskaita (pries 11
mety), buvo Dany bio-industrijos produkty kompanija ,,Novozymes®. Braziliska kosmetika ir kvepalais prekiaujanti
imoné pirmg kartg integruota ataskaitg isleido 2003 metais. Dany diabeto riipinimosi kompanija ,,Novo Nordisk* tai
padaré kitais metais. (Brabeck — Letmathe P. , et al. 2011). 2009 metais buvo i$leistas ,,Piety Afrikos Karaliaus III
valdzios pricipo kodeksas* (angl. South Africa‘s King III Code of Governance Priciples), pagal kurj rekomenduota
ruosti bei publikuoti integruotas ataskaitas. 2010 m. pagal §j kodeksa buvo publikuota pirmoji integruota ataskaita ir
paaiskinta, kodél nebuvo remtasi reikalavimais pagal Johannesburg Stock Exchange, taigi Afrika buvo pirmas
zemynas, kuris turéjo ataskaity reikalavimus, skirtus integruotoms ataskaitoms. Tai lémé ,,Integrated Reporting
Commitee of South Africa® jsikiirimg 2010-yjy geguze su tikslu tobulinti reikalavimus integruotoms ataskaitoms
(Integrated reporting, 2012). Siandien daug Europos valstybiy teikia integruotas ataskaitas ir kuria integruotas
elektronines svetaines (Brabeck — Letmathe P., et al. 2011).

Integruoty ataskaity informacija yra svarbi investuotojams, kurie nori pagrjsti savo sprendimus. Besitgsianti
finansiné krizé padidino integruoty ataskaity reikalinguma investuotojams ir akcininkams, siekiantiems suZzinoti
apie rizika ir galimybes, su kuriomis gali susidurti kompanija. Be to, integruotos ataskaitos tampa mada
pastaraisiais metais (PwC, 2013).

Integruoty ataskaity reikalavimai nuolat tobulinami, siekiama, kad IR rengty kuo daugiau jmoniy. Yra iskelti
uzdaviniai, kuriy imsis IIRC (angl. The International Integrated Reporting Council - Tarptautiné integruoty
ataskaity teikimo taryba), pateikiami zemiau (Integrated reporting <IR>, 2011):

¢ Imtis programy, padrasinan¢iy eksperimentuoti ir taikyti inovacijas kompanijoms ir investuotojams;

¢  Plésti integruoty ataskaity taikyma, kuris atspindéty gaunama vertg jau pirmaisiais metais po bandomosios
programos;

¢ Dirbti su kitais remianciais ir tobulinanciais integruotas ataskaitas;

* Didinti Zinomuma tarp investuotojy ir akcininky, drasinti organizacijas taikyti integruotas ataskaitas;
¢ Tirti galimybes harmonizuoti ataskaity reikalavimus jurisdikcijose;

e Plésti tarp institucijy susitarimus dél integruoty ataskaity.

* Integruotos ataskaitos turi ir privalumy, ir trikumy. Remiantis Mallenbaker (2011) galima i$skirti tokius
integruoty ataskaity trikumus:

¢ Informacijos gausa;

e Neéra tikslaus adresato, kuriam skirtos ataskaitos;

*  Ataskaity naudotojai nesitiki kitokios ataskaity formos, todél daznai dalj praleidzia;
¢ Didelé apimtis.

Tacdiau skirtingi autoriai iSskiria daug privalumy. Solstice (2005), R.G. Eccles, M. P. Krzus (2010), IIRC isskirti
integruoty ataskaity privalumai pateikti 1 lenteléje:

1 lentelé. IR privalumai

R.G. Eccles ir M. P. Krzus

IIRC (Tarptautiné integruoty

Solstice (2003) (2010) ataskaity teikimo taryba)
Efektyvus ataskaity | Aiski informacija apie | AiSki informacija apie
paruo$imas; finansinius ir nefinansinius | organizacija;

Imonés reputacijos gerinimas; rodiklius; tai padeda suprasti ir | Efektyvesnis sprendimy

Darbuotojy pasitenkinimas;
Matomi ir finansiniai, ir ne
finansiniai rodikliai.

palyginti ne tik balanse esancia
informacija, bet ir paklausa.

Geresnis sprendimy priémimas
- B. Scorecard et al. jrodé, kad
palyginama informacija veda j

geresnius priimamus
sprendimus.

Didesnis akcininky
jsitraukimas: tai padeda
akcininkams susitelkti i

trumpalaikj poveikj ir geresnj

supratima, kuris butinas
ilgesniam laikotarpiui.
Mazesné prastos reputacijos

tikimybé - akcininky lojaluma
lydi geresnis abipusis

priémimas padidina galimybes
ir sumazina rizika.
Rizikos sumazinimas gali buti

vienas esminiy aspekty,
lemianciy investuotojo
apsisprendima.
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supratimas. Aiski komunikacija
apie finansing ir nefinansing
veikla yra pagrindas dviejy
pusiy rysiui.

Integruotos ataskaitos turi daugiau privalumy nei trikumy, jei analizuosime privalumus, pastebésime, kad
dazniausiai minimas efektyvesnis sprendimo priémimas, kas yra labai svarbu, tai pazymi abu autoriai. Ataskaitose
pateikiami ne tik finansiniai rodikliai, todél investuotojams lengviau susipazinti su jmone, jos vykdoma veikla, bet
ir socialine veikla, geraja praktika, vykdomais projektais, aplinkosaugos ir tvarumo politika ir kt.

Integruoty ataskaity moksliné problematika

Integruotos ataskaitos pasaulyje yra zinomos ir jau naudojamos, taciau §i tema moksliniame kontekste yra gan
nauja. Atlikus mokslinés literatiiros apzvalga, iSnagrin¢jome naujausius (2014 m.) mokslinius straipsnius, susijusius
su IR problematika.

Isskyréme 3 grupes problemy (zitiréti 2 lent.), su kuriomis yra susij¢ IR. Pirmoji — integruoty ataskaity koncepcija ir
taikymas praktikoje. Si problematika susijusi su dar stipriai nejsitvirtinusia IR struktiira, analizuojamos galimos IR
variacijos ir netgi autoriy sitilomi $ablonai. Taip pat $i problematika susijusi su IR taikymu praktikoje, kas jmonéms
kuriamos siekiant supaprastinti jstatymus, taciau pasitaiko spragy, apsunkinanciy verslo plétra bei su tuo susijusias
veiklas (kaip atskaitomybés tvarkymas ir pan.). Taip pat svarbi problematika — vadovy jtraukimas ne tik skatinant
imones skelbti IR, bet ir prisidéti prie institucijy, kurian¢iy naujas normas, susijusias su IR.

Apzvelgiant mokslinius straipsnius pagal autorius ir jy veiklos Salis, galima pastebéti, jog Sia tema daugiausiai dirba
Australijos ir Naujosios Zelandijos mokslininkai, taip pat neatsilieka Olandai. Kiek maZiau nagrinéta tematika
Europos, Amerikos, Afrikos zemyny mokslininky.

Kaip matyti i§ pateiktos apzvalgos, placiausiai nagrinéjama IR koncepcijos ir jos taikymo problematika. Kadangi
moksliniu pozifiriu tai pakankamai nauja tyrimy sritis, miisy manymu §i problematika bus ir toliau placiai
nagrinéjama ir diskutuojama, kas padés ,,atrasti* tikraja IR nauda ir efektyvy taikyma praktikoje.

2 lentelé. Moksliné IR problematika

Mokslinio straipsnio

Autorius (-iai), metai, Salis ..
pavadinimas

Problemy grupé

W. Stubbs, C. Higgins (2014), | ,,Integrated Reporting and

Australija internal mechanisms of
change*
I. Abeysekera (2013), ,»A template

Australija for integrated reporting™

Integruoty ataskaity
(IR) koncepcija ir
taikymas praktikoje

A. Haller, Ch. van Staden ,
(2014), Vokietija, Naujoji
Zelandija

,,The value added statement —
an appropriate instrument for
Integrated Reporting*

C. de Villiers, L.
Rinaldi, J.Unerman (2014),
Anglija

Integrated Reporting:
Insights, gaps and an agenda
for future*

J. Brown, J.Dillard (2014),
Naujoji Zelandija

»Integrated reporting: On the
need for broadening out and
opening up*

T. Lambooy, W.
Bijveld (2014), Olandija

,»Communicating about
Integrating Sustainability in

IR ir teisinés problemos
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Corporate Strategy:
Motivations and Regulatory
Environments of Integrated
Reporting from a European
and Dutch Perspective*

K. van Bommel (2014), ,»Towards a legitimate

Olandija compromise?: An exploration
of Integrated Reporting in the
Netherlands*

M. Steyn (2014), PAR ,,Organisational benefits and

implementation challenges of
mandatory integrated
reporting: Perspectives of

. . IR rengimas ir vadov
senior executives at South g ki

African listed companies* itraukimas
C. Higgins , W. Stubbs , T. ,»Walking the talk(s):
Love (2014), Australija, Organisational narratives of
Naujoji Zelandija integrated reporting™

Integruoty ataskaity analizé
Integruoty ataskaity 2009-2013 m. analizei pasirinktos 4 jmonés:
- SKtelecom;
- Telefonica;
- Rosatom;
- NIAEP.

Sios jmonés pasirinktos atsizvelgiant j jy veiklos sritis. Tam, kad tyrimo rezultatus tarpusavyje baty galima
palyginti, pasirinkta po 2 jmones, kurios veikia tame paciame sektoriuje. Pirmosios 2 jmonés teikia
telekomunikacijy paslaugas, o kitos — atominés energetikos. Energetikos jmonés paslaugas teikia Rusijoje. Tuo
metu Telefonica savo paslaugas teikia Europoje ir Piety Amerikoje: Airijoje, Anglijoje, Vokietijoje, Cekijoje,
Slovakijoje, Ispanijoje, Meksijoje, Venesueloje, Kolumbijoje, Ekvadore, Peru, Ciléje, Brazilijoje, Urugvajuje,
Argentinoje. SK Telecom yra Piety Koréjos jmoné, taip pat dirbanti ir Amerikoje, Kinojoje, Singapiire, Japonijoje,
Vietname, Indonezijoje, Malaizijoje. Nagrinéti visas skirtingas, skirtinga veikla uZsiimancias jmones arba tik
vienoje srityje veikian¢ias jmonés biity netikslinga ir neracionalu, nes i§vady rezultatai neatspindéty pasikartojanciy
tendencijy ir panaSumy lyginant jmones pagal veiklos sritis.

IR analizei buvo parinkti nagrinéjami elementai, suskirstyti j 8 grupes:
1. organizacijos apzvalga ir iSoriné aplinka;
organizacijos valdymas;

verslo modelis;

2
3
4. grésmés ir galimybés;
5. strategija ir iStekliy valdymas;
6. veiklos rezultatai;
7. ateities perspektyvos;
8. kita informacija.
Toliau analizéje analizuojama kiekviena elementy grupé.
Integruotos ataskaitos apimtis

Galima pastebéti, jog yra tendencija: didéjanti ataskaity apimtis (zidréti 3 lent.), ypa¢ lyginant integruotas ir
neintegruotas ataskaitas. Tai savaime suprantama, nes integruota ataskaita apima daugiau informacijos, nei tik,
pavyzdziui, metiné ataskaita.

Didziausia dalis ataskaitose skirta organizacijos apzvalgai ir iSorinei aplinkai. Taip pat labai daug informacijos
skirta veiklos rezultatams bei jy paaiskinimui. Be to, ,kita informacija®, apimanti paveikslélius bei su sarase
minétus nesusijusius dalykus taip pat sudaro didelg ataskaity dalj.
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3 lentelé. 2009-2013 m. integruoty ataskaity apimtis (psl. skai¢iumi)

Imoneé 2009 2010 2011 2012 2013 Pastabos
SK 75% 78%* 82% 66 210 * nurodyta
Telecom neintegruotos
Telefonica | 120* 130* 172%* 168* 164 ataskaitos apimtis
Rosatom 374 174 327 225 90 2013 m.

ataskaitoje jmoneé
pateikia ne visa
informacija

NIAEP 196 236 236 245 172

Bendro pobiidZio informacija

Nagrinétos ataskaitos, kurias pateiké jmonés, daugiausiai yra metinés ataskaitos, taip pat tvarumo ataskaitos.
Energetikos jmonés pateikia visas integruotas ataskaitas, tuo metu telekomunikacijy jmonés pateikia integruotas
ataskaitas tik 2012 ir 2013 m.

Tik 1 jmoné i§ visy nagrinéty savo ataskaitose pateikia nuorodas ] kitas ataskaitas, taciau tai suprantama, nes
energetikos jmonés pateikia integruotas ataskaitas, kurios apima visas kartu ataskaitas, nors, pavyzdziui
,»Telefonica®, pateikusi integruota ataskaits, dar atskirai rengia ir finansing ataskaita, tvarumo ataskaitg, metinj
vadovybés praneSimg — kuriuos atskirai galima skaityti. Jmonés ataskaitas pateikia Salies, kurioje vykdo veikla,
kalba bei angly kalba.

Vadovybés praneSimas yra visose ataskaitose, taciau nepriklausomy auditoriy iSvados pateikiamos ne visose
telekomunikacijy imoniy ataskaitose. Konsoliduotas finansines ataskaitos imonés pateikia labai skirtingai: ne visas,
arba pateikia nekonsoliduotas (,,Telecom® 2009-2010 m). Dazniausiai jmonés nepateikia nuosavo kapitalo pokyciy
ataskaitos.

Socialinés atsakomybés, darnaus vystymosi atskleidimo apimtis yra labai skirtinga, priklausomai nuo pateikiamos
ataskaitos. Daugiau informacijos pateikiama tvarumo ataskaitose, nei metinése ataskaitose. Daugiausiai
informacijos jmonés pateikia apie aplinkosauga ir ekonomika. Investicijy kryptis jmonés linkusios nurodyti,
i§skyrus ,,Rosatom*.

Organizacijos apZvalga ir iSoriné aplinka

Pagrindines veiklas jmonés pateikia gan trumpai, nuo 1 iki 6 psl. Veiklos vykdymo vieta yra pateikta visose
ataskaitose, i§skyrus ,,Telecom* 2009-2012 m. Telekomunikacijy jmonés yra linkusios plac¢iau jvardinti tiksla, tuo
metu ,,NIAEP* jo nei vienoj ataskaitoj nepateikia. Kalbant apie misija, ji pateikiama visy jmoniy, bet ne visose
ataskaitose, o ,,Telecom™ pateikia ne misija, o vizija. Rinkos kapitalizacija ir klienty skaiCiy pateikia tik
. Telefonica“. Darbuotojy skai€ius nurodytas visose ataskaitose, i$skyrus ,,Telecom* 2009-2011 m. Imoniy vertybés
apzvelgiamos labai trumpai, o ,,Rosatom* jy i$vis nepateikia 2009-2012 m. Geraja praktika jmonés dalinasi savo
ataskaitose, o dar labiau akcentuoja strategija, su susijusiomis Salim.

Finansiniai rodikliai. Tik ,,Telefonica nurodo dividendus vienai akcijai, ir netgi 2013 m. ataskaitoje pateiké
planuojamus dividendus 2014 metams. Nuosavybés graza ir grynajj turta akcijai pateikia jmonés nuo 2010 m.,
i8skyrus ,,Telecom* jmong. EBIDTA pateikiamas tik 50 proc. ataskaity. Investicijas pateikia visos jmonés, bet
dazniausiai tik nuo 2010 m. ,,Telecom® ir ,, NIAEP* neatskleidzia informacijos apie grynajj turta.

Procesy ir sistemos efektyvumo rodikliai. Islaidy ir pajamy santykio jmonés néra linkusios atskleisti. Nelaimingi
atsitikimai nurodomi, bet ne visose telekomunikacijy jmoniy ataskaitose. MirCiy atvejy visiSkai nepateikia
»Telecom®. Anglies dvideginio emisijos darbuotojui kiekj tonomis ir jo mazinima atskleidzia tik ,,Telecom* 2010
m. ir ,Rosatom“. TriukS§mo barjero nei viena jmoné nenurodo. Energijos ir vandens sunaudojimg nurodo
energetikos jmonés, o telekomunikacijy jmonés nurodo tik tvarumo arba integruotoje ataskaitoje, iSimtis —
,Telecom* 2010 metiné ataskaita. Siltnamio efekta sukelian¢iy dujy emisijos pagal energijos rii§is nenurodo tik
»NIAEP®.

Vartotojy vertinimo rodikliai. Vartotojy pasitenkinimo rodiklio nenurodo tik ,,NIAEP, o ,,Telecom“ matavo ne
CSI (angl. customer satisfaction index), bet NCSI (nacionalinj vartotojy pasitenkinimo indeksa, angl. National
customer satisfaction index). Nusiskundimy i$sprendimo procentinj kiekj nurodé tik ,Telefonica® 2013 m.
ataskaitoje.

Darbuotojy rodikliai. Tik ,,Rosatom* visose ataskaitose nurodé darbuotojy kaitos kieki proc., o telekomunikacijy
jmonés — tik 2012 ir 2013 m. ataskaitose. Paaukstinimy skai¢iy nurodé tik ,,Telecom* 2011-2013 m., o

280



,Telefonica“ skaitinés informacijos nepateiké, bet ataskaitoje raso, jog labai palaiko vyry ir motery lygybe
uzimamose pareigose bei procentinj pasiskistyma tarp vadoviy motery ir vadovy vyry.

Isipareigojimy suinteresuotosioms $alims numatymas. Reikia pastebéti, jog jsipareigojimy apraSymas vélesniai
metais vis didéja, tai reiSkia, kad jmonés yra suinteresuotos veikla ir rySiais su kitomis Salimis. Daugiausiai
apraSoma jsipareigojimy susijusiy su aplinka (svarbu energetikos jmonéms), taip pat su akcininkais, investuotojais,
Siek tiek maziau su darbuotojais, visuomene, vyriausybe, vartotojais, o maziausiai — su tiekéjais.

Valdymo sprendimai aprasomi labai glaustai, vertés kiirimo procesas — placiau, nors, ,,Rosatom™ visiskai jo
neapra$¢ 2010-2013 m.

Organizacijos kapitalo riiSiy jvardijimas glaustas telekomunikacijy jmoniy ataskaitose, o energetikos jmonése —
labai i$samus, platus. Daugiausiai démesio skiriama (mazéjimo tvarka): zmogiSkajam kapitalui, gamtiniam
kapitalui, socialiniam kapitalui, finansiniam kapitalui ir intelektiniam kapitalui. Aplinkosaugos tiksly nustatymas
placiausiai apzvelgiamas ,, Telefonica® ir ,,Rosatom* ataskaitose.

Organizacijos valdymas

Organizacijos valdymo struktiira visiskai neapraSyta ,,Telecom™ ir ,,Rosatom® ataskaitose. Valdybos funkcijos
daznai nurodomos kartu su valdybos sudétimi, kaip ir organizacijos komitetai su jy funkcijomis. Tik ,,Rosatom*
pateikia informacija apie vadovy darbo uzmokestj (ir ,,Telecom* 2013 m.). Visos jmonés, iSskyrus ,,NIAEP*
pateikia informacija apie praéjusiy mety tiksly pasiekimo rezultatus.

Greésmeés ir galimybés

Telekomunikacijy jmonés gan placiai apraSo grésmes ir strateginius tikslus, lyginant su energetikos jmonémis.
Atsaka ] rizikas apraso tik energetikos jmonés ir ,,Telefonica“ tik 2013 m. Visos jmonés pateikia gan platy rizikos
valdymo apraSyma, daugiausiai tai susij¢ su iSorinés aplinkos veiksniais, akcininkais, rinkomis. Tik ,,Telefonica® ir
NIAEP* pateikia jvertintus rizikos laipsnius. Galbt tai jmonés strateginis siekis neatskleisti svarbios informacijos
iSoriniams vartotojams (ypa¢ konkurentams).

Strategija ir iStekliy valdymas

Visos jmonés jvardija strategijas, ta¢iau nevisose ataskaitose pateikia strategijos Zemélapj. Sektiny jverciy visiskai
nepateikia ,,Rosatom*, o ,,Telecom* jvardija, bet ne skaitine iSraiSka. Strateginius tikslus jmonés gali skirstyti j
trumpalaikius, visutinés trukmés ir ilgalaikius. Jmonés linkusios i§samiau nurodyti ilgalaikius strateginius tikslus,
galbit dél to, kad tai pakankamai ilgo laikotarpio, apimantys daug smulkesniy tiksly ir veikly. Siek tiek maZiau
informacijos pateikiama apie vidutinés trukmés strateginius tikslus ir maziausiai — apie trumpalaikius. Pastebétina,
jog tik ,,Nieaep* pateikia apraSymus visy 3 strateginiy tiksly, o kitos jmonés — dazniausiai tik ilgalaikius ir vidutinés
trukmeés strateginiy tiksly. Energetikos jmonés 2009-2011 m. nenurodé ankstesniy tiksly pasiekimo rezultaty.

Verslo modelis

Verslo procesa visos jmonés aprasiusios ataskaitose, taciau vertés grandinés sudarymas ir apraSymas pateikiamas ne
visose.

Papildomi rodikliai. Pajamos. Pajamas nurodé visos jmonés, i§skyrus ,,Telefonica® 2009-2012m., kuri taip pat
nelinkusi atskleisti ir veiklos pinigy srauty. Pagamintos produkcijos verte¢ nurodo tik energetikos jmonés. Pajamy
pagal Salis ir parduotos produkcijos riiSiy pajamy pagal Salis nelinkusi atskleisti nei viena jmoné (iSskyrus
,,Telefonica® 2013 m.).

Islaidos. Veiklos islaidy yra nelinkusi pateikti ,,Telefonica“. Kapitalo kastus beveik visose ataskaitose pateiké tik
»Telecom®™. Energijos ir vandens suvartojimo duomenis visose ataskaitose pateiké energetikos jmonés, o
telekomunikacijy — daugiausiai tik integruotose atasakitose arba tvarumo ataskaitose. Tik ,,NIAEP* nurodo visas
darbuotojy mokymo islaidas. Kitose jmonése galima manyti, kad: 1) Arba jy nebuvo planuojama, arba 2) nenorima
atskleisti. Darbuotojy skaicius beveik visose ataskaitose pateikiamas, tuo tarpu darbuotojy skai¢iaus pasiskirstymas
pagal Salis — pateikiamas reciau.

Veiklos rezultatai

Pajamas jmonés nurodo visose ataskaitose (iSskyrus tvarumo ataskaitas ,,Telefonica®), ir grynasias pajamas beveik
visose ataskaitose. Pinigy srauty informacija yra beveik visose ataskaitose, o pinigy srauty grazos ir investicijy
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grazos niekur néra pateikiamos. Ekonominj pelna, ROE ir ROA rodiklius pateikia tik energetikos jmonés. Pelna
pries apmokestinimg pateikia visos jmonés visose ataskaitose. Pridétiné verté pateikiama tik ,,Rosatom* visose
ataskaitose, kity jmoniy — tik keliose arba visai nepateikiama. ISlaidas pateikia visos jmonés, iSskyrus tvarumo
. Telefonica“ ataskaitas. Kapitalo kaStus ir kapitalines investicijas jmonés pateikia labai skirtingai — ne kiekvienais
metais ir daZzniausiai atvirksciai (t.y. nurodo vieng i§ Siy 2 sumy). Socialinés investicijos ir parama visuomenei
pinigine iSraiska pateikiama ,,NIAEP* ataskaitose. Tai rodiklis, kurj jmonés gali ir nenurodyti, be to, galbiit ne visos
jmonés remia ir skiria parama. Darbuotojy darbo uzmokestis visose ataskaitose pateikiamas kaip darbo kastai.
Mokesciai nurodyti bendri, tokia kaip PVM, socialinis draudimas ir kt. — yra beveik visose ataskaitose. Baudy
tiekéjams ir kapitalo pokycio su Saka nepateikia nei viena jmoné.

Nefinansiniai rodikliai. Visose jmonése labai svarbu darbuotojy tobulinimas, tai akivaizdziai jrodo visose
ataskaitose nurodytas darbuotojy, dalyvavusiy mokymuose skai¢ius. Mokymy skaic¢ius nurodomas beveik visose
ataskaitose, iSskyrus ,,NIAEP*, kuri nurodo mokymo valandy skai¢iy, kai tuo tarpu ,,Rosatom® nurodo tik mokymy
skaiCiy. Daugiausiai informacijos apie praktikanty skaiciy, jdarbinty studenty skaiciy ir stipendijy dydj pateikia
NIAEP®, visi§kai su tuo susijusios informacijos neteikia ,,Telecom®, kurie ataskaitose teigia, jog labai remia
moksleiviy jsitraukima j papildoma veikla. Visiskai jokios informacijos apie savanoriavimo valandas neteikia
energetikos jmonés. Informacijos apie atsinaujinanciy istekliy jsigijima ir aplinkosauginius jvykius ir tik labai
mazai teikia ,,Telecom* ir ,,Rosatom®. Anglies dvideginio emisija ir energijos bei vandens naudojimas jau aptartas
ankstesnése dalyse.

Ateities perspektyvos

Imoniy prioritetai aprasomi labai glaustai, o ,,NIAEP“ iSvis jy nepateikia. Taip pat abi energetikos jmonés
nepateikia informacijos apie rinkos situacijos vyraujancius neapibréztumus. Visos jmonés pateikia trumpa
informacija apie rinkos analizg ir jos perspektyvas.

Apibendrinant, galima pastebéti, jog 2 sri¢iy jmoniy ataskaitos yra panaSios, nes telekomunikacijy jmonés
,»Telecom® ir ,, Telefonica“ pateikia panasia informacija kaip ir ,,Rosatom* su ,,NIAEP. Kita vertus, abi energetikos
jmonés jau rengia integruotas ataskaitas, o telekomunikacijy jmonés tai atlieka tik pastaruosius atitinkamai 1-2
metus. Be to, lyginant integruotas ataskaitas, kiekvienais metais pateikiama informacija yra panasaus pobudzio:
apimties, tipo (pvz.: pajamos, darbuotojy skaiius ir pan.), o nagrinéjant neintegruotas ataskaitas ir lyginant metines
ataskaitas su tvarumo ataskaitomis, pastebétina, jog metinés ataskaitos pateikia daugiau informacijos apie
finansinius rodiklius, bendra jmonés veikla, strategija, o tvarumo ataskaita — ypatingai skiria démesj socialinei
sri¢iai, aplinkosaugai ir pan., bei nepateikia finansiniy duomeny.

ISvados

1. Mokslinés literatiiros analizé parodé, kad integruotos ataskaitos pasizymi didele informacijos gausa vienoje
vietoje ir taip leidzia taupyti laika, nes nebereikia papildomai dométis jmonés veikla bei kitais aspektais. Tai
labiausiai aktualu investuotojams. Be to, jmonei nebereikia rengti atskiry ataskaity, savo funkcionalumu
integruotos ataskaitos yra pranasesnés uz jprastines ataskaitas.

2. Pagal visus kriterijus — elementus, iSanalizavus ataskaitas, autorés pastebi, jog jmonés pateikia panasaus
pobiidzio informacija, ypatingai tai iSryskéja pagal veiklos sritis. Taip pat pastebéta, kad vélesniy mety
ataskaitose pateikti ankstesniy mety rodikliai, kuriy nebuvo pra¢jusiy mety ataskaitose. To priezastis gali buti
imonés siekis suteikti daugiau informacijos, kurios triiko ankstesnése ataskaitose. Visos nagrinéjamos jmonés
Siuo metu rengia integruotas ataskaitas ir pateikia didziaja dalj informacijos (tiek finansinés, tiek nefinansinés).
Nors energetikos jmonés per nagrinéta laikotarpj rengé visas integruotas ataskaitas, o telekomunikacijy jmonés -
tik pastaruosius 2 metus, taciau informacijos gausa neatsilieka. Taigi, atsizvelgiant | jmoniy pateikiamos
informacijos turinj ir jos gausa, bei palyginus integruotas ir neintegruotas ataskaitas, teigiame, jog jmonés yra
pasiruosusios rengti integruotas ataskaitas.

Bendri tyrimo autoriy pastebéjimai. Integruotos ataskaitos atskleidzia nemaza dalj informacijos apie jmone, jos
veikla, finansinius ir nefinansinius rodiklius, socialing atsakomybe, taip gerindamos ne tik jvaizdj, bet ir
pritraukdamos investuotojus. Tai biitent viena i§ daugelio priezaséiy, kodél jmonéms verta rengti integruotas
ataskaitas.

Autoriy indélis | Sig — integruoty ataskaity turinio — tyrimo sritj yra svarbus, nebuvo rasta anksciau atlikty

panasiy tyrimy. Be abejo, pilna analizé turéty apimti didziaja dalj jvairiy sri¢iy jmoniy, kad bty priimtos
galutinés ir bendros i§vados, tadiau, reikia pastebéti, kad platesnis ir gilesnis tyrinéjimas reikalauja daug daugiau
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laiko iStekliy. Ateityje galimas $io tyrimo plétimas, analizuojant daugiau jmoniy ataskaity.

Padéka

Nuosirdziai dékojame Doc. dr. Alfredai Sapkauskienei uz konsultacijas bei analizei naudoty elementy grupiy
sudaryma.
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INTEGRATED REPORTING: INTERNATIONAL ANALYSIS
Ieva TUSKAITE', Viktorija SLIMAITE?

Summary. Today is very important to save the time. Integrating reporting (IR) which includes financial
numbers and social information becomes more and more popular. First integrating reporting was prepared more
than 10 years ago. Today integrating reporting is popular among big international companies. This research
shows integrating reporting advantages and disadvantages. Also analysis of fourth international companies
financial and integrated reporting demonstrates that companies are ready to prepare integrating reporting equally
as experienced in integrating reporting companies.

Keywords: integrating reporting, IR, accounting, financial statements, IIRC, International Integrated Reporting
Council, SK Telecom, Telefonica, Rosatom, NIAEP.
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