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Santrauka. Straipsnyje, iSanalizavus Lietuvos ir uzsienio autoriy mokomaja bei moksling literatira,
pagrindziamas nagrinéjamos problemos aktualumas — Siuolaikinio verslo bankroto analizavimo butinumas,
apibrézta bankroto savoka, nurodomos pagrindinés bankrota sukelianCios iSorinés ir vidinés priezastys,
pateikiami bankrota rodantys pozymiai. Vertinamas teigiamas ir neigiamas bankroto poveikis jmonei bei
valstybei.

ReiSminiai rodzZiai. bankrotas, vidinés priezastys, iSorinés priezastys, bankroto pozymiai, bankroto pasekmes.

Ivadas

Siuolaikinj verslg galima apibrézti kaip veikla, siekiant finansinés ar kitokios naudos, veikiant dabarties salygomis
rinkoje. Siandienos verslo aplinka yra neapibrézta, daznai kintanti ir kupina i$$tkiy, kurivos jmoné turi greitai
iveikti ir prisiimti su tuo susijusig rizika, jeigu nori laiméti konkurencing kova. Visos imonés susiduria su rizika, tik
ja reikia mokéti tinkamai jvertinti, kad jmoné nepatirty bankroto. Tai yra jprastas reiskinys, kurj gali sukelti
pernelyg optimistinés jmoniy ateities prognozés, finansiniai sunkumai, tinkamai nejvertinti projektai bei atsarginiy
plany nebuvimas. Daznai literatiiroje nagrin¢jamas bankroto reiskinys rodo S$ios temos aktualuma, svarba
visuomenei ir valstybei. Svarbu atpazinti bankrota sukeliancias priezastis, jy kilme (vidinés ar iSorinés) ir bankrota
rodancius pozymius, laiku juos pastebéjus galima stengtis iSvengti arba sumazinti jy neigiama poveikj.

Praktiniu poziiiriu straipsnis svarbus tuo, kad jmoniy vadovai juo gali vadovautis vertindami savo jmonés aplinka,
laiku atpazinti bankrota rodancius pozymius ir imtis bankroto prevencijos priemoniy. Svarbu iSlaikyti jmonés
stabiluma ir pelninga veikla, nes sékmingai veikianti jmoné moka valstybei mokesCius, sukuria darbo vietas,
prisideda prie Salies ekonomikos kélimo bei konkurencingumo didinimo. Straipsnio tyrimo objektas — §iuolaikiniam
verslui neigiama poveikj turintys veiksniai.

Straipsnio tikslas — iSnagringjus Lietuvos ir uzsienio autoriy mokomaja ir moksling literatlira, susisteminti
Siuolaikinio verslo bankroto priezastis ir pasekmes. Darbo tikslui jgyvendinti iskelti uzdaviniai: naudojantis
moksline literatiira iSnagrinéti jmoniy bankroto kilimo priezastis skatinanCius veiksnius, susisteminti jvairiy
mokslininky pateiktus bankrota rodan¢ius pozymius, jvertinti bankroto poveikj jmonei ir valstybei. Straipsnyje
taikyti tyrimo metodai — sisteming, lyginamoji, loginé mokslinés literatiiros analiz¢ ir sintezé.

Bankroto savoka ir esmé

Bankroto savokos aiSkinimag galima rasti jvairiy autoriy mokslingje lieteratiiroje, jstatyme. Pagal Lietuvos
Respublikos jmoniy bankroto jstatyma, bankrotas apibréziamas kaip imonés nemokumas — tai tokia jmongés biisena,
kai ji neatsiskaito su kreditoriais pra¢jus trims ménesiams po termino, kuris nustatytas jstatymuy, kity teisés akty,
taip pat kreditoriaus ir jmonés sutartyse jsipareigojimams jvykdyti arba praéjus tokiam pat terminui po kreditoriy
reikalavimo jvykdyti jsipareigojimus, jeigu sutartyse terminas nebuvo nustatytas, ir pradelsti jmonés jsipareigojimai
vir§ija pus¢ i jos balansg jraSyto turto vertés.

Daugelis autoriy nagrinéjo ir vertino bankroto procesa. Mokslingje literatiiroje gausu $io reiskinio apibrézimy ir
interpretacijy. Bankrotas apiblidinamas kaip negaléjimas iSsimokéti skoly, suzlugimas (Biscotti 2010: 330), o A.
Balezentis (2010: 65) pazymi, kad bankrotas — jmonés, banko arba asmeniné finansiné padétis, kuriai esant jie



nepajégia apmoketi skoly ir vykdyti kity turtiniy jsipareigojimy. Mokslininkas W. Miller (2009) siilo dar viena
bankroto apibrézima, jo teigimu, jmoné tampa nemoki, kai jos finansiniai jsipareigojimai virsija jmoneés turto rinkos
verte. S. Liu¢vai¢io (2013: 28) manymu, bankrotas yra neiSvengiamas rinkos ekonomikos cikly reiskinys,
makroekonominé problema. Pagal J. Bivainj ir K. Garskaite (2010: 205) jmoniy bankrotai — natiiralus rinkos
ekonomikos reiskinys. J. Mackeviéius, D. Poskaité ir L. Villis (2011: 148) bankrota jvardija kaip jmonés
nemokuma, negaléjimg iSsimokéti skoly. Pasak A. Petrausko (2011: 7), bankrotas — tai situacija, kai fizinis ar
juridinis asmuo negali padengti savo skoly, o W. Wallace (2012: 145) bankrotg apibrézia kaip rinkos mechanizmo
uztikrinimo pagrinda, stovintj vienoje vietoje su konkurencijos ir nuosavybés i kapitalg jteisinimu. Pagal A.
Stundzieng ir A. Bliekieng (2012: 14) ,,bankroto terminas reiskia nemokumo situacijos sprendima, t.y. skolininko
likvidavimg ir kreditoriaus reikalavimo apmokéjimg. Kaip matyti, pateiktos bankroto apibréztys skiriasi. Jas
apibendrinus, straipsnio autoriy teigimu, bankrotas — situacija, kai fizinis ar juridinis asmuo negali padengti savo
skoly. Bankrotas neatsiranda staiga, jj salygoja jvairiy veiksniy kombinacija ir tarpusavio saveika, tai sudétingas ir
ilgai trunkantis procesas. Toliau analizuojant Sio reiSkinio atsiradimg nagriné¢jamos bankrota sukeliancios
priezastys, jos grupuojamos pagal kilme ir vertinamos.

Bankroto priezastys ir jy grupavimas

Bankroto procesu doméjosi daugelis Lietuvos ir uzsienio mokslininky, jie pateiké ne tik skirtingus bankroto
apibrézimus, bet ir nurodé skirtingus $io proceso atsiradima skatinancius veiksnius, savaip juos vertino. B. Biscotti
(2010: 63) vertinant nemokumo (bankroto) priezastis placiaja prasme, jas skirsto:

1. netinkama finansinés veiklos (gautiny 1é8y ir butiny mokéjimy apiméiy) vadyba, negebéjimas tinkamai
valdyti piniginius srautus;

2. nepakankamai pagrjstas kreditiniy resursy poreikis (skolinamasi pernelyg daug ar pernelyg mazai) ar/ir
negebéjimas aptarnauti paskolos (nesavalaikis kredity grazinimas ar/ir palikany mokéjimas);

3. nepakankamai jvertinti supancios aplinkos ir pacios veiklos rizikos faktoriai (darbas i$skirtinai tik su vienu
tiekéju ar vienu pirkéju, negebéjimas konkuruoti rinkoje produkty, paslaugy kainomis ar kokybe ir pan.);

4. blogas verslo administravimas;
5. samoningo verslo zlugdymo., sukéiavimo atvejai.

Imoniy bankrotai vyksta nuolat, taciau kiekviena jmoné nevienodai bankrutuoja. Kaip pazymi A. Valackiené
(2005: 32), jmoniy bankroty priezastis galima nagrinéti pagal kilme, atsizvelgiant j endogenines priezastis, esancias
atitinkamos jmonés viduje (ekonominés, personalo, finansy strategijos klaidos, netinkama vadyba) ir iSorinés
priezastys, kurios kyla uz jmonés riby (ekonoming, konkurenciné, socialiné, visuomening, teisiné ir technologiné
aplinka).

D. Berzinskiené ir R. Virbickaité (2006: 42) jvardija dazniausiai krizing situacijg lemianciy veiksniy grupés:

1. subjektyvis ir objektyviis veiksniai;

2. specifiniai ir rinkos veiksniai;

3. vidiniai ir iSoriniai veiksniai.
Objektyvis veiksniai nepriklauso nuo pacios jmonés. Tai tokie veiksniai kaip infliacija, konkurencija, politiniai ir
ekonominiai nestabilumai ir pan. Subjektyviems veiksniams priskiriami veiksniai, apibiidinantys jmonés galimybes,
tai - gamybinis potencialas, techniné jranga, specializacijos lygis, darbo organizavimas, specialisty kvalifikacija.

Daznai rizikos veiksniai, veikiantys krizines situacijas, skirstomi j specifinius ir rinkos veiksnius. Tokie veiksniai,
kaip vadybos kokybé¢, darbo santykiy padétis, reklamos lygis, konkurencingumas, gamtiniai ir klimatiniai reiskiniai,
nulemia firmos specifing (nesisteminga) rizika ir vadinami specifiniais. Bendresni veiksniai: investicijy augimas
ekonomikoje, vartotojy paklausos lygis, valiuty kursy pasikeitimai, jmoniy mokesc¢iy tarifai ir palikany normos
dydis — rinkos veiksniai.

K. Jaskelevicius (2009: 29) teigia, kad iSoriniai veiksniai — tai salygos, kuriy jmoné paprastai negali pakeisti, taciau
privalo jvertinti jy jtaka jmonés ekonominiams rodikliams. Valstybés politikos ir valdymo struktiiros stabilumas
teigiamai veikia tiek $alies, tiek kiekvienos jmonés ekonomikos plétote. Didele reikime turi teisiné sistema. Salies
jstatymai ir norminiai aktai reguliuoja ir reglamentuoja ekonominius santykius, daro jtaka jvairaus lygio
sprendimams. Palankiis jstatymai skatina tarptauting prekyba, uZzsienio investicijy pritraukima, bendry jmoniy
steigima ir pan. Nuo Salies ekonomikos buklés priklauso gyventojy pajamy dydis ir dinamika, nedarbo lygis, o tai
lemia gyventojy perkamaja galia. Prie iSoriniy priezas¢iy priskiria nepalankia konjunktiira, rinkos prisotinima,
pakitusig vartotojy elgsena, politing, teising aplinka, technikos, technologijos lygj, perkamaja galia ir daugelj kity
veiksniy. ISorés veiksniai gali ne tik skatinti ar sunkinti naujy versly kiirimasi, bet ir trukdyti jy plétra arba net
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sunaikinti. Labai didel¢ jtaka atitinkamos jmonés veiklai gali turéti iSoriniai ekonominiai veiksniai, prie kuriy
priskirtina valstybés monetaring, fiskaliné mokes¢iy sistemos, investicing, uzsienio prekybos politikos, kainodaros
sistema, infliacija, paskoly teikimo ir paliikany normos politika, konkurencija, eksporto ir importo poky¢iai, banky
ir kapitalo rizikos i§vystymas, tikio infrastruktira. B. Biscotti (2010: 45) nustaté, kad jmoniy bankrotams jtaka turi
Sie ekonominiai rodikliai: vartotojy kainy indeksas, tiesioginiai mokesciai, vidutiné ménesiné alga, jmoniy
pelningumas, mokumo koeficientas, jsiskolinimo koeficientas, bankrutuojanéiy jmoniy turtas, bylos iskélimo dieng.

Nemaza jtaka gali turéti iSoriniai socialiniai ir kulttriniai veiksniai — valstybés socialiné politika, nedarbo lygis,
socialinio apsirlipinimo sistema, emigracija ir imigracija. ISskirtini ir technologiniai veiksniai: pazangiy
technologijy ir inovacijy naudojimo valstybinis skatinimas ir rémimas, darby sauga, salygy sudarymas naujiems
produktams ir paslaugoms kurti (J. Jakimuk; G. Zigiené 2011: 28).

Analizuojant vidaus veiksnius, lemiancius jmonés bankroto tikimybe, pazymétina, kad jie jvairiose jmonése labai
skirtingi ir priklauso nuo jmoniy dydzio, gaminamos produkcijos ir teikiamy paslaugy sudétingumo, atlieckamy
tikiniy operacijy masto bei kity veiklos ypatybiy.

oo

trikumas, klaidingas rinkos vertinimas bei kapitalo triikumas — vieni svarbiausiy vidiniy jmonés kriziy priezasc¢iy.
ReikSmingiausios iSorinés kriziy priezastys — ekonomikos létéjimas ir dideli mokesciai.

V. Agarwal ir R. Taffler (2006: 44) teigia, kad finansy valdymo nesékmés turi didZiausig itaka imoniy bankroto
atsiradimui. Prielaidos atsirasti finansy valdymo nesékméms yra gana universalios: visy pirma jmonés daznai
prisiima per didelius jsipareigojimus, kuriy atéjus laikui nesugeba padengti, vidaus kontrolés nebuvimas, kuri
padeéty pastebéti problemas dar joms formuojantis.

Sisteminant pateikta medziaga, 1 lenteléje nurodomos bankroto vidinés ir iSorinés prieZastys. ISoriniai bankrota
lemiantys veiksniai — tai tokios priezastys, kuriy negali paveikti jmonés vadovai, nes jie nuo jy valios nepriklauso.
Vidiniai veiksniai galintys privesti jmon¢ prie bankroto ribos — tai priezastys, kurios priklauso nuo jmonés vadovy,
ju profesionalumo, iniciatyvos, sugebéjimo vadovauti ir priimti teisingus sprendimus (Zr. 1 lentele).

1 lentelé. Pagrindinés jmoniy bankroto iorinés ir vidinés priezastys (Saltinis: sudaryta darbo autoriy pagal Sakalo (2003),
Charitonovo (2004), Stoskaus et al. (2007), Mackeviciaus (2007), Januseviciatés (2009) darbus)

Eil. nr. ISorinés prieZastys Vidinés prieZastys
1. Mokeséiy sistemos poky¢iai Silpna vidaus kontrolés sistema
2. Mazéjantis Salies gyventojy pragyvenimo lygis Konfliktai jmonés viduje
3. Darbo rinkos poky¢iai, nedarbo lygis Kapitalo trikumas
4. Kredity gavimo tvarka Kompiuteriniy programy dazni keitimai
5. Priklausomybé nuo tiekéjy ir pirkéjy Bloga apskaitos sistema, ignoruojama finansiné
analiz¢ ir auditas
6. Nepastovi teisés sistema ir politiné padétis Nesukurta veiksminga turto apsaugos sistema,
jimong¢je vyksta suk¢iavimai, nelaimeés,
7. Aukstas Salies (Sakos) korupcijos ir nusikaltimy lygis Netinkama jmonés organizacijos struktiira
8. Nestabili  Salies ekonominé politika, ekonomikos | Didelés valdymo islaidos ir kt. nenumatytos
1étéjimas ilaidos
9. Naftos kainy pokyc¢iai Bloga sandéliy tkio ir administraciniy pastaty
buklé ir jy apsauga
10. Naujy konkurenty atsiradimas, naujy produkty, | Imonés vadovybés neteisinga verslo filosofija ir
technologijy diegimas Salyje veiklos stilius
11. Protekcionistiné politika Klaidingas rinkos jvertinimas, nepakankamas kainy
politikos lankstumas, nepakankamai jvertinta
konkurenciné aplinka, apripinimo ir logistikos
problemos)
12. ISorés informacijos vartotojy jtaka Agresyvumo ieSkant naujy rinky stoka
13. Imoniy teikiamy finansiniy atskaitomybiy grieztos | Nepakankama vadovy kompetencija (netinkama
kontrolés, nustatant pazeidimus, nebuvimas koncepcija planuojant, organizuojant, vykdant
kontrole, neatsargus ir pernelyg rizikingas elgesys)
14. Imongés partneriy klaidos, abejingumas ir nesutarimai Netinkamas veiklos planavimas ir prognozavimas
15. Paltukany normy pokyc¢iai Blogas verslo administravimas (netinkamai
parengtos sutartys ar jy visiSkai néra)
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16. Finansy sistemos pokyciai, uzsienio valiutos kursy | Jmonés finansy valdymo nesékmés (per dideli

svyravimas isipareigojimai kreditoriams, apyvartinio kapitalo
trikumas, netinkamas piniginiy srauty valdymas)
17. Stichinés nelaimés, nepalankios klimato salygos ir kitos | Netinkama personalo politika: Zema personalo
nenumatytos aplinkybés kompetencija, netinkamas pareigy, teisiy ir
atsakomybés paskirstymas bei darbo padalijimas
18. Aukstas infliacijos ar defliacijos lygis Létas dideliy jmoniy restruktiirizavimas
19. Verslo plétros vieta Pasenusiy technologijy naudojimas arba pernelyg

daznai taikomos naujos, nespéjus jy jvaldyti

20. Finansinés ir ekonomings kity saliy krizés Neracionali jmonés valdymo sistema ir iStekliy
naudojimas

Bankroto kilima lemia iSoriné aplinka: ekonomikos létéjimas, mokes¢iy ir kiti jstatymai, valiuty santykio pakitimai.
Ypac isskirtina infliacija, salygojanti kainy pakélima, nacionalinés valiutos perkamosios galios sumazéjima, dél jos
ima svyruoti banko kredity paliikanos, muity ir kity mokes¢iy dydziai, keiciasi samdomo darbo apmokéjimo
salygos bei parduodamy prekiy kainos, mazéja jy paklausa, pardavimai ir pelnas.

Vidinés priezastys yra tiesiogiai susijusios su jmoniy vadovy neprofesionalumu, neteisingy sprendimy priémimu,
neracionaliu iStekliy naudojimu, pasenusia technologija, pirkéjy ar tiekéjy praradimu, blogu buhalterinés apskaitos
tvarkymu, bloga kontrolés sistema ir pan. Be to, neretai bankroto grésme rodo pastovus jmonés veiklos
nuostolingumas, apyvartinio kapitalo trikumas.

Nagringjant jmoniy bankroty priezastis, matyti, kad jy yra jvairiy ir kiekvienas bankroto procesas yra unikalus,
parodantis, kaip atitinkama jmoné sugeba prisitaikyti prie sparciai kintan¢ios aplinkos ir tvarkytis su vidinémis
priezastimis. Kaip pazymi J. Mackevic¢ius (2007: 18-19), sunku vienareikSmiskai pasakyti, kurie veiksniai turi
didesng jtaka jmoniy bankrotui, nes tai priklauso nuo daugelio susiklos¢iusiy aplinkybiy. DaZniausiai mazy jmoniy
bankrotai jvyksta dél jmoniy vadovy nekompetentingumo, nesugebéjimo veikti pasikeitusiomis rinkos salygomis,
piktnaudziavimo tarnybine padétimi, konservatyvaus mastymo bei neteisingy sprendimo priémimo. Tai reiskia, kad
dazniausiai vieni ar kiti veiksniai atitinkamoje jmonéje kaupiasi, stipréja ir nulemia staigy jos bankrota.

B. Bradly ir C. Cowdary (2004: 56) teigia, kad sunku vienareik§miskai pasakyti, kurie veiksniai — iSoriniai ar
vidiniai — turi didesng¢ jtaka jmoniy bankrotui. Aplinkos veiksniy poveikis krizinei jmonés situacijai turi sinerginj
efekta: paprastai iSorinés salygos sustiprina vidiniy veiksniy reiSkimosi galimybes. Jmonés bankrutuoja dél prastos
tikio padéties, stipresniy, perspektyvesniy jmoniy konkurencijos bei savo subjektyviy sprendimy. Bankroty
skaiCiaus augimui taip pat turi jtakos tokie rodikliai kaip eksportas ir importas, darbo jéga, infliacija. Importo
poveikis bankroty skai¢iaus augimui pasireiskia tuo, kad importuojamos produkcijos kiekiai didina konkurencija
Salyje, todél mazéja Salies gamintojy produkcijos paklausa. Darbo jégos apmokéjimas taip pat turi didelg jtaka
bankroty skaiiaus augimui. Zmogiskyjy istekliy kainos augimas didina jmonés kastus ir mazina konkurencinguma.
Todél jmoneé turi stengtis kuo efektyviau panaudoti darbo jéga (Wallace 2012: 85).

Bankrotas neatsiranda staiga, o jo priezastys juo labiau. Jas salygoja tam tikri veiksniai vadinami poZymiais, kurie
laikui bégant gali stipréti, peraugti j priezast] ar veiksnj lémusj bankrota. Bankroto pozymiai — tai pirminés
uzuomazgos, signalizuojancios, kad jmonés padétis gali smarkiai pablogéti, jeigu nebus imtasi prevencijos
priemoniy ir poZymiai nebus Salinami.

Bankrota rodantys poZymiai

Imonés padéties blogéjima ir jai gresiant] bankrota galima jzvelgti laiku analizuojant verslo aplinka, veiksnius,
kurie gali turéti jtaka tolimesnei jos veiklai ir plétrai. D. Parsons (2006: 63) kaip pagrindinius bankroto poZymius
pabrézia finansinés kontrolés neturéjima, netinkama valdyma, stiprig konkurencija ir auksta kainy lygj (lyginant su
konkurentais), per didelius verslo projektus, pasiprieSinima jeinant j prekiy rinka, rinkodaros problemas, rinkos
poreikiy kitima, neefektyvius jsigijimus ir susijungimus, finansy politika. Bankroto grésm¢ rodo pastovus veiklos
nuostolingumas, partneriy atsisakymas teikti komercinj kredita, daznai nesékmingi bandymai gauti banky kreditus,
apyvartinio kapitalo trikumas. Nuostolinga veikla dar nebiitinai reiskia jmonés bankrota ar mokumo problemas,
taciau tai gali buti signalas apie galimas nuostolingos jmonés finansines (mokumo, likvidumo) problemas ateityje.
Todél svarbu tinkamu momentu imtis veiksmy, kuriy pagrindu biity galima pertvarkyti jmones, siekiant iSvengti
mokumo problemy didéjimo bei nustatyti §iy problemy ir jmoniy veiklos neefektyvumo priezastis.
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darbuotojy praradima, priverstinj veiklos nutraukimg, gamybinio ir technologinio proceso ritmo sutrikima, per
didel¢ jmonés priklausomybe nuo kokio nors vieno konkretaus projekto, jrenginiy tipo, turto riiSies, nepagrjstas
viltis dél naujo projekto sékmés ir pelningumo, jmonés dalyvavima teismo gincuose, kai nenuspéjama jy baigtis,
neefektyvis ilgalaikiai susitarimai, nejvertinta bitinybé nuolat techniskai ir technologiskai atnaujinti jmong.

Bankroto galima iSvengti laiku identifikuojant ji rodancius poZymius ir stengiantis juos paSalinti. Pateikiami
bankroto pozymiai, leidziantys i$ anksto identifikuoti jmoniy finansines problemas (zr. 2 lentelg).

2 lentelé. Pagrindiniai potencialaus bankroto poZymiai (Saltinis: sudaryta darbo autoriy pagal Grigaravi¢iaus (2003), Parsons

(2006), Osterkamp (2006), Biscotti (2010), Buskeviciatés (2011) darbus)

Eil. nr. PoZymiai

l. Nuolat mazéjanti gamybos ir pardavimo apimtis

2. Pastovus veiklos nuostolingumas

3. Partneriy ir banky atsisakymas teikti kreditus

4. Apyvartinio kapitalo trikumas

5. Trumpalaikiai kreditai naudojami ilgalaikéms investicijoms finansuoti

6. Didéjantys jmoniy finansiniai jsipareigojimai kreditoriams

7. Ribojamas dividendy mokéjimas (siekiant padidinti grynyjy pinigy kiekj ar sukaupti 1éSas, skirtas skoly
grazinimui)

8. ISmokeéti pernelyg dideli dividendai (jeigu tokiy dideliy sumy jmoné anks¢iau néra mokéjusi)

9. Krintancios jmonés akcijy kainos

10. Blogéjancios jmoniy likvidumo, mokumo, pelningumo, turto panaudojimo efektyvumo ir kiti finansiniai
rodikliai

11. Vieningos ir pastovios apskaitos politikos nebuvimas

12. Imoniy vadovy neryztingumas, iniciatyvos priimti radikalius sprendimus stoka

13. Pastovi ir palyginti dazna jmoniy vadovy kaita (rodo nesutarimg auks$ciausioje jmoniy vadovy valdymo
grandyje)

14. Imonés uzimamos rinkos dalies maz¢jimas, mazéja prekiy paklausa rinkoje

15. Mazéjantis jmoniy pelningumas ir veiklos pajamos

16. Prekés parduodamos labai mazomis kainomis

17. Imon¢ daznai keicia prekiy asortimentg

18. Truksta prekiy, kurias galima biity parduoti (prekybos jmonése) ir triiksta zaliavy ir medziagy, i§ kuriy
gaminama produkcija (gamybos jmonése)

19. Pailgéjusi gamybos ciklo ir gatavos produkcijos saugojimo sandéliuose trukmeé

20. Veiklos strategijos ir planavimo nebuvimas (ypa¢ ilgame laikotarpyje), kai kuriami pernelyg optimistiniai
ateities planai

21. Aukscéiausios valdymo grandies vadovy jmoniy mokumo problemos ar jos sudétingumo nesuvokimas

22. Blogeéjantys santykiai su finansy institucijomis, tiekéjais ir pirkéjais

23. Nutrauktos arba neefektyvios ilgalaikés sutartys, kyla problemy su atsiskaitymais

24. Nevykdomi jsipareigojimai akcininkams

25. Véluoja darbuotojy atlyginimai, kyla streikai, didéja darbuotojy kaita, mazéja darbo drausmé

26. Kartojasi techniniai ir organizaciniai nesklandumai jmonés veikloje, neritmingas darbas ir prastovos

27. Sutar¢iy salygos tampa grieztesnés

28. Imonei iSkeliami ieSkiniai

29. Didéja priklausomybé nuo vieno projekto, uzsakovo ar tiekéjo

30. Patyrusiy darbuotojy praradimas

Pateikty pozymiy visuma arba jy dalis gali jspéti kreditorius ir kitus rinkos dalyvius (tiekéjus, pirkéjus) apie jmonei
gresiantj bankrotg. Lenteléje pateikiami pozymiai j kuriuos sitiloma atkreipti démesj, jie rodo, kad jmonés finansiné
buklé yra kritiné ir jeigu ateityje nebus imtasi veiksmingy priemoniy, padétis gali pablogéti. Visi paminéti autoriai
atkreipia démesj | jmonés vadovybés veiksmus. Juos galima laikyti svarbiu poZymiu, rodanciu jmonés bankroto
tikimybe.

Darbo autoriy nuomone, siekiant uzkirsti kelig bankrotui ir padéti jmoniy vadovams tiksliau jvertinti galima rizika
ir veiklos galimybes, tikslinga nuolat stebéti ir tirti tiek iSorés, tiek vidaus bankrota kelianCius veiksnius. Gerai
atlikta iSorés ir vidaus prieZasCiy analizé gali padéti nustatyti, kokios yra esamo verslo ekonomingés, techninés ir
kitos salygos, kokio dydzio, pobudzio ir intensyvumo konkurencija, kokios konkurenty galimybés bei strategija ir
kt. Be iSorés ir vidaus priezasciy vertinimo nejmanoma veiksmingai valdyti savo jmonés iStekliy, priimti teisingy
investiciniy ir finansiniy sprendimy, parengti jmonés tolesnés raidos prognoziy. [moniy bankroto grésmés
nustatymas i§ anksto gali padéti ne tik iSvengti bankroto, bet ir rasti veiksmingy strateginiy sprendimy galinéiy
pagerinti jmonés bukle.
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Nejvertinus verslo aplinkos ir nesugebéjus konkuruoti rinkoje, jmonei tenka pralaiméti konkurencing kova. Sis
pasitraukimas nagrinéjamas toliau, vertinamas teigiamu ir neigiamu aspektu siekiant jvardinti jmonés pasitraukimo
i§ rinkos pasekmes jmonei ir valstybei.

Bankroto pasekmés verslo aplinkai ir Salies ekonomikai

Imonés veiklos pabaiga gali biiti vertinama jvairiai. J. Mackevi¢ius (2007: 32) pastebi, kad gali biti du visiskai
priesingi bankroto vertinimo aspektai: jmoniy bankrotas, neatsiejamas rinkos santykiy atributas, skatina technikos,
gamybos ir visuomenés pazangg, arba bankrotas yra nuostolingas ne tik paciai jmonei, bet ir visai visuomenei:
bankrutuojanti jmoné paprastai neatsiskaito su kreditoriais, esant integruotam tkiui, galima mazesniy jmoniy
bankroty banga, nedarbo didéjimas, iSauga valstybés 1éSy poreikis darbo jégai perkvalifikuoti, jvairioms
socialinéms iSmokoms, iSmokoms uz valstybés garantuotus kreditus.

A. Januseviciatée ir D. JureviCiené (2009: 31) pateiké bankroto savybiy klasifikavima | neigiamas ir teigiamas

socialiniu ir ekonominiu aspektu (Zr. 3 lentelg).

3 lentelé. Teigiamos ir neigiamos bankroto pasekmés visuomenei, valstybei ir jmonei (Saltinis: Januseviéiiite, A.;

Jurevigiené, D. (2009: 31))

BANKROTAS KAIP NEIGIAMAS REISKINYS

BANKROTAS KAIP TEIGIAMAS REISKINYS

Socialiné problema:

Ekonominé nauda ukiui:

1) bendro Salies gyventojy gyvenimo lygio kritimas;
2) gyventojy nepasitenkinimas esama silpna salies
tikio biikle, valdzia;

3) atsirades gyventojy netikrumas dél ateities;

4) didelis nedarbo augimas;

5) emigracija j kitas $alis (,,proty nutekéjimas*).

1) tkio apsivalymas nuo neefektyviy, neperspektyviy
imoniy, neretai gaminan¢iy moraliai pasenusius
gaminius, kuriy gyvavimo ciklas yra pasibaiggs;

2) nereikalingy struktiiry bei nenaudojamy  pajégumy
likvidavimas;

3) atsiradusi galimybé kurtis naujoms jmonéms,
skatinanCioms technikos, gamybos ir visuomenés
pazanga.

Ekonominé problema:

Ekonominé nauda jmonei:

6) gamybinio pajégumo praradimas;

7) susilpnéjes bendras Salies tikio
konkurencingumas;

8) nesumokéti mokesciai valstybés biudzetui,

Laiku paskelbtas bankrotas:
4) leidzia jmonei restruktiirizuotis;
5) leidzia laiku grazinti skolas kreditoriams, taip
sumazinant jy verslo rizika.

,»Sodrai, fondams ir kt.;

9) kity rinkos dalyviy, turin¢iy su bankrutuojancia
imone verslo rySiy (nesumokéti kreditiniai
isipareigojimai ir pan.), ekonominiai sunkumai ar net
bankrotas;

10) papildomos iSmokos i§ valstybés biudzeto:
socialinés iSmokos, i§mokos darbo jégai
perkvalifikuoti.

Bankrotai yra susij¢ su aplinka ir visuomene, kurioje jmonés funkcionuoja, todél jy ekonominés ir socialinés
pasekmés daznai biina lemiamos. Sio reiskinio daroma Zala dar labiau gilina regiony ekonominio vystymosi
netolygumus. Tai akivaizdu kalbant apie stambiy jmoniy bankrotus, paliekancius be darbo ir pajamy S$altinio
tikstancius darbuotojy (Krivka 2013).

Imoniy bankrotai sukelia daug ekonominiy (gamybiniy pajégumy praradimas, susilpnéjgs bendras Salies tikio
konkurencingumas, nesumokeéti mokesciai j valstybés biudZeta, nepatenkinti kreditoriniai reikalavimai) ir socialiniy
problemy (didéjantis nedarbas, kintantis bendras Salies gyventojy gyvenimo lygis, gyventojy nepasitenkinimas
esancia silpna Salies Tikio biikle, netikrumo jausmas dél ateities).

A. Stundziené ir R. Bliekiené (2012: 14) teigia, kad jmoniy bankrotai turi ir teigiamy pasekmiy — atsikratoma
neefektyviomis ir neperspektyviomis jmonémis, skatinama technikos ir gamybos pazanga, atsiranda galimybés
atleisti 1§ darbo perteklinius darbuotojus, likviduoti nenaudojamus pajégumus, laiku paskelbus bankrota yra
leidziama jmong restruktiirizuoti, leidziama laiku grazinti skolas kreditoriams, taip sumazinant jy verslo rizika.
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M. Achim ir kt. (2008: 7) pastebéjo, kad bankrutavus jmonéms, sumazéja surenkamy mokes¢iy. Tai reiskia, kad
valstybé bus priversta skolintis, norédama jvykdyti jsipareigojimus, kas reiskia, kad 1étéja ekonomika, dél to mazéja
vartojimas, kas mazina gamybos apimtis ir uzimtuma.

J. Mackevicius ir kt. (2011: 47) teigiama bankroto vertinimo aspekta pagrindzia tuo, kad tkis atsikrato
neveiksmingy, neperspektyviy ir nuostolingai veikianciy jmoniy, daznai gaminanciy paklausos neturincius
gaminius, be to, vietoje bankrutavusiy jmoniy atsiranda naujos jmonés, kurios sukuria naujas darbo vietas. Nors
imoniy bankrotas turi ir tam tikro teigiamo poveikio, taciau jo neigiama jtaka Salies tkiui gerokai didesné.

Apibendrinant galima teigti, kad bankrotas — tai jmonés nesugebéjimas atsiskaityti su kreditoriais bei vykdyti
jvairius finansinius jsipareigojimus. Sio reigkinio tyrimas yra bitinas, nes bankroto jmanoma iSvengti laiku
nustaCius jo atsiradimo priezastis. Bankrotas labai svarbus makroekonominis reiskinys, sukeliantis daug
ekonominiy ir socialiniy problemy ne tik konkrecios jmonés, bet ir valstybés mastu. Imoniy bankrota dazniausiai
lemia iSorés bei vidaus veiksniai. Siekiant i§vengti bankroty ir jy sukeliamy pasekmiy, reikia spresti jmonése
iSkilusias finansines problemas gerokai anksciau, nei paaiskéja, kad reikia kelti bankroto byla. Siektina, kad jmoné
turéty savo veiklos stabilumo ir testinumo vertinimo metodika, kuri padéty ne tik i§ anksto nustatyti bankroto
tikimybe ir kitus jmonei gresiancius pavojus bei jvairiy riisiy rizika, bet ir leisty imtis atitinkamy veiksmy jmoneés
veiklai gerinti. Darbo autoriy nuomone, jmoniy bankrotai yra daznas reiskinys, kuris sukelia daugiau neigiamy nei
teigiamy pasekmiy jmonei bei valstybei, dideliam skaiiui visuomenés nariy: jmonés darbuotojai lieka be darbo,
bankroto pasekmiy Salinimui reikia ir mokes¢iy mokeétojy 1éSy, bankrutuojanti jmoné daznai neatsiskaito su
kreditoriais. Didéjancios bankrutuojanciy jmoniy skolos sukelia ekonomines ir socialines problemas, kurias privalo
spresti atitinkamos institucijos dél darbo netekusiy bei apmokéjimo negavusiy asmeny.

ISvados

ISanalizavus Lietuvos ir uZsienio autoriy mokomaja bei moksling literatlira, nustatyta, kad dazniausiai jmonés
bankrotg lemia tiek iSorés, tiek jmonés vidaus veiksniai. Ypac didele jtaka jmonés veiklai turi iSoriniai veiksniai —
ekonominiai (valstybés monetariné politika, fiskaliné mokes¢iy sistema, investiciné, uzsienio prekybos politikos,
kainodaros sistema, infliacija) bei politiniai teisiniai (teisés akty kokybeé, valstybinio reguliavimo politika) veiksniai,
ir vidiniai veiksniai — vadovy veikla, finansy valdymo nesékmés, neracionalus istekliy naudojimas.

Dazniausiai mokslininky minimi bankrota rodantys pozymiai yra pastovus veiklos nuostolingumas, apyvartinio
kapitalo trikumas, maz¢jantis jmoniy pelningumas ir veiklos pajamos, patyrusiy ir didele pridéting verte jmonei
kiirusiy darbuotojy praradimas, veiklos strategijos ir ateities planavimo nebuvimas, jmonés uzimamos rinkos dalies
mazéjimas ir vadovy neryZtingumas priimant jmonei svarbius sprendimus.

Atlikus literatiiros analize galima teigti, kad bankroto neigiami padariniai pavojingi ne tik paciai jmonei ir jos
savininkams, bet ir valstybei, kitoms jmonéms bei visuomenei. Bankrutuojanti jmoné neatsiskaito su kreditoriais,
iSauga valstybés 1éSy poreikis darbo jégai perkvalifikuoti, jvairioms socialinéms iSmokoms, silpnéja Salies
konkurencingumas, prarandami gamybiniai pajégumai, didéja nedarbo lygis. Bankrotai turi ir teigiamy pasekmiy —
atsikratoma neefektyviomis ir neperspektyviomis, nuostolingai veikian¢iomis jmonémis, skatinama technikos ir
gamybos pazanga. Nors jmoniy bankrotas turi ir tam tikro teigiamo poveikio, taciau jo neigiama jtaka Salies Tikiui
gerokai didesné.
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REASONS, INDICATIONS AND CONSEQUENCES OF MODERN BUSINESS
BANKRUPTCY
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Abstract. Modern business bankruptcies are analyzed in this article. Relevance of the problem was justified
upon Lithuanian and foreign scientific and educational literature. The bankruptcy is defined and indications of
internal and external bankruptcy are discussed. Positive and negative consequences of bankruptcy upon the
government and the business are evaluated.
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