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Santrauka. Globalizacija, technologiniai poky¢iai, besikei¢ianti vartotojy paklausa, didéjanti konkurencija, ekonominiai ir
politiniai pokyciai skatina vadovus veikti proaktyviai, prisiimti vis didesn¢ rizika ir pasirinkti tinkamas strategijas.
Pazymétina, kad ir strateginio valdymo teoretikai, ir praktikai savo darbuose labai daug démesio skyré konkurenciniam
imonés pranasumui ir jo i§laikymui. Artimose mokslo srityse, tokiy kaip antai ekonomika, vykdyti moksliniai tyrimai leido
tvirtinti, jog egzistuoja ilgalaikio pranasumo islaikymo prielaidos, nes daugumos jmoniy rezultatams krypstant link vidutiniy
rezultaty, kai kurioms jmonéms pavyksta pasiprieSinti Siai tendencijai. Kita vertus, susiformavo nuomoné, kad tokie rezultatai
pasiekiami ganétinai retai ir jiems budingas trumpalaikiskumas. Kai kuriose pramonés Sakose ar verslo sektoriuose itin
nuozmi konkurencija bei greiti technologiniai pokyciai neigiamai veikia konkurencinj pranasumg. Be to, laikomasi
nuomones, kad ankstesniuose tyrimuose identifikuotos ilgalaikj pranasumga turin¢ios jmonés, tikétina, buvo daug pasiekusios
trumpalaikiy pranasumy laiko atzvilgiu.

ReikSminiai ZodzZiai: konkurencingumas, nacionalinis konkurencingumas, Salies konkurencingumas, konkurencingumo
problemos.

Ivadas

Tyrimo problema ir aktualumas. Nuolatinis nacionalinio tkio konkurencingumo didinimas ekonominés
globalizacijos ir tarptautinio atvirumo fone — pagrindinis kiekvienos valstybés ekonominés politikos uzdavinys.
Salies gyventojy gyvenimo lygis, socialinio ir ekonominio vystymosi tempai labiausiai priklauso nuo
sugebé¢jimo identifikuoti Salies konkurencingumo didinimo problemas, numatyti §iy problemy sprendimo btidus
bei iy problemy sprendimo jgyvendinimo lygio. Norint, kad biity identifikuotos tos problemos, pirmiausia reikia
jvertinti nacionalinj konkurencingumga. Siame etape ir iSkyla pasirinkimo dilema — i§ gana didelés
konkurencingumo vertinimo metodiky jvairovés atsirinkti labiausiai tinkancia analizuojamos S$alies atveju,
kadangi skirtingy Saliy, atsizvelgiant j i§sivystymo lygj ar specifines salygas, konkurencinguma lemia skirtingi
veiksniai. Kita vertus, siekiant jvertinti Salies konkurencinguma pasaulio kontekste, galima naudotis jau
apskaiCiuotais indeksais ar reitingais. Vienas autoritetingiausiy pasauliniy konkurencingumo vertinimo centry
yra ,,Pasaulio ekonomikos forumas®, veikiantis kaip nepriklausoma tarptautiné organizacija, kasmet atliekanti
pasaulio Saliy konkurencingumo tyrima, kuriame dalyvauja daugiau nei Simtas valstybiy (pavyzdziui, 2010 m. —
139).
Tyrimo tikslas — iSanalizuoti nacionalinj konkurencinguma bei jo vertinimo problemas.
Tyrimo uzdaviniai:

1. Atlikti pasaulinés literatiiros ir praktikos apzvalga.

2. Noustatyti ir apibiidinti svarbiausius nacionalinio konkurencingumo aspektus.
3. ]vardinti su kokiomis jvairiomis problemomis ir apribojimais susiduriama vertinant konkurencinguma.

Straipsnio tikslui pasiekti buvo taikomi S$ie teoriniai metodai: mokslinés literatiiros analizé, sintezé ir
apibendrinimas.

Konkurencingumo koncepcija mokslinéje literaturoje

Informacijos amziui itin biidingi dinamiski poky¢iai, kurie turi lemiamos reik§més jmoniy konkurencingumui.
Netinkamai suformuoti jmoniy konkuravimo strateginiai sprendimai gali turéti pragaistingy pasekmiy. Todél
vienas i§ pagrindiniy Siuolaikiniy strateginio valdymo mokslininky ir verslo atstovy interesy objekty dinamiskoje
ir neapibréztoje verslo aplinkoje yra tinkamy konkuravimo strateginiy sprendimy priémimas bei konkurencinio
pranasumo siekimas. Verslo aplinkos dinamiskumas ir neapibréztumas verslo subjektams sukuria poreikj veikti
pagal kokybiskai priimtus strateginius konkuravimo sprendimus, kurie formuojami naudojantis metodinémis
priemonémis, palengvinanciomis jmonés konkuravimo strateginiy sprendimy formavimo, vertinimo ir
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pasirinkimo procesus. Konkurencingumo samprata galima interpretuoti jvairiai. Teigiama, kad jmonés
konkurenciniy pranasumy veiksniy stiprinimas valdant ekonomijos masta, tokius kaip finansai, darbuotojai,
technologijos, rinkodara, gamybos ir kitos funkcinés Zinios, jgalina jmong¢ pasiekti konkurenciniy pranasumy
lygi, kuris garantuoja jai didesnes pajamas, aukstesnj pelng ir sudaro palankesnes salygas tolimesniam jmonés
augimui (Maksvytiené 2006). Kiti autoriai jmoniy konkurencinguma aiSkina remdamiesi valstybéje esama
institucine sistema, pramonés struktiira bei kitomis valstybés charakteristikomis.

Pagal M. Porterj, kaip pagrindinius konkurencingumo isSteklius (Peleckis, Peleckiené 2011) isskiria tokius
gamybos veiksnius: kvalifikuota darbo jéga, finansiniai iStekliai ir infrastruktiira, gamtos iStekliai, kurie
reikalingi norint konkuruoti tam tikroje pramonéje, taip pat sitilo nagrinéti jy iSsidéstyma valstybéje. Jmonés
konkurencingumas ir pramonés ar regiono konkurencingumas — néra tos pacios savokos. Jmonés
konkurencinguma parodo turimos rinkos dalis ir pelningumas.

Autoriy nuomone, iSsamus konkurencingumo apibrézimas turi apibiidinti ne tik konkurencinio pranaSumo
biisena, bet ir kaip konkurencinis pranasumas buvo pasiektas. Todél konkurencinis pranasumas apima tiek
pozicinj, tiek rezultaty pranasuma, kurj lemia santykinis konkurenty atzvilgiu verslo turimy ir paskirstomy
gebéjimy bei iStekliy pranasumas. Sie gebéjimai ir istekliai sukuria pozicinj sanaudy ir diferenciacijos
pranasuma. Tad konkurencinis pranasumas apibtidinamas kaip reikSmingas pranasSumas prie§ konkurentus dél
sanaudy, diferenciacijos ir (arba) rezultaty, kuriuos veikia pozicionavimo strategijos. Todél neatsitiktinai
teigiama, kad konkurencinio pranaSumo tyrimai formuoja strateginio valdymo tyrimy esme. Neatsitiktinai
pastaraisiais deSimtmeciais formavosi skirtingi teoriniai poziiiriai, siekiantys paaiskinti aplinkybes, kuriomis
imoné gali jgyvendinti konkurencinj pranasuma konkurenty atzvilgiu.

»Mokslininky grupés akcentuoja sandoriy ir tarpininkavimo sgnaudy minimizavimag (Coase 1937; Jensen,
Meckling 1976; Williamson 1975, 1985), iSskirtinés konkurencinés pozicijos siekimg (Bain 1956, 1959; Porter
1980, 1985), isskirtiniy strateginiy iStekliy plétojima ir jsigijima (Amit, Schoemaker 1993; Barney 1986, 1991;
Peteraf 1993; Wernerfelt 1984), geb¢jima naujai konfigiiruoti iSteklius  naujus strategiskai vertingus derinius
(Eisenhardt, Martin 2000; Teece et al. 1997) bei vertingos informacijos dalijimasi ir koordinavima (Grant 1996a,
1996b)*“ (Korsakiené 2012). Todél neatsitiktinai laikomasi nuomonés, kad S$ie teoriniai pozilriai tiek
individualiai ir tiesiogiai lyginant viena su Kkitu tapo pagrindu daugeliui moksliniy tyrimy, dariusiy jtaka
strateginio valdymo disciplinos pazangai.

Konkurencingumo samprata

Inovacijos yra ekonomikos augimo ir socialinés gerovés uztikrinimo variklis: technologijy, gaminio,
organizacijos, rinkodaros ir proceso inovacijos sukuria didesn¢ verte jy kiiréjams ir geriau patenkina vartotojy
poreikius. Tikra inovacija yra tinkamy naujy idéjy jgyvendinimas, idéjy, kurios kuria verte versle ir gerove
visuomengje.

Konkurencingumo ir inovacijy interpretacijos yra iSties labai jvairios, ta¢iau pagrindiniai jy tikslai ir uzdaviniai
— bendri. Pavyzdziui, Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija konkurencinguma vertina kaip
daugiaaspektj reiskinj (Zabielavi¢iené 2005), kur analizuojami ne vien ekonominés veiklos rodikliai ir pasiekti
atskiry jmoniy ar visos pramonés $akos rezultatai.

Inovaciné veikla ir konkurencingumas glaudziai siejami, akcentuojant jmoniy veiklos reikSme visos nacionalinés
pramonés konkurencingumui, analizuojant realias ir potencialias jmoniy galimybes esamomis salygomis kurti,
gaminti ir parduoti prekes ir paslaugas, kurios pagal kainy ir ne kainy charakteristikas vartotojams patrauklesnés
nei jy konkurenty prekeés.

Taigi ,.konkurencingumas — asmens, produkto, imonés, $akos ar Salies pajégumas konkuruoti rinkoje” (Vainiené
2005). Tai ne vienintelis analizuotoje literatliroje sutiktas apibrézimas, taciau atsizvelgiant j jj galima iSskirti
pagrindines konkurencingumo rii§is: asmens, produkto, jmonés, $akos, Salies. Vis délto biitina atkreipti démes;j |
tai, kad vieningos autoriy nuomonés dél konkurencingumo klasifikacijos néra. J. Kielyté (2000) iSskiria jmonés,
organizacijos, pramonés Sakos ir Salies konkurencinguma. I. Maksvytiené (2002), N. Navickas ir A.
Malakauskaité (2010) konkurencinguma skirsto j lygmenis: mikrolygj, mezolygj, makrolygj. M. Reniewiczius
(2005), A. Rondomanskaité ir J. Banyté (2003) sifilo skirti ir darbuotojy konkurencinguma. Neveltui J.
Fagerbergas pateikia konkurencinguma, kaip socialinio principo aspekta (Fagerberg 1996), kai
konkurencingumo pasiekiama mokant darbuotojams dideles algas ir sudarant tinkamas darbo salygas.

Kaip matyti, atskiros konkurencingumo riiSys glaudziai tarpusavyje susijusios. Nuo darbuotojo
konkurencingumo, kurj lemia vidiné ir iSoriné kompetencija, priklauso tiek produkto, tiek jmonés
konkurencingumas. ,,Jmoné, pateikdama rinkai preke ar produkta, nei§vengiamai veikia Sakos konkurencinguma,
o $is daro jtaka bendram Salies Tikio konkurencingumui® (Anuskeviciiite 2004).

Nacionalinis konkurencingumas
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Siandien jvairiose pasaulio Salyse itin daug démesio skiriama nacionalinio konkurencingumo klausimui:
steigiamos nacionalinio konkurencingumo tarybos, vykdomos diskusijos, atliekami konkurencingumo
vertinimai, o atsizvelgiant  jy rezultatus kuriamos ir jgyvendinamos strategijos. Taciau toks susidoméjimas
nacionaliniu konkurencingumu ne tik kad nesuteikia aisSkumo, ka $i sgvoka reiskia ir koks yra jos turinys, bet dar
labiau klaidina, nes kiekvienas apie tai kalbantis turi subjektyvy, tam tikrus atstovaujamus interesus atspindintj
pozilrj.
Atlikta mokslingje ir analitinéje literatiroje pateikiamy Salies konkurencingumo apibrézimy analizé
Salies konkurencingumo samprata, gali biti iSskiriami tokie dazniausi poZzitriai:

- Salies konkurencingumas — tai sékminga Salies uzsienio prekyba;

- Salies konkurencingumas — tai $alies naSumas;

- Salies konkurencingumas — tai gebéjimas uztikrinti Salies gyventojy gerove.
Salies konkurencingumo kaip sékmingos uZsienio prekybos pozidrio 3alininkai, $alis prilygindami jmonéms,
teigia, kad jos konkuruoja tarpusavyje dél tarptautiniy rinky. Tokiu atveju Salies konkurencingumas didéja
augant jos eksporto apimtims pasaulingje rinkoje. Saliy, konkuruojanéiy tarptautinéje arenoje,
konkurencingumas skiriamas j tokias dvi kryptis: konkurencingumas, kurj lemia kaina, ir konkurencingumas,
kurj lemia kiti veiksniai. Saliy jmonés tarpusavyje gali konkuruoti vartotojams pateikdamos produkcija kuo
mazesnémis kainomis, kurias uztikrinti gali mazos produkcijos gamybos sanaudos arba Salies valiutos kurso
korekcijos (Rakauskiené, Tamositiniené 2013).

»Gana placiai remiama H. Traboldo iSplétota idéja, kad konkurencinguma apibtidina keturios galimybés:
galimybé parduoti (eksportuoti), galimybé pritraukti (uZsienio investicijas), galimybé prisitaikyti (inovaciné
veikla) ir galimybé uzdirbti. Pastaroji galimybé yra iSvestiné, kylanti i§ trijy pirmyjy. I§ esmés tai jau yra
kompleksinis konkurencingumo matas“ (Slavinskas, Tolocka, Zabielavic¢iené 2011).

Kadangi skiriasi konkurencingumo subjektai, nevienodos yra ir jo analizés kryptys, o tai lemia mokslinéje
literatliroje  sutinkamy savoky interpretacijy gausa. Kiekvienas autorius, publikacijoje pateikdamas
konkurencingumo apibrézima, akcentuoja aspektus, kurie analizuojami jo tyrime. Suformuluoti apibrézima,
kuris atspindéty visus esminius aspektus, néra paprasta. Sig problema nurodo daugelis autoriy (keletas i3 jy:
Staskeviciaté, TamoSitniené 2010). Kaip teigia G. Staskevi¢itte, R. TamoSitniené (2010), Salies
konkurencingumo savokos vartojimas daznai néra pagrjstas aiSkiai jvardintu turiniu, kiekvienas autorius ja
interpretuoja skirtingai.

Pasaulio ekonomikos forumo tyrimuose nacionalinis konkurencingumas traktuojamas kaip ,,ekonomikos suge-
béjimas pasiekti ir i§laikyti aukstus ekonomikos augimo tempus“ (World Economic Forum 2010). Kaip matyti,
pateikti Salies konkurencingumo apibrézimai vienas kitam neprieStarauja, tiesiog vieni i§ jy labiau
apibendrinantys, kiti — praplésti konkurencingumo salygomis ar veiksniais, taigi vienas kita papildo. Vis délto
pazymétina, kad visi jie akcentuoja ekonominés ir (ar) socialinés gerovés augima. Sj augima lemia daugelis
veiksniy, kurie pagrjstai i§skiriami kaip konkurencinguma lemiantys veiksniai.

Svarbu pabrézti, kad Salies konkurencinguma atspindi daugiau nei Simtas rodikliy, kurie apima ekonomika,
politika, socialing aplinka, sveikatos sistema, Salies infrastruktiira ir kt.

Konkurencingumo vertinimo problemy klasifikacija

Ivairiy moksliniy ir taitkomyjy tyrimy objektas yra sistemiskos, lankscios ir detalios konkurencingumo vertinimo
metodikos sudarymas. Daugelis tarptautiniy ekonomikos srities organizacijy bei asocijuoty institucijy (World
Economic Forum 2010 ir kt.) yra pasiiilg savo konkurencingumo vertinimo metodikas ir gaires.

Vertinant konkurencinguma, susiduriama su jvairiomis problemomis ir apribojimais. Konkurencingumo
vertinimo problemos skirstytinos | teorines, t. y. susijusias su koncepciniais ir metodiniais apribojimais, bei
praktines, iSreiskianéias konkrecias konkurencingumo vertinimo metodiky taikymo problemas.

Teorinés (metodologinés) konkurencingumo vertinimo problemos:

- Konkurencingumo koncepcijy lemiami apribojimai. Ekonominés literatiiros $altiniy analizé leidzia
teigti, kad kol kas néra suformuluotos vieningos konkurencingumo sampratos. Konkurencingumas
vertinamas tiek per mikro-, tiek per mezo- bei makroprizme. Itin daznai yra pabréziama
mikroekonominé konkurencingumo reik§mé, tarptautinés ekonomikos srities organizacijos dazniausiai
akcentuoja mezo- ir makro aspektus (World Economic Forum 2010 ir kt.). Néra vieningos nuomonés
del socialinés konkurencingumo prasmeés, t. y. ar konkurencinguma lemia vien tik ekonominiai
pranasumai, ar j konkurencingumo vertinima biitina jtraukti ir socialinés gerovés veiksnius.

- Konkurencingumo vertinimo metodiky lemiami apribojimai. [vairios koncepcijos, sampratos, kuriomis
remiantis suvokiamas konkurencingumas, atitinkamai suformuoja ir vertinimo metodiky jvairove.
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Remiantis atlikta analize, galima teigti, kad konkurencingumo vertinimo metodikos skiriasi savo
apréptimi ir paskirtimi net tuo atveju, kai vertinamas objektas yra tas pats (pvz., regionas). Tai reiskia,
kad, pritaikius skirtingas vertinimo metodikas tam pac¢iam objektui, jmanoma gauti visiskai skirtingus
ar net konfliktuojancius konkurencingumo rezultatus. Pazymétina ir tai, kad, nesant vieningos
konkurencingumo sampratos, kyla problema dél objektyvios konkurencingumo kriterijy sistemos
sudarymo.

Praktinés (taikomosios) konkurencingumo vertinimo problemos:

— Laiko iStekliy sudaromi apribojimai. ISsamios ir detalios konkurencingumo vertinimo metodikos
dazniausiai yra imlios laiko iStekliams. Tai mazina konkurencingumo vertinimo lankstuma bei
operatyvuma: ne visada jmanoma operatyviai gauti naujausius duomenis ar greitai reaguoti j ju
pokyc¢ius. Pabréztina, kad kai kurie statistiniai konkurencingumo (ypa¢ makro lygmens) rodikliai tampa
oficialiai prieinami tik praéjus tam tikram laikotarpiui ir Kkartais jau visiSkai pasikeitus
makroekonominéms saglygoms.

— Finansiniy istekliy lemiami apribojimai. Kuo sudétingiau, detaliau ar iSsamiau vertinamas
konkurencingumas, tuo jis imlesnis finansiniams iStekliams. Pabréztina, kad metodikos, kurios
reikalauja atlikti empirinius tyrimus, apklausas, siekiant gauti tam tikrus konkurencingumo rodiklius,
yra tikslesnés, atskleidzia jvairius konkurencingumo niuansus bei aspektus, taciau dél didesniy sanaudy
ne visada jmanoma pritaikyti Sias metodikas arba jy taikymas néra tikslingas, t. y. sanaudos virSija
planuojama gauti nauda.

- Informacijos prieinamumo ir informacijos kokybés sukeliami apribojimai. Siekiant jvertinti
konkurencinguma, biitina ne tik turéti aiskia, apibrézta vertinimo kriterijy sistema ir metodika, bet ir
disponuoti konkurencingumui vertinti reikalinga informacija. DaZnai susiduriama su informacijos
prieinamumo ar informacijos kokybés (i§samumo, tikslumo ir kt.) problemomis, ypac¢ statistinés
informacijos atveju. Pvz., ne visada priecinami patikimi agreguoti duomenys, susij¢ su regiono
ekonomika ar konkrecia tkio Saka.

Apibendrinant galima teigti, kad konkurencingumo vertinimo procesas imlus laiko, finansy ir daznai Zmoniy
iStekliams. Nuo metodikos iSsamumo ir detalizavimo laipsnio tiesiogiai priklauso ne tik vertinimo rezultaty
tikslumas, vertingumas, bet ir vertinimo proceso sudétingumas, metodikos pritaikymo sanaudos bei
tikslingumas. Pagrindinés teorinés, arba metodologinés, problemos, kylancios konkurencingumo vertinimo
procese, yra vieningos, aiSkios konkurencingumo sampratos trikumas ir vertinimo metodiky lemiami
apribojimai. Praktiniu lygiu susiduriama su laiko ir finansiniy iStekliy stoka bei informacijos prieinamumo
sukeliamais apribojimais (Navickas, Malakauskaité 2009).

ISvados

ISanalizavus teorinius S$altinius, kuriuose Lietuvos ir uzsienio autoriai pateikia jvairius inovacijy ir
konkurencingumo teorinius aspektus, buvo nustatyta, kad Siy sri¢iy problematika literatiiroje placiai nagrin¢jama
ir visi autoriai pripazjsta, kad inovacijos pagal esm¢ yra ko nors naujo jdiegimas j rinka, gaunant pozityvy
rezultatg ir uzsitikrinant konkurencinj pranasuma.

Mokslinés literatliros analizé atskleidzia, kad yra ne vienas pozilris aiSkinantis Salies konkurencingumo
sampratg. PlaCiausiai paplit¢ pozitriai, kad Salies konkurencingumas — tai sékminga jos uzsienio prekyba arba
Salies naSumas Siandien dél savo siaurumo vis daugiau kritikuojami pabréziant Salies gyventojy geroveés
uztikrinimo svarba. Straipsnyje Salies konkurencingumas apibréziamas kaip jos gebéjimas pasiekti auksta
nasuma ir uztikrinti visapusiska gyventojy gerove.

Nacionalinis konkurencingumas dazniausiai suprantamas kaip tautos geb¢jimas uzsitikrinti ekonoming ir
socialing gerove bei politing laisve.

Konkurencingumo vertinimo problemos skirstytinos j teorines (metodines), kurioms priklauso vieningos
konkurencingumo koncepcijos trikumo ir vertinimo metodiky sukeliami apribojimai, bei praktines, prie kuriy
priskirtini laiko ir finansiniy istekliy stokos, bei informacijos prieinamumo ir kokybés formuojami apribojimai.
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NACIONALINIS KONKURENCINGUMAS IR JO VERTINIMO PROBLEMOS
Deimanté LAURINAITYTE

Summary

Globalization, technological change, changing consumer demand, increased competition, economic and political change
requires leaders to act proactively, to take on increasing risks and choose appropriate strategies. It should be noted that the
strategic and management theorists and practitioners in their work very much focused on the company's competitive
advantage and its maintenance. In related scientific fields, such as economics, research allowed to assert the existence of a
long-term advantage maintenance assumptions, because most of the business outcome drifting toward the average result,
some firms manage to resist this trend. On the other hand, formed the opinion that such results can be obtained quite rare and
are characterized by transience. In some industries or business sectors particularly fierce competition and rapid technological
change adversely affects the competitive advantage. In addition, it is agreed that previous studies identified the long-term
advantages to the company, it is likely there were many advantages achieved short time.

Keywords: competitiveness, national competitiveness, the country's competitiveness, the problems of competitiveness.
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