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Santrauka. Straipsnio tikslas — iSanalizuoti gamybinés jmonés sandéliavimo procesus ir pateikti argumentuotus
sprendimus procesy tobulinimui. Straipsnyje teoriniu lygmeniu iSanalizuota sandéliavimo reikSmé logistikos
tiekimo grandinei, sandéliavimo proceso ir jo analizés esmé bei daZniausiai pasitaikancios problemos
sandéliavimo procese. Pasitelkus Toyota 7 nuostolingyjy neatitikimy paie$ka, procesy veiksmy schemos
braizyma ir giluminj interviu su sandélio vadovais, iSanalizuoti jmonés sandéliavimo procesai ir identifikuotos
egzistuojancios problemos. Projektinéje dalyje pateikiami pasitilymai problemy eliminavimui, panaudojant
produkcijos sandélio patalpy plétra.

ReikSminiai ZodZiai: sandéliavimo procesas, sandélis, procesas, Toyota 7 nuostolingieji neatitikimai, 5S.

Ivadas

Siuolaikiné logistika yra suprantama kaip valdymas trijy pagrindiniy srauty — materialiniy, finansiniy ir
informaciniy, dalyvaujanciy visose logistinio proceso grandyse. Viena i§ tokiy logistikos grandziy jmonése yra
sandeliy tikis, uztikrinantis veiksminga atsargy susidaryma. Tuo tarpu sandéliavimo proceso analizé yra vienas i$
esminiy aspekty tiekimo grandinéje, norint identifikuoti probelimes sritis, kurias pasalinus galima uZztikrinti
nuolatinj zaliavy tiekima | gamybos vietas, pastovig atsargy apyvarta, gaminiy konsolidacija, maksimaliai
iSnaudojant sandélio erdve bei Siuolaikiniy informaciniy technologijy diegima, Salinant zmogiskojo faktoriaus
galimai sukeliamas klaidas ir trumpinant operacijy atlikimo laika, gaminiy pateikima vartotojams reikiamu metu
atsiradus poreikiui.

Straipsnio tyrimo objektas — gamybinés jmonés sandéliavimo procesai.

Problema — gaminamos ir sandéliuojamos produkcijos apiméiy bei produkcijos sandélio pajégumy neatitikimas,
t.y. vietos tritkumas produkcijos sandélyje.

Darbo tikslas — iSanalizuoti gamybinés jmonés sandéliavimo procesus ir pateikti sprendimus procesy
tobulinimui.

Darbo uzdaviniai:
1. ISanalizuoti sandéliavimo reiksme logistikos tiekimo grandinéje ir sandéliavimo procesus teoriniu
aspektu;
2. ISanalizuoti gamybinés jmonés sandéliavimo procesus;
3. Identifikuoti jmonés problemines sritis sandéliavimo procese;
4. Pateikti pagristus sprendimus, kaip patobulinti jmonés sandéliavimo procesus.
Tyrimo metodai:
1. [vairiy autoriy literatiiros apzvalga ir analizé;
2. Braizant proceso veiksmy schema analizuotas sandéliavimo procesas;
3. Toyota 7 nuostolingyjy neatitikéiy ieSkojimo metodas naudotas sandélio veiklos nagringjimui;
4. Giluminio interviu su vadovais metodu nagrinéta sandélio vadovy nuomong, susijusi su sandéliavimo
proceso trilkumais;
5. Gauty rezultaty analizé ir problemos formulavimas.

Sandéliavimas ir tiekimo grandiné

Logistikos tiekimo grandiné sudaryta i§ keturiy etapy, t.y. apsirGpinimo, gamybos, paskirstymo ir reversinés
logistikos (Richards 2011). Sandéliavimas neatsiejamai dalyvauja visame logistikos tiekimo grandinés veikimo



procese, o sandéliai atlieka skirtingas funkcijas kiekviename minétame etape (Bigdoli 2010). Sandéliai doc. dr.
Dariaus Bazaro knygoje ,,Jvadas j logistika* yra apibréziami kaip ,,materialaus srauto telkimosi bei atsargy
kaupimo vieta®, o prof. habil. dr. Ramiinas PalSaitis knygoje ,,Logistikos vadybos pagrindai* papildo, kad
»sandéliavimas apima atsargy saugojima (laikyma) visy logistikos proceso faziy metu“. Sandéliai gali biiti
naudojami gamybai apriipinti, pristatant prekes pavieniam vartotojui, jungiant keleto gamintojy prekes, dalijant
didele produkcijos siunta j daugelj mazesniy siunty, tenkinant grupés klienty poreikius ir jungiant mazesnes
produkcijos siuntas j didelés apimties krovinius (Palsaitis 2007). Sandéliavimas yra neatsicjama tiekimo
grandinés dalis, nes medziagy srautas logistikoje turi biiti greitas ir nepertraukiamas, taciau tai yra sudétinga
igyvendinti dél daugybés priezas¢iy. Viena i§ jy — medziagy poreikiy, laiko ir turimy atsargy neatitikimas.
Tarptautinis apriipinimas zaliavomis ir medziagomis, taip pat prekiy paskirstymas tarptautiniu mastu, esant
tolimiems nuotoliams, skatina padidinti turimas atsargas. Sios priezastys ir veréia medziagas sandéliuoti
(Minalga 2007).

Sandéliavimo procesy samprata

Terminas procesas, yra apibréziamas kaip visiskai uzdara, laiko apribota, logiska veiksmy seka, orientuota j
kuriama objekta (Becker 2003). Tuo tarpu sandéliavimo procesas suprantamas kaip atskiry etapy seka, kuri
prasideda medziagy priémimu ir baigiasi gaminiy iSdavimu j persiuntimo sandélj (Bazaras 2006). Sandéliavimo
procesas apima zaliavy, skirty produkcijos gamybai sandéliavima, gaminamos produkcijos sandéliavimag ir
gatavos produkcijos, paruostos iSsiuntimui, sandéliavima. Sie procesai dazniausiai sutinkami gamybinése
imonése, todél sandéliavimo procesas jose sudarytas i§ §iy etapy: Zaliavy priémimas, zaliavy sandéliavimas,
zaliavy komplektavimas, zaliavy iSleidimas j gamyba, nebaigtos gamybos produkcijos, detaliy ir pusgaminiy
sandéliavimas, gatavos produkcijos priémimas, gatavos produkcijos sandéliavimas, gatavos produkcijos
atrinkimas, gatavos produkcijos i§leidimas (Tompkins 1998).

MedZiagy priémimas j sandélj, gaminiy sandéliavimas ir iSleidimas

Gamybinés jmonés, norédamos vykdyti produkcijos gamyba, pirmiausia turi priimti ir sandélyje patalpinti jai
reikalingas Zaliavas, pries tai su tiekéjais suderinusios Zaliavy srauto apimtj ir tiekimo terminus (Gopalakrishnan
2005). Tai yra pirmasis sandéliavimo proceso etapas. Sia veiklos sritimi jmonése uZsiima apriipinimo logistika, kuri
koordinuoja visus veiksmus, susijusius su materialiy resursy poreikiy nustatymu, apripinimo Saltiniy suradimu,
fiziniu resursy srauto organizavimu. Apripinimo logistikos objektai yra Zzaliavos, pagrindinés ir pagalbinés
medziagos, montavimo detalés ir prekés. Visi $ie objektai sudaro materialiy resursy-gatavos produkcijos srautg
(Minalga 2009). Norint tinkamai sureguliuoti jeinanéius srautus, reikia pasitelkti jy valdyma, kuris susij¢s su
teikiamy paslaugy apim¢iy nustatymu, atsargy kiekio nustatymu, zaliavy kaina, produkcijos kokybe (Mukherjee
2009).

Sekantis sandéliavimo proceso etapas yra gaminiy sandéliavimas. Teoriskai, sandéliavimo procesy gamybinése
jmonése neturéty biti, t.y. priémus Zzaliavas, jos turéty iSkart patekti | gamybos procesa, o §is turéty buti
sureguliuotas taip, kad pagaminus produkcija, ji iSkart biity tiekiama vartotojams. Deja, pasiekti tokj
mechanizacijos lygi yra gana sudétinga, todél gamybinése jmonése sandéliavimo procesai yra nei§vengiami ir
tiek zaliavos, tiek gatava produkcija yra sandéliuojamos (Tompkins 1998). Gaminiai jmonés sandéliuose laikomi
tol, kol juos pasiima vartotojai, t.y. pagaminus gaminj, jam parenkama atitinkama tara, tada gaminys sveriamas,
matuojamas, jam parenkama sandéliavimo vieta ir j ja jis nugabenamas ir patalpinamas, todél aktualus klausimas
yra sandélio plotas ir sandélio jranga (Berg 2007).

Gaminiy iSleidimas i§ jmonés sandélio apima tokias operacijas kaip prekiy atrinkimas pagal uzsakyma,
pakavimas, markiravimas, svérimas, konsolidavimas, krova ir tvirtinimas, lydin¢iy dokumenty parengimas
(Bazaras 2010).

ISanalizavus, kokie etapai sudaro sandéliavimo procesa, galima isskirti pagrindinius veiksnius, lemiancius
aptartuose etapuose vykdomy operacijy sekminguma arba nesékme bei dazniausiai identifikuojamas problemines
sritis, kurios, remiantis Popovo V. knyga ,,Sandéliy valdymas ir veiklos efektyvumas® (2013) yra - vietos
trikumas, nepakankamas darbo naSumas sandélyje, zmogiskasis veiksnys, klienty aptarnavimo lygis, sandélio
personalo motyvacijos nebuvimas, logistiniy sanaudy mazinimo problema, uzsakymy atrinkimo operacijos
produktyvumo didinimo ir atrinkimo klaidy mazinimo problema.

Sandéliavimo proceso analizés lygmenys ir Lean metodologija

Sandéliavimo proceso analizé gali buti atlickama auks¢iausiame lygmenyje, t.y. apibendrinta viso proceso
analizé (Buschmann 2007). Siuo atveju reikia analizuoti istekliy planavima, gamybos organizavimg ir tiekimo
grandinés valdyma. Atliekiant viso proceso analize reikia nagrinéti sandélio operacijy vykdymo plany rengima ir
ju sudaryma, atlikti operacijy vykdymo stebéjima ir dokumentuoti pokycius. Atliekant tarping analize, t.y.
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proceso valdymo lygmenyje, reikia nagrinéti veiksmus, kurie uztikrina vykdomy sandélio darby kokybiska
atlikimg. Si analizé apima atsargy, uzsakymy, medziagy priémimo ir patalpinimo sandélio viduje valdymo
analize, paties sandélio ypatumus (ervdvés iSnaudojimo, techninio apsirlipinimo). Taip pat analizé gali biti
atliekama zemiausiame lygmenyje, démesj sutelkiant j sandélyje esancius prietaisus, informacines technologijas,
t.y. kokia jranga naudojama, ar ji tinkama turimam sandéliui ir joje vykdomoms operacijoms, ar darbai
automatizuoti, ar jdiegtos tinkamos technologijos.

Norint atlikti i§samig analize¢, naudinga pasitelkti Lean sistemos metodus. Lean sistemos esm¢ geriausiai nusako
du pagrindiniai principai — nuolatinis tobuléjimas ir nereikalingy veikly Salinimas (Womack et al. 2004).
Analizei galima panaudoti Toyota gamybos sistema, kuri remiasi visiSko nuostoliy pasalinimo filosofija -
sandélio veikla gali biiti nagrinéjama ieskant nuostolingyjy septyniy neatitikimy — perprodukcijos, laukimo,
defekty, nereikalingy veiksmy, nereikalingo transportavimo ir nereikalingy judesiy, inventoriaus (Jankauskiené
2000). Ivertinus Siuos iSvardytus aspektus, nustaius silpnasias vietas procese, galima testi analizg, siekiant
i$siaiskinti, kaip sukurti efektyvius procesus ar valdyti esamus. Vienas i§ blidy tai padaryti, yra nagrinéjamo
sandéliavimo proceso schemos braizymas. Sis metodas yra itin naudingas, nes kiekvienas darbuotojas bet kuriuo
metu galéty vertinti ar procesas juda teisinga linkme ir be trukdziy. Proceso schemos padeda susidaryti vizualinj
proceso atvaizda, skatina nustatyti iSskirtinius proceso sudedamuosius veiksmus — pakopas, padeda nustatyti
nereikalingus veiksmus procese, klaidas arba vélavimus bei kartotinus veiksmus, atsirandancius dél neefektyvios
veiklos ar kokybés trikumo (Jankauskiené 2000). Dar vienas Lean sistemos metodas, kuris reik§mingas
analizuojant sandéliavimo procesus, yra 5S metodas, kuris padeda vizualiai valdyti procesus, greitai identifikuoti
ko truksta, ko per daug ar kas nereikalinga.

Gamybinés jmonés sandélio struktiira

Straipsnyje nagrinéjamos jmonés sandéliuose yra saugojamos zaliavos, skirtos produkcijos gamybai, ir
pagaminta produkcija. Sandéliavimo jmonéje poreikis yra pagristas tuo, kad jmoné, pagaminusi produkcija,
neiskart ja i$siuncia klientui, t.y. klientas nurodo, kada galés ja pasiimti, todél iki uzsakymo jvykdymo svarbu
gatava produkcija apsaugoti nuo fizinio ar cheminio poveikio, ir tam yra reikalingas sandélis, kuris jmonéje
suskirstytas j A, B, C ir R sandélius, kurios reiskia — A — kartono sandélis Nr. 1, B — popieriaus sandélis Nr. 1, C
— kartono sandélis Nr. 2 ir R — popieriaus sandélis Nr. 2. Kiekviename minétame sandélyje yra numatytos eilés
popieriaus ir kartono ritiniams sandéliuoti. Tai yra jmonés zaliavy sandéliai. Gatavos produkcijos sandélyje yra
saugoma pagaminta produkcija iki jos isleidimo klientui. Padéklai jame saugojami ant grindy, keliais aukstais.
Imonés sandélis teoriskai ir pagal numatytus reikalavimus yra pajégus talpinti 800 000 kv. metry pagamintos
produkcijos arba, kitaip tariant, apie 2000 EURO padékly. Pagamintos produkcijos sandélyje saugoma dviejy
tipy klientams skirta produkcija: MTS (move to storage) — klientai, kuriy pagaminta produkcija sandélyje yra
saugoma tol, kol jie jos pareikalauja, o saugojimo intervalas yra labai jvairus, nuo ménesio iki mety ir pan. ir
MTO (make to order) — klientai, kuriy produkcija jiems iSvezama ta pacia diena ar per keleta dieny, t.y. ji
neuzsibiina produkcijos sandélyje.

Zaliavy priémimo, sandéliavimo ir iSleidimo j gamyba procesas

Analizuojamoje jmonéje sandéliavimo procesai susideda i§ tam tikry etapy: zaliavy priémimo, sandéliavimo ir
iSleidimo procesy, gatavos produkcijos priémimo ir sandéliavimo procesy bei pagamintos produkcijos isleidimo
klientui proceso.

Zaliavy ir medziagy priémimas j logistikos Zzaliavy sandélj atliekamas kiekvienai i§ tiekéjy ar gamintojy gautai
prekiy partijai. Tai atlieka atsakingas logistikos skyriaus darbuotojas. Zaliavos ir medziagos sandéliuojamos
logistikos skyriaus sandéliuose pagal riiSis ir atsizvelgiant | reikalavimus jy sandéliavimui bei j galiojancias
darby saugos ir prieSgaisrinés saugos tvarka. Zaliavos jmonéje iSduodamos j gamyba FIFO principu, t.y.
pirmiausiai i§duodamos seniausiai gautos partijos. Zaliavy priémimo, sandéliavimo ir isleidimo j gamybg
procesai jmonéje yra sklandis, jvykdomi be priekaisty todél, kad visi darbai atlickama grieztai laikantis
kiekvieno proceso atlikimo instrukeijy.

Gatavos produkcijos priémimo ir sandéliavimo procesas

Kalbant apie gatavos produkcijos priémima j sandélj ir sandéliavima, svarbu paminéti, kad jmoné yra sukiirusi
instrukcijas, kuriy tikslas yra identifikuoti iSoriSkai matomas gatavos produkcijos neatitiktis, siekiant, kad
nekokybiska produkcija nepatekty i gatavos produkcijos sandélj ir pas klientus. Instrukcija taikoma minétame
sandélyje, priimant produkcija, ja sandéliuojant, perkraunant, pakraunant j autotransporto priemones. Priimama
gatava produkcija vizualiai vertinama pagal nustatytus kriterijus bei numatant vieta, i§ kur gatava produkcija
buvo paimta ir kas atsakingas uz defekty pastebéjima. Produkcija sandéliuojama tvarkingomis eilémis ir

213



neuzstatant pravaziavimo keliy. Tadiau jmonéje dél dideliy ir toliau augandiy pagaminamos produkcijos
apimcéiy, bet per mazo gatavos produkcijos sandélio, produkcija negali biiti sandéliuojama pagal reikalavimus,
t.y. ji dedama ten, kur tuo metu yra vietos. Siekiant isiaiskinti, kokios dél to kyla problemos, buvo pasitelkta §io
proceso veiksmy schema, kuri padeda susidaryti proceso vizualinj atvaizda, nurodo minéto proceso
sudedamuosius veiksmus, atskleidzia, kurie i§ jy gali buti nereikalingi, padeda nustatyti procese pasitaikancias
klaidas. Nagrinéjamo proceso pradzia yra produkcijos priémimas i§ gamybos zonos, pabaiga — produkcijos
pakrovimas ] transporto priemong, o pagrindiniai dalyviai — produkcijos priéméjas, produkcijos paskirstytojas
po sandélj ir produkcijos iSleidéjas. Tokia proceso analizé atskleidzia viena i§ egzistuojanciy problemy —
produkcijos paZeidimus, pastebimus ruosiant ja i§leidimui. Sis analizés metodas atskleidé, kad j sandélj
nepatenka produkcija su defektais (ta, kuri yra apgadinta grazinama j gamybos zong), bet ruoSiant produkcija
iSvezimui pas klienta, t.y. iSvezant ja i§ sandélio, kuriame ji buvo saugoma, pazeidimy atsiranda. Kyla klausimas,
kas salygoja produkcijos pazeidimus sandélyje? Sudaryta proceso veiksmy seka leidzia pastebéti svarby aspekta,
kuris gali biiti atsakymu, j iskelta klausima, t.y., kad produkcijos paskirstymas sandélyje pagal reikalavimus yra
nejmanomas, nes jame triksta vietos ir produkcija sandéliuojama ten, kur tuo metu yra vietos. Taigi, galima
teigti, kad produkcijos priémimo, sandéliavimo ir i§leidimo proceso vizualus atvaizdavimas atskleidé Sio proceso
silpnasias vietas — vietos trikuma produkcijos sandélyje ir tai lemianc¢ius produkcijos pazeidimus.

Produkcijos iSsiuntimo analizé

Produkcijos i$siuntimo etapas prasideda tuo, kad logistikos autokrautuvo vairuotojas gauna i§ logistikos
vadybininko uzsakymo paraiska, kurioje nurodyta produkcija, kurig reikia paruos$ti i$siuntimui. Minétasis
darbuotojas gatavos produkcijos sandélyje iesko reikiamos produkcijos. Dél jau anks¢iau minétos problemos —
erdvés trikumo Siame sandélyje, paieska uztrunka ir ne visuomet pavyksta surasti reikiama produkcija dél
daugybeés kity gaminiy, esanciy sandélyje. Tokiu atveju, logistikos autokrautuvo
vairuotojas, susitares su logistikos vadybininku, ima reikiama produkcijg i§ naujai pagamintos ir dar sandélyje
kita produkcija neuzkrautos partijos. Siuo momentu svarbu tai, kad anks¢iau pagaminta produkcija taip ir lieka
sandélyje, nes jos nejmanoma pasiekti ar greitai surasti dél vietos trikumo, ir tik atlikus inventorizacija, ji
galiausiai surandama, bet dazniausiai jau biina apgadinta ir nebetinkama parduoti klientams. Toliau logistikos
autokrautuvo vairuotojas atsiveza reikiama produkcija | pakrovimo zong ir vizualiai patikrina transporto
priemonés vidy, kur bus kraunama produkcija. Pastebéjus trikumus, produkcija | transporto priemone
nekraunama, apie neatitikima informuojamas logistikos vadybininkas. Tada logistikos autokrautuvo vairuotojas
vizualiai patikrina kiekvieng kraunama produkcijos padékla: ar yra etiketés, ar néra mechaniniy pazeidimy, ar
tvarkingai sudéta produkcija, ar nepazeistas jpakavimas ir padéklas. Esant vizualiems neatitikimams, padéklas
sutvarkomas. Kilus neaiSkumams, informuojamas logistikos vadybininkas ar/ir logistikos vadovas, kurie priima
sprendima, kaip turi biiti sutvarkoma pazeista produkcija. Jeigu i§ karto nepavyksta sutvarkyti neatitiktinio
padéklo, jis pazymimas vidinés neatitikties rozinés spalvos etikete: neatitikties data, uzsakymo numeris,
gaminys, neatitikties prieZastis, autokrautuvo vairuotojo spaudas, parasas. Krovimo j transporto priemones metu
logistikos autokrautuvo vairuotojas privalo atsizvelgti j oro salygas ir saugoti produkcija nuo drégmés, lietaus ar
sniego. Esant krituliams, iSvezta produkcija gali biiti statoma tik toje rampos dalyje, kuri yra uzdengta.
Produkcija kraunama j transporto priemones tvarkingai, nepazeidziant gaminio, jpakavimo ar padéklo ir saugant
nuo bet kokios tarsos.

Sandélio veiklos analizé, pasitelkiant Toyota 7 nuostolingyju neatitikéiy paieska

ISanalizavus sandéliavimo procesy etapus gamybinéje jmonjé — zaliavy priémimag ir iSleidimg |} gamyba,
pagamintos produkcijos sandéliavima ir iSleidima, t.y. paruo$ima pardavimui, paaiskéjo, kad viename i§
sandéliavimo procesy etapy — gatavos produkcijos sandéliavime, egzistuoja opi problema — vietos trikumas
produkcijos sandélyje, kuri sukelia kitas i§ to kylancias problemas, tokias kaip produkcijos apgadinimas ir dél to
patiriami nuostoliai, darbuotojy darbo naSumo sumazéjimas - greitai nerandama reikiama pakrauti j transporto
priemones produkcija, kadangi dél didelio produkcijos kiekio sandélyje nejmanoma jos surasti, arba prie jos
privaziuoti ir t.t. Nustaius minéta aktualiausig problema, erdvés triikuma produkcijos sandélyje, svarbu
iSanalizuoti paties sandélio veikla ir jsitikinti, kad problema buvo identifikuota tinkamai. Todél pasitelkiant
Toyota gamybos sistema, kuri remiasi visiSko nuostoliy pasalinimo filosofija, sandélio veikla nagrinéjama
ieSkant nuostolingyjy septyniy neatitikimy, pateikiamy 1-oje lenteléje.
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1 lentelé. Sandélio veiklos analizé (sudaryta autoriy)

TOYOTA 7 NUOSTOLINGUJU NEATITIKCIU PAIESKA GAMYINES IMONES SANDELIO VEIKLOJE

PARAMETRAS

APRASYMAS

ESAMA SITUACIJA

Visi nereikalingi veiksmai, kurie yra atliekami

Perprodukcija sandélyje, yra resursy ir laiko $vaistymas. Sis Siy klaidy nebuvo pastebéta.
neatitikimas buity vienas i§ blogiausiy, nes jis
salygoty kity neatitikimy atsiradima.
Dideli produkcijos kiekiai per mazame
sandélyje lemia augancias laiko sanaudas,
ty. kol autokrautuvo vairuotojas iesko
y ]
reikiamos produkcijos sandélyje, logistikos
vadybininkas negali iSraSyti reikiamos
. Darbuotojai, stovintys be darbo, neatneSa naudos sa,skaﬁo.s » kadangi nezmno, k a(%z.i I, ar
Laukimas  monei apskritai pavyks surasti, ar privaziuoti prie
! ' reikiamos produkcijos. Todél tiek logistikos
autokrautuvo  vairuotojas negali  dirbti
efektyviai dél per mazo ir produkcija
perkrauto  sandélio, tiek ir logistikos
vadybininkas.
Imonés sandélyje buvo pastebéta apgadintos
produkcijos, tai lémé erdvés trikumas,
Defektai Defektai reiskia papildomas i$laidas. kadangi nelet?zta prOdUkC.UE.I 15 VISy pusiy
yra  spaudziama  naujai atvezamos
pagamintos produkcijos, kuri dedama ten,
kur tik yra laisvos vietos.
Nereikalingi Tai reiskia veiksmy atlikimg anskéiau negu reikia Nepastebéta
veiksmai arba nereikalingy jrankiy naudojima.
Nereikalingas - e .. .
transportavimas Siy neatitikimy jmongje nebuvo pastebéta.
Kadangi sandélis pagal esamas gaminamos
produkcijos apimtis yra per mazas, tai
Sandéliai turi bati iSplanuoti taip, kad darbuotojams pr()fiukcuq yra dedama ten, kur yra vietos,
o . . e . todél logistikos autokrautuvo vairuotojui
Nereikalingi nereikty lankstytis, méginti reikalingas darbo - .. - -
. . . o . LS .. . | sudétinga surasti visa reikiama produkcija
judesiai priemones aukstai pasiekti ar toli eit pasiimti | . ... . s e
anki vienu kartu ir jis keleta karty turi sugrjzti i§
' A produkcijos iSleidimo zonos j sandélj, kol
suranda visg reikiama produkcija, skirtg
konkre¢iam klientui.
Netinkamas  ar asengs  inventorius reiSkia | Siy neatitikimy taip pat nebuvo pastebéta —
paseng 4 Y taip p p
Inventorius nuostolius. Nereikalingi prietaisai ar jrankiai uzima | jmonés darbo priemonés, prietaisai ir

sandélyje vieta, kurig buty galima iSnaudoti kitiems
tikslams.

jrenginiai yra ganétinai nauji.

Sandélio veiklos analizé, pasitelkus 7 nuostolinguosius neatitikimus, atskleidé ir patvirtino ta pacia, jau ankséiau
minéta problema, sutrikdancia sékminga sandéliavimo procesy vyksma — tai vietos trikumas gatavos
produkcijos sandélyje ir i§ to iskylancios kitos problemos — produkcijos apgadinimas, darbuotojy darbo nasumo
mazéjimas, didéjancios laiko sgnaudos bei dél visy iSvardyty problemy patiriami finansiniai nuostoliai. Tampa
akivaizdu, kad jmoné privalo iSspregsti esming problema — vietos triikuma gatavos produkcijos sandélio
patalpose, atsizvelgiant | gatavos produkcijos apimtis, nes §iuo metu jos virSija esamo produkcijos sandélio

pajégumus.

Giluminis interviu su vadovais

Atsizvelgus | tai, kad gamybos apimtys iki Siol jmonéje nemazéja, buvo nuspresta apklausti vadovaujancias
pareigas uzimancius asmenis, ka jie mano apie Sia, kelerius metus, besitgsianciag situacija — kai sandélis yra
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perpildomas produkcija. Siam tikslui, buvo pasitelktas struktirizuotas gilumis vadovy interviu, ty. jiems i$
anksto buvo paruosti klausimai, susij¢ su identifikuota problema — pagamintos produkcijos ir sandélio pajégumy
neatitiktimi. Interviu dalyvavo sandélio vedéja ir logistikos skyriaus vadovas. Sie asmenys buvo pasirinkti todél,
kad jie tiesiogiai dalyvauja sandélio veikloje ir geriausiai zino, koks yra sandéliavimo procesas jmonéje. Abu
vadovaujanciasias pareigas uzimantys asmenys apklausos metu teigé, kad pagrindiné problema — perpildyti
pagamintos produkcijos sandéliai. Tolimesniais klausimais buvo siekta suzinoti, ar $i problema (ir kitos galimai
i§ to kylancios) yra aptariamos susirinkimy metu, ar susirinkimuose dalyvauja sandélio darbuotojai, ar jie iSsako
savo nuomong¢? Ties Siuo klausimu nuomonés iSsiskyré: sandélio vedéja teigé, kad taip, susirinkimai yra
rengiami kas keleta savaiciy, juose yra iSklausomas kiekvienas norintis pasisakyti ir atsizvelgiama j iSsakytas
pastabas. Tuo tarpu logistikos skyriaus vadovo nuomone, darbuotojy paprasius pateikti pasitilymus, jie to nedaro.
Sestuoju klausimu buvo praSoma jvertinti esamg situacija produkcijos sandélyje. Tiek sandélio vedéja, tiek
logistikos skyriaus vadovas ja apibudino kaip sudétinga, taciau net ir esant kebliai situacijai darbai vykdomi kaip
galima sklandziau. Abu vadovai patvirtino, kad dél per mazo produkcijos sandélio sulétéja visi procesai nuo
produkcijos gavimo j sandélj iki iSdavimo, nepavyksta laikytis standartiniy procedliry bei auga darbuotojy
nepasitenkinimas esama situacija. Sandélio vedéja mano, kad jmonés vadovybé ,labai daug lukes¢iy deda j
darbuotojus ir palieka jiems visg atsakomybe¢ uz priimtus sprendimus. Sandélio darbuotojai buvo palikti vieni
susidorojimui su iSkilusia problema, kurios i$spresti jie, Zinoma, néra pajégis“. Tuo tarpu logistikos skyriaus
vadovas teigia, kad vadovybé neatsizvelgé | produkcijos sandélio apribojimus sutalpinti gaminamos produkcijos
kiekius ir pernelyg nuolaidziauja klientams, gamindama jy nurodytus kiekius, nepaisydama erdvés trikumo
sandélyje. Abu vadovai mano, kad produkcijos sandélio patalpy plétra yra neiSvengiama biitinybé, norint turéti
sklandy sandéliavimo procesa, nes iSsprendus esama problema, visos operacijos vykty sklandziau, efektyviau,
zenkliai sumazéty apgadinamos produkcijos kiekis bei sutrumpéty paieskos laikas. Atsizvelgiant | jy iSsakyta
nuomong apie jau trejus metus egzituojancia situacijg, kuriai i$spresti iki Siol néra imtasi veiksmy, galima
manyti, kad jmonés vadovybé pernelyg atsainiai zvelgia j Sig problema — tarsi ja galéty iSspresti sandélio
darbuotojai — o kaip, jie ir nenurodo. Be jmonés vadovybés iniciatyvos, eiliniai jmonés darbuotojai yra nepajégiis
pakeisti esama situacija, kuri reiSkia jmonei finansinius nuostolius ir kartu lemia darbuotojy nepasitenkinima
darbo salygomis.

Sandéliavimo proceso problemuy identifikavimas

Gamybinés jmonés sandéliavimo proceso analizé atskleidé, kad S§is procesas jmonéje néra sklandus,
jame egzistuoja tam tikri trikumai, salygojantys jvairiy problemy atsiradima. Pasitelkus atitinkamus tyrimo
btdus, buvo identifikuotos konkredios sandéliavimo proceso problemos ir suzinota, dél kokiy priezasCiy jos
atsiranda (Zr. 2 lentelg).

2 lentelé. Gamybinés jmonés sandéliavimo proceso problemy identifikavimas (sudaryta autoriy)
TYRIMO BUDAS IDENTIFIKUOTOS PROBLEMOS
a) Sandélio darbuotojy darbo naSumo maz¢jimas;
b) Produkcijos apgadinimai;
c) Ilga produkcijos paieska sandélyje.
a) Neimanomas optimalus produkcijos paskirstymas sandélyje;

1. Toyota 7 nuostolingyjy neatitikimy
paieska sandélio veikloje

2. Sandéliavimo proceso veiksmy b) Ilga produkcijos paieska sandélyje;
schema ¢) Produkcijos apgadinimai;
d) Sandélio operacijy jvykdymo efektyvumo mazéjimas.
3. Giluminis interviu su sandélio a) Per dideli produkcijos kiekiai sandélyje;
vadovais b) Atsainus jmonés vadovy poziliris j per maza sandél;.

Remiantis 2-oje lenteléje identifikuotomis problemomis, galima daryti iSvadg, kad jy egzistavimg lemia per
mazos produkcijos sandélio patalpos — tai yra esminé sandéliavimo proceso problema. Produkcijos sandélio
pajégumai neatitinka gaminamy ir sandéliuojamy produkcijos apiméiy. Dél erdvés trikumo produkcijos
sandélyje, produkcija sandéliuojama netvarkingai, jos nejmanoma paskirstyti po sandélj optimaliai. Netinkamas
paskirstymas sukelia problemy norint jvykdyti kliento uzsakyma — nepavyksta greitai surasti reikiamos
produkcijos dél prasto apzvelgiamumo ir prieinamumo, o taip mazéja ir sandélio operacijy vykdymo bei
darbuotojy darbo naSumas ir efektyvumas. Dideli produkcijos kiekiai sandélyje salygoja ir itin daznus
produkcijos apgadinimus, kurie jmonei reiskia finansinius nuostolius, kadangi ne visa apgadintg produkcija
imanoma sutvarkyti, daznai ji jau biina nebetinkama pardavimui ir turi bati sunaikinta. Visas §ias iSvardintas
problemas galima eliminuoti, i$ple¢iant produkcijos sandélio patalpas.

Sandéliavimo proceso tobulinimo sprendimai
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Esamas produkcijos sandélis Siuo metu neatitinka sandéliuojamos produkcijos apim¢iy, kadangi jis talpina 800
000 kv. metry produkcijos, o pastaraisiais metais produkcijos kiekiai jame vidutininskai siekia apie 1 000 000
kv. metry produkcijos ir daugiau. Siame sandélyje sandéliuojama tiek trumpalaikio, tiek ilgalaikio saugojimo
produkcija, o per mazas sandélio plotas sukelia nepatogumy ieSkant reikiamos produkcijos, siekiant jvykdyti
uzsakyma, ir salygoja produkcijos pazeidimus. Todél yra aktualu parengti nauja produkcijos sandélio projekta,
kuriame galéty buti efektyviai vykdomi sandéliavimo darbai — priimama ir tvarkingai paskirstoma po sandélj
produkcija, greitas jos suradimas sandélyje, siekiant jvykdyti kliento uzsakyma ir pan.

Produkcijos sandélio patalpy plétra

Kuriant nauja produkcijos sandélio patalpy plang svarbu, kad erdvé biity tinkamai i$naudota. Siam tikslui
pasiekti reikia sudaryti tokj patalpy plana, kuris atsizvelgty j tai, kad jmonés sandélyje sandéliuojama produkcija
yra dviejy rasiy: MTS (move to storage) klientams skirta produkcija, kuri yra sandéliuojama ilga laiko tarpa
produkcijos sandélyje, ir MTO (make to order) klienty produkcija, kuri yra isleidziama per keleta dieny. Siy
skirtingy produkcijy sandéliavimas toje pacioje, §iuo metu per mazoje patalpoje, salygoja MTS klienty
produkcijos apgadinimus, todél kuriant nauja produkcijos sandélio patalpy plana bity naudinga atskirti Siuos
klientus ir jiems skirtus gaminius. Kadangi esamas sandélis talpina 800 000 kv. metry produkcijos, tai galima
teigti, kad jis visas yra reikalingas vien tik MTO klienty produkcijai. Dar vienas svarbus aspektas, kad biitent
prie Sio sandélio yra produkcijos pakrovimo zona, kurioje yra trys rampos, skirtos privaziuoti transporto
priemonéms, todél $i patalpa ir yra tinkamiausia didelj apyvartuma turinciai produkcijai. Kalbant apie MTS
klienty produkcija, kuri yra susijusi su ilgalaikiu sandéliavimu, galima teigti, kad $iai produkcijai reikia atskiry
sandélio patalpy, kurios gali biiti Salia zaliavy sandéliy — kitame jmonés sandéliy gale, kur jrengta viena rampa.
MTS klienty produkcijos kiekiai yra jvairlis, svyruoja tarp 300 000 ir 500 000 kv. metry. Kadangi Sios
produkcijos apyvartumas mazas, todél vienos rampos produkcijos pasikrovimui uztekty maksimaliai. Siilomy
MTS klienty produkcijos sandélio patalpy grindy plotas yra 1200 kv. metrai — 900 kv. metry maziau, lyginant su
esamy produkcijos sandélio patalpy grindy plotu, kuris lygus 2100 kv. metry, bet $iy patalpy aukstis didesnis,
todél ilgalaikio saugojimo produkcija biity galima krauti daugiau nei keliais aukstais. Kadangi MTS klienty
sandéliuojamos  produkcijos  kiekis yra  mazesnis nei MTO, todél §i  patalpa  bity

tinkamiausia ilgalaikiam saugojimuli, joje tilpty apie 500 000 kv. metry MTS klienty produkcijos. Norint, kad $i
patalpa tapty tinkama produkcijos sandéliavimui, reikés naujai betonuoti grindis, tinkuoti, dazyti sienas ir
zenklinti grindis. Tuo tarpu, esamos produkcijos sandélio patalpos gali biiti dar labiau iSpléstos ir skirtos tik
MTO klienty produk01]a1 Tai yra reikalinga, nes vasarg trumpalaikio saugojimo produkcijos apyvartumas yra
didesnis nei jprastai. Salia esamy sandélio patalpy yra laisva patalpa, jos grindy plotas lygus 800 kv. metry. Sioje
patalpoje Siuo metu laikomi nedideli greito apyvartumo zaliavy kiekiai, kurie gali buti perkelti j bendra Zaliavy
sandelj, kuris, sandélio darbuotojy teigimu, yra pajégus Sias zaliavas sutalpinti. ISvalius $ias patalpas, suzyméjus
joje grindis, biity i§pléstas esamas produkcijos sandélis ir jo trumpalaikio saugojimo produkcijos sandéliavimo
pajégumai galimai padidéty nuo 800 000 kv. metry iki 1 200 000 kv. metry. Sanaudy ir naudos analizé (SNA)
yra naudojama norint jvertinti investicinio projekto planuojamas sgnaudas ir patiriama nauda. Analizés metu
vertinamos visos i§laidos ir nauda, o ne tik finansinés i$laidos. Sis analizés metodas yra pranaSesnis uz finansing
analize, nes jis apima ir nematerialiaja nauda ir sanaudas. Produkcijos sandélio patalpy, atskiriant MTS ir MTO
klienty produkcijas, plétros sagnaudy ir naudos analizé (Zr. 3 lentelg).

3 lentelé. Gamybinés jmonés produkcijos sandélio patalpy plétros SNA analizé (sudaryta autoriy)
NAUDA SANAUDOS
ISple¢iamos  produkcijos  sandélio  patalpos  (didesni | Didesniy produkcijos sandélio patalpy jrengimo metu

produkcijos sandélio pajégumai) patiriamos sagnaudos — € 211 423

Atskiriama ilgalaikio ir trumpalaikio saugojimo produkcija Laikas, reikalingas pervezti ilgalaikio saugojimo
produkcija i jos sandélj

Atotriikio tarp sandélivojamos produkcijos apiméiy ir
sandélio pajégumy eliminavimas

Apgadinamos produkcijos apiméiy deél vietos trukumo
sandélyje sumazinimas

Sandélio darbuotojy darbo na§umo didéjimas

Geresnis produkcijos apzvelgiamumas sandélyje

Produkcijos sandélio patalpy plétros naudos ir sanaudy analizé atskleidé, kad minéty patalpy plétra jmonei
kainuoty apie € 211423, bet tai blity naudinga investicija, nes biity pasalinta esminé problema — vietos triikumas
produkcijos sandélyje, o tai lemty, kad sumazéty apgadinamos produkcijos kiekiai, operacijos sandélyje biity
vykdomos efektyviau, padidéty darbuotojy darbo nasumas.
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Sandélio valdymo sistema

Analizuojama gamybiné jmoné jau daug mety naudoja ,,iScala“ verslo valdymo sistema, kuri yra skirta tiekimo
grandinés valdymui — jmoné gali analizuoti ir efektyviai kontroliuoti visa pagrindinj verslo procesa — nuo Zaliavy
pirkimo ir sandéliy tikio iki gamybos ir pardavimo. Kiekvienas sandélio darbuotojas su savimi turi neSiojamajj
duomeny kaupiklj, kuriame yra aktyvus ekranas, klaviatira ir briiks$niniy kody skaitytuvas, be kurio
nejsivaizduojami kasdieniai darbai sandélyje. Sio prietaiso pagalba, j jmonés sandélio duomeny sistemg ,,iScala®
patenka informacija apie gautg produkcija | sandélj, apie jos vieta sandélyje, audituojant sandélj. BriikSninio
kodo skaitytuvas reikalingas ir vykdant kliento uzsakyma — skanuojama reikiama produkcija, informacija apie ja
patenka j duomeny sistema ir logistikos skyriaus darbuotojai, matydami gautg informacija, gali iSrasyti klientui
saskaita uz jvykdyta uzsakyma. Siuo metu naudojami 6 duomeny kaupikliai yra ganétinai seni — 6 mety senumo,
todél nevisuomet veikia sklandziai, daznai iSsikrauna baterija, o tai sukelia nepatogumy sandélio darbuotojams —
padidéja laiko sanaudos, laukiant kol baterija bus jkrauta, jei tuo metu néra kito galimo naudoti duomeny
kaupiklio. Siekiant padidinti darbuotojy darbo na§uma, sitily¢iau jmonei jsigyti naujus duomeny kaupiklius. Jy
reikéty 4, nes sandélyje darbas vyksta pamainomis, dazniausiai tuo paciu metu naudojami yra 6 duomeny
kaupikliai, tad like 4 biity kaip atsarginiai, kuriuos biity galima naudoti vienam i§ duomeny kaupikliy issikrovus.
Nauji, nesiojamieji, lengvai progamuojami 4 duomeny kaupikliai imonei kainuoty apie € 5792. Tokia preliminari
kaina nustatyta remiantis atliktu telefoniniu pokalbiu apie duomeny kaupikliy kainas su UAB ,,LiniKODAS*
klienty aptarnavimo skyriaus atstovu. Taip pat prisidéty iSlaidos, skirtos §iy duomeny kaupikliy jtraukimui j
bendra duomeny sistema ,,iScala®, pasitelkiant programuotojy paslaugas, kurios kainuos apie € 1014.

Produkcijos iSdéstymas sandélyje

Produkcijos paskirstymui sandélyje ir greitam atrinkimui yra kuriamos produkcijos i§déstymo

schemos, numatant pastovias sandéliavimo vietas ir galimybe stebéti produkcijos sauguma. Naujai jrengtose tiek
ilgalaikio, tiek trumpalaikio saugojimo produkcijos sandélio patalpose, reikéty i$skirti produkcijos saugojimo
zonas, panaudojant grindy Zenklinimg. Remiantis sandélio darbuotojy nuomone, geriausia grindis zenklinti
dazais, nes, pavyzdziui, polivinilchlorido Zenklus nutrina sandélyje naudojamy Sakiniy krautuvy padangos, o
dazy ne. 2 valandos dazymo paslaugas teikianc¢ios jmonés darbo kainuoja € 290. Suzymeéti abiejy patalpy grindis
gali uztrukti apie 8 valandas. Taigi, grindy Zenklinimas daZzais jmonei kainuoty apie € 1160, medziagos — € 116.

Sandéliavimo proceso tobulinimas, pasitelkiant 5S metoda

Nagrinéjamos gamybinés jmonés produkcijos sandélyje $iuo metu vyrauja netvarka — dideli sandéliuojamos
produkcijos kiekiai, per mazas sandélio plotas salygoja $ia netvarka. Produkcijos sandélio patalpy plétra
neuztikrins sékmingo sandéliavimo proceso, jei nebus imtasi priemoniy, siekiant tvarkos jvedimo minétame
procese. Siuo tikslu reikia taikyti 5SS metodika, kuri padéty islaikyti tvarka viso sandéliavimo proceso metu, t.y.
kad visi daiktai, turéty savo vietas. 5S taikymas analizuojamos jmonés sandélyje turi biiti sudarytas i tam tikry
zingsniy:

1. Surtsiavimas - visi darbo vietoje - produkcijos sandélyje, esantys daiktai, dokumentacija ir jrankiai turés
buti sur@iSiuoti j reikalingus ir nereikalingus.

2. Susitvarkymas - sandélio darbuotojai privalés i§ savo darbo vietos pasalinti visus nereikalingus daiktus ir
SiukSles.

3. Svara - §io zingsnio metu svarbu uztikrinti, kad tvarka ir §vara produkcijos sandélyje bus palaikoma
nuolat. Kiekvienas sandélio darbuotojas, baiges savo darba privalo susitvarkyti savo darbo vieta.
Pavyzdziui, padéklai turi biiti sudéti jiems skirtose vietose, ne praé¢jimuose ir pan.

4. Standartizavimas - visi naudojami daiktai turi turéti pastovias jy laikymo vietas, kurios yra pazymimos.
Darbo priemonés iSdéstomos taip, kad jas blity patogu paimti ir Salia vietos, kur jos naudojamos. Taip pat
$io zingsnio metu numatomi §varos standartai bei sukuriamas vizualus standartas, t.y. susitarimas, kokios
tvarkos sandélio darbuotojai turi laikytis.

5. Savikontrolé - kiekvienas sandélio darbuotojas privalés uztikrinti, kad tvarka islikty, o iskilus
problemoms — jas spresti bei tobulinti esama sistema. Svarbu, kad j sistemos palaikyma jsitraukty visi
jmonés dirbantieji, ne tik sandélio darbuotojai.

Igyvendinus 5S metodo zingsnius, analizuojamos jmonés produkcijos sandélyje biity jvesta aukstesnio lygio
tvarka, kuri teigiamai veikty sandélio operacijy vykdymo ir darbuotojy darbo efektyvumg. Taciau norint, kad
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darbuotojai suprasty, kodél reikia laikytis 5S metodo zingsniy, kaip tai padaryti, jmoné turés samdyti
konsultanta, kuris sandélio darbuotojus supazindinty su minéta metodika. Remiantis rinkos jkainiais, dvi
konsultancijos jmonei kainuoty apie € 1738.

Projekto igyvendinimas ir biudZetas

Prie$ pradedant jgyvendinti projekta, reikia apibrézti atitinkamus, su jo jgyvendinimu susijusius resursus:

* materialieji — statybos jmonés paslaugos, dazymo jmonés paslaugos, programuotojy paslaugos,
briiksniniy kody jrangos pardavimo paslaugas teikianti jmoné;

* zmogiskieji — statybininky komanda naujy sandélio patalpy grindy betonavimui ir sieny tvarkymui,
dazytojy komanda grindy Zenklinimui, programuotojas, sandélio darbuotojai produkcijos perkélimui,
sandeélio vadové tolimesnio tvarkos palaikymo produkcijos sandéliuose uztikrinimui;

* finansiniai — jmonés nuosavos lé3os;

* laiko — projekto jgyvendinimui prireiks trijy ménesiy.

Projekto jgyvendinimas biity pradedamas nuo paieskos jmonés, galésiancios jrengti ilgalaikio saugojimo
produkcijos sandélio patalpas ir naujasias papildomas esamo produkcijos sandélio patalpas — iSbetonuoti grindis,
tinkuoti ir nudazyti sienas. Tinkamiausias metas projekto jgyvendinimui yra ruduo, nes vasarg jmonés
produkcijos apyvartumas didziausias, o link rudens jis sumazéja, todél tuo metu tinkamiausia vykdyti
produkcijos sandélio patalpy plétros darbus. Sudétingiausi ir ilgiausiai trunkantys darbai uztrukty ménesj -
grindy betonavimas ir sieny tvarkymas, véliau sekty grindy zyméjimas, sandélio darbuotojy supazindinimas su
naujai jsigytais duomeny kaupikliais, ilgalaikio saugojimo produkcijos pervezimas tik j jai skirtas sandéliavimo
patalpas bei trumpalaikio saugojimo produkcijos naujas paskirstymas po iSplésta buvusj produkcijos sandélj.
Norint islaikyti tvarkg produkcijos sandéliuvose, tiek ilgalaikio, tiek trumpalaikio saugojimo, svarbu sandélio
darbuotojus jpratinti laikytis 5S metodikos principy, todél bus reikalingas nuolatinis stebéjimas, kuris uztikrins
disciplinos laikymasi. Toks stebéjimas gali testis keleta ménesiy. Suminis projekto jgyvendinimo laikas yra 3
meénesiai.

Analizuojama gamybiné yra pajégi jgyvendinti projekta savo 1éSomis arba finansinés paramos gali kreiptis |
pagrinding koncerno busting, nurodydama egzistuojancia problema, jos sukeliamus neigiamus
padarinius sandéliavimo procesui, ir pateikdama laukiamus rezultatus, t.y. kaip pageréty sandéliavimo procesas
imonéje, kas jame pasikeisty. Jmonei projektas kainuoty apie € 211423, t.y. produkcijos sandélio patalpy plétra
(atskiro 1ilgalaikio saugojimo produkcijos sandélio jrengimas, esamo produkcijos sandélio iSplétimas ir
irengimas) — € 211423, produkcijos sandélio grindy Zenklinimas — € 1276, 4 naujy duomeny kaupikliy jsigijimas
ir jy programavimas — € 6806, 5S metodikos diegimo konsultanto paslaugos — € 1738. Projekto atsipirkimg yra
gana sudétinga vertinti, nes sandélis yra ilgalaiké ir l1étai atsiperkanti investicija. Taciau atsizvelgiant j tai, kad
imoné po mety ar dviejy planuoja jrengti dar vieng gofro linija — t.y. apie 25 % padidinti gamybos apimtis,
galima teigti, kad esamo produkcijos sandélio plétra ilgaainiui atsipirks, nes iSaugus gaminamos produkcijos
apimtims, savaime iSaugs ir sandéliuojamos produkcijos apimtys, o tai lems grynojo pelno padidéjima.

Laukiama nauda ir poveikis logistikos tiekimo grandinei

Produkcijos sandélio plétros projekto jgyvendinimas lems naudingus pokyc¢ius sandéliavimo procese:
produkcijos sandélis iSple¢iamas 2000 kv. metry, trumpalaikio saugojimo produkcijos sandélio pajégumai
padidéja nuo 800 000 kv. metry talpinamos produkcijos kiekio iki 1 200 000 kv. metry, atskirai jrengto ilgalaikio
saugojimo produkcijos sandélio pajégumai — 600 000 kv. metry, sumazés apgadinamos produkcijos kiekiai,
padidés darbuotojy darbo naSumas, produkcijos paieska sandélyje taps efektyvesné, atsiras galimybé didinti
gaminamos produkcijos apimtis. Sio projekto jgyvendinimas paveikty ne tik patj sandéliavimo procesa, bet ir
turéty atitinkama poveikj imonés logistikos tiekimo grandinei, kuris biity pastebimas per padidéjusj sandélyje
vykdomy operacijy greitj ir grei¢iau jgyvendinamus uzsakymus, t.y. jgyvendinus produkcijos sandélio plétros
projekta sutrumpéty kliento uzsakymo komplektavimo laikas (reikiamos produkcijos atrinkimo), kuris
pradedamas skaiCiuoti, kai logistikos autokrautuvo vairuotojas gauna paraiska, kurioje nurodyta produkcija,
kurig reikia atrinkti sandélyje, atvezti | pakrovimo zong ir pakrauti | transporto priemong. Taigi, bendras
uzsakymo vykdymo laikas, jgyvendinus projekta svyruoty tarp 60-80 minuciy (priklausomai nuo produkcijos
kiekio), nes logistikos autokrautuvo vairuotojo darbo nasumas iSaugs, taip pat ir logistikos vadybininko, kuris
atsakingas uz saskaitos iSraSyma klientui, nes jis bus uztikrintas, kad sandélio darbuotojas greitai ras reikiama
konkreciam klientui skirta produkcija. Tampa aisku, kad padidéjes minéty jmonés darbuotojy darbo nasumas bei
sklandus sandéliavimo procesas nulems uzsakymo komplektavimo laiko sutrumpéjima net iki 40 minuciy, nes
biitent tiek ar net daugiau sumazés produkcijos paieskos sandélyje laikas.
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Sandéliavimas yra viena i§ logistikos tiekimo grandziy, kuri reikalauja ypatingo démesio. Logistikoje
sandéliavimas suprantamas kaip objektyvus biitinumas, nes jis glaudZziai susijes su transportavimu ir perkrovimu
bei gamyba ir pagamintos produkcijos realizavimu. Sandéliavimo proceso analizé yra itin reikSmingas dalykas,
norint sékmingai vykdyti sandéliavimo veikla, o ypa¢ gamybinio tipo jmonéms, kurios praktiskai niekada
neiSsiver¢ia be sandéliy. Pasitelkus gamybinés jmonés sandéliavimo procesy analizei Toyota 7 nuostolingyjy
neatitikimy paieSskos metoda ir nubraizius sandéliavimo proceso veiksmy schema, paaiskéjo, kad silpnoji
sandéliavimo proceso grandis yra per mazos produkcijos sandélio patalpos. Jos neatitinka pagaminamos ir
sandéliuojamos produkcijos apiméiy, dél to vystosi kitos problemos, tokios kaip produkcijos apgadinimai,
darbuotojy darbo nasumo mazéjimas, ilga produkcijos paieska sandélyje. Nagrin¢jamai jmonei sitiloma 2000 kv.
metry iSplésti esamas produkcijos sandélio patalpas, atskiriant ilgalaikio ir trumpalaikio saugojimo produkcija
bei atsizvelgiant j vis didéjan¢ias gaminamos produkcijos apimtis. Produkcijos sandélio patalpy plétra sumazins
apgadinamos produkcijos apimtis, padidins darbuotojy darbo nasuma sandélyje bei suteiks jmonei galimybe
didinti gamybos apimtis ir ieSkoti naujy klienty. Sio projekto jgyvendinimas turés atitinkama poveikj logistikos
tiekimo grandinei, kuris bus pastebimas per sutrumpgjusj kliento uzsakymo komplektavimo laika, kuris $iuo
metu svyruoja tarp 110-130 min, o po projekto jgyvendinimo — 60-80 min.
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PRODUCTION WAREHOUSES PROCESS ANALYSIS AND IMPROVEMENT SOLUTIONS

Greta KAKNEVICIUTE, Virgilija VASILIENE-VASILIAUSKIENE

Summary. The purpose of article is to analyze warehousing process of production company and offer reasoned
solutions how to improve this process. The article presents analysis of the logistics supply chain, warehousing process
and its essence and the most common problems in this process. According to the results of analysis, using Toyta 7
deadly wastes, process flow and in-depth interview with warehouse managers, warehousing process problems in the
company are identified. The article also presents suggestions how to eliminate existing problems by using new project
of production warehouse space development.

Key words: warchousing process, warchouse, process, Toyota 7 deadly wastes, 5S.
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