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Anotacija. Jaunimo verslumas yra Lietuvos strateginis prioritetas ir laikomas vienu pagrindiniu veiksniu ekono-
minés plétros raidoje. Lietuvai tapus Europos Sajungos (ES) nare jaunimo verslumo skatinimas ir plétojamas grin-
dziamas ES strategijomis. Taciau Sio deSimtmecio jaunimo nedarbas yra vienas i§ pagrindiniy ekonomikos ir
socialiniy uzdaviniy daugelyje ES valstybiy nariy, tame tarpe ir Lietuvos. Jaunimo verslumas néra panacéja spren-
dziant jaunimo nedarbo problemas, bet gali bati politinio reagavimo dalimi. Straipsnyje yra vertinamos jaunimo
verslumo galimybés ir strateginés plétros kryptys Lietuvoje. Pagrindiniai kriterijai, pagal kuriuos vertinamos vers-
lumo galimybés yra politing, socialing, ekonominé bei technologiné aplinka. Strateginés plétros kryptys yra gristos
jaunimo verslumo SSGG Lietuvoje.

Reik§miniai ZodZiai: jaunimo uzimtumas, verslumas, galimybés, ugdymas, PEST, SSGG.
JEL Klasifikacija: J21, J23, J24, M2, E32, O11, O15.

Jvadas

Jaunimas yra vienas i§ svarbiausiy pilietinés visuomenés daliy. Nuo jy samoningumo, aktyvumo iniciatyvos bei sta-
tuso visuomenéje priklauso daugelio valstybés iSsikelty tiksly jgyvendinimas. Tadiau pastaruoju metu Lietuvoje, ypac
aktuali tema yra jaunimo nedarbas. Sios problemos sprendimui taikomos jvairios priemonés, viena i jy — skatinti patj
jaunimg verslauti.

Pasak mokslininky, versluma galima interpretuoti, kaip naujy idéjy ir projekty jgyvendinimo siekima, pasireiskiantj
sugebéjimu sékmingai organizuoti ir valdyti savo gyvenima bei versla, pelningai gaminti prekes ar teikti paslaugas,
kitaip tariant mastyti ir veikti (Beinoraité, Drejeris 2014). Pasaulinéje praktikoje yra tikstanciai atvejy, sékmingy
verslo jgyvendimo idéjy, taciau mokslingje literattiroje vis dazniau diskutuojama apie gyventojy, ypac¢ jaunimo, ver-
slumo lygj Lietuvoje. Nors Salyje yra nemazai vykdomy projekty ir skiriamy 1ésy jaunimo verslumui skatinti, taciau
remiantis tarptautiniy tyrimy duomenimis Lietuvoje jaunimas laikomas versliausiu visoje Europos Sajungoje, jei kal-
bama tik apie svajone¢ pradéti savo verslg.

Verslumas priklauso nuo daugelio veiksniy: politiniy, ekonominiy, socialiniy, technologiniy, taip pat tam jtakos turi
ir Zmogaus asmeninés savybés, todél galima teigti, kad siekiant verslauti tam turi buti palankios galimybés, kurios ir
bus analizuojamos siekiant jvertinti jaunimo versluma Lietuvoje.

Tyrimo objektas — jaunimo verslumas ir jo galimybés Lietuvoje.
Pagrindinis $io straipsnio tikslas — jvertinti jaunimo verslumo galimybes Lietuvoje. Siam tikslui pasiekti iskelti tokie
pagrindiniai uzdaviniai:

1. I8analizuoti ir apibendrinti verslumo bei jj jtakojan¢iy veiksniy teorinius aspektus;

2. Atskleisti jaunimo uzimtumo ir nedarbo lygio tendencijas (ES kontekste);

3. vertinti jaunimo verslumo galimybes ir plétros kryptis Lietuvoje;

4. Pateikti i§vadas ir pasitilymus.
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Tyrimo tikslui pasiekti naudojami tokie pagrindiniai metodai: mokslinés literatiros analizé, galimybéms jvertinti —
PEST ir koreliaciné regresiné analizé, strateginéms kryptims nustatyti — SSGG analizé.

Verslumo samprata

Dazniausiai mokslingje literatiiroje sagvoka verslumas kildinamas i§ zodzio verslininkas. Pasak Jakubaviciaus ir kity
(2014), vienas pirmyjy 1755 metais ekonominéje literatiiroje verslininko (angl. entrepreneur) terming pavartojo
ekonomistas Richard Cantillon, savo publikuotame veikale ,,Essai sur la nature de commerce en general“. Pasak
autoriy, verslininku laikomas asmuo, kuris skiria Zmonéms pinigy ir priemoniy naujai organizacijai kurti ir yra
siejamas su rizika ir nezinomybe. Si mintis buvo tobulinta 1921 m. Amerikos ekonomisto Frank Knight. Jis akcentavo
rizika, kuri yra apdraudziama ir nezinomybe, kuri néra apdraudziama. Pasak autoriaus, rizika siejama su pasi-
kartojanciais jvykiais, kuriy reliatyvus daznis yra zinomas dél praeities patyrimo, tuo tarpu nezinomybé ar abejonés
susijusios su unikaliais jvykiais, kuriy tikimybé gali biti tiktai subjektyviai jvertinama (Casson et al. 2008). Ta¢iau
laikui bégant verslininko sgvoka jgavo vis kitokia reik§mg ir, pasak Kuratko (2014), siandien verslininkas yra nova-
torius arba kiiréjas, kuris pripazjsta ir pasinaudoja galimybémis, pavercia Sias galimybes j veiksmingas/paklausias
id¢jas, kurios per tam tikrg laikg sukuria pridéting verte, jgyvendinant idéjas prisiima konkurencingoje rinkoje rizika
ir supranta pastangy atlygj. Dionco-Adetayo (2006) taip pat verslininkg apibudina, kaip individg turintj tam tikry
asmeniniy savybiy, nes pasak jj: ,verslininkas — tai individas, turintis ambicijas, jZvalgumo, vaizduote pralauZti
tradicines kliiitis, jveikti socialing inercijq ir transformuoti teorijas j praktikq”. Tuo tarpu Casson (2008) versluma
traktuoja kaip tinkamai susiklos¢iusiy ekonominiy salygy rezultata, kuris pasireiskia per: mokescius, industrines
strategijas, finansavimo, informacijos $altiniy, rinkos padéties, technologijy ir kity veiksniy. Galima teigti, kad mok-
slingje literatiiroje sutinkama daug verslumo apibrézCiy ir yra i$skiriamos skirtingos versluma apibtidinancios rusys:
inovatoriai ir imitatoriai (asmenys, kurie elgesj ir veiksmus kopijuoja nuo kito) (Baumol, Strom 2007); produktyvus
ir neproduktyvus verslumas (Auto et al. 2010); verslininkai turintys augimo siekius ar be jy (Bosma et al. 2009);
formalus ir neformalus verslumas (Dau, Cuerzo-Cazurra 2014). Verslumas gali biti klasifikuojamas tarp galimybiy
ir biitinumo. Pirmuoju atveju, verslumas sietinas su gery verslo galimybiy indentifikavimu, o antruoju — pradedama
verslauti dél geresniy galimybiy jsidarbinti (Fuentelsaz et al. 2015). Solnyskinienés (2008) teigimu, mokslinéje lit-
eratliroje vieni autoriai versluma interpretuoja kaip mokéjima ir gebéjima sukurti pridéting ekonoming verte, uzdirbti
pinigus, pritraukti investicijas bei savo veikla sudominti potencialius paslaugos ar prekés vartotojus, kiti traktuoja
kaip asmens mastymo bada ir socialines, vadybines bei asmenines kompetencijas, leidZian¢ias turimas Zinias
pritaikyti savo kasdieniniame gyvenime. Kalbant apie verslumg, jaunimo atzvilgiu, jis gali biiti traktuojamas placigja
ir siaurgja prasme. Pasak Ciburienés ir Gus¢inskienés (2009), jaunimo verslumas pla¢iaja prasme — tai jauno Zmogaus
pozitiris, jglidziai ir Zinios, kurie leidZia atpazinti galimybe kurti pridétine verte (tiek socialine, tiek ekonoming) ir
veiksmai, skirti $iai galimybei panaudoti. Siauraja prasme verslumas apibiidinamas kaip pridétinés vertés kiirimas.
Taigi, apibendrinant mokslinés literatiiros analiz¢ galima teigti, kad néra vieno pripaZinto verslumo apibrézimo. Ver-
slumas laikomas subjekto gebéjimu pasinaudoti galimybémis, siekiant valdyti, organizuoti, prisiimti atsakomybe ir
rizikg bei kurti tiek socialing, tiek ekonomine pridéting verte.

Verslumo galimybiy vertinimo Kriterijai

Laikoma, kad Zinios, naujausios informacijos prieinamumas, jgiidZiai, protingas turimy iStekliy panaudojimas tampa
vienu svarbiausiy veiksniy didinan¢iy Zmoniy versluma (Lauzikas et al. 2013). Dauguma autoriy teigia, kad versluma
lemia jgimtos ir jgytos asmeninés zmogaus savybés, leidzian¢ios jam novatoriskai mastyti, aktyviai veikti, prisiimant
atsakomybe ir rizika, siekiant tam tikry tiksly jgyvendinimo bei pridétinés vertés kiirimo, taciau informacinéje, Ziniy
visuomenéje tam, kad sékmingai vystyti didelius verslo uzmojus, verslumas tampa priklausomas nuo supamos
aplinkos. Todél mokslininkai verslumg jtakojanius veiksnius skirsto j: vidinius ir i§orinius veiksnius (Zukauskas,
Stripeikis 2011) (1 pav.). Pabréziama, kad verslumui svarbi tiek Zmogaus savybiy ir gebejlmq raiSka padedanti kurti
ekonomme; bei socialine gerove, tiek iSoriniai aplinkos veiksniai bei jy poky¢iai (Zuperka, Zuperkiené 2014; Ado-
monien¢, Silingiené 2008).

Vidinius versluma salygojancius veiksnius pirmiausia apiblidina asmens savybés ir vidiné motyvacija imtis verslo
(Lietuvos verslo stebésenos tyrimas 2013). Remiantis Ciaburiene ir Gui&inskiene (2009) vidiniai veiksniai apibaidina
jgimtas ir jgytas verslumo savybes. Pasak autoriy, viena i§ svarbiausiy savybiy reikalingy verslui pradéti yra pasi-
tikéjimas savimi, ta¢iau mokslingje literatiiroje iSskiriamos ir kitos svarbios esminés savybés: atkaklumas, atsaking-
umas, imlumas naujovéms, motyvacija, gebéjimas vadovauti, geb¢jimas prisiimti atsakomybe ir pan. (Kyndt, Baert
2015). Taciau nemazai svarbiais veiksniais sglygojanciais verslumg yra iSoriniai veiksniai. Nors verslumas daznai
suvokiamas kaip Zmoniy savybiy ir gebéjimy raiska veikloje, nemaZiau tampa svarbiis ir iSoriniai versluma
skatinantys veiksniai. Verslas ir jo sistema egzistuoja tam tikroje aplinkoje, kurioje vyksta tam tikri procesai, todél
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tik nuo aplinkos priklauso, kaip Zmonés bus skatinami imtis verslo (Lietuvos verslo stebésenos tyrimas 2013). Mok-
slinés literatiiros analizé leido iSskirti Siuos pagrindinius iSorinius veiksnius: politiné, ekonoming, socialing, techno-
loginé aplinka (Adomoniené 2008).

VERSLUMA SALYGOJANTYS VEIKSNIAI ’

{ VIDINIAI VEIKSNIAI ’ { ISORINIAI VEIKSNIAI ’
N\
Politiniai
Asmeninés savybeés Ekonoiniai
Verslo iniciatyvos ir veiklos veiksniai Socialiniai
Zinios ir jgiidziai Technologiniai
J

1 pav. Verslumg salygojantys veiksniai (Saltinis: Adamoniené, gilil}giené 2008)
Fig. 1. Factors determining entreprenership (source: Adamoniené, Silingiené 2008)

Politiné aplinka
Kalbant apie politing aplinka, mazdaug nuo 1990 — yjy vidurio, daugelis tauty parodé didelj susidoméjimg imtis
politiniy priemoniy siekiant skatinti jaunimo versluma. Tarptautiné darbo institucija pastebi, kad toks susidoméjimas
buvo remiamas tarptautiniy organizacijy, tokiy, kaip: Tarptautiné darbo organizacija, Jungtiniy tauty organizacijos
jaunimo politikos ir programy skyrius, UNESCO ir kitos pasaulyje svarbios institucijos (Chigunta 2008). Remiantis
Autio, Rannikko (2015), Kyndt, Baert (2015), jaunimo verslumg skatinanti politika gali nustatyti tokius tikslus ir
uzdavinius, kaip:

—  Jtraukti jaunus Zmones ] nacionaling plétra ir socialing atsakomybe;

— Palengvinti koordinuota atsaka j jaunimo verslumo vystymasi;

— Pasiekti socialinj teisinguma;

—  Skatinti teigiamg perspektyva link globaliy klausimy ir tarptautinj supratima.
Taciau, pasak Chigunta (2008), daugelyje Saliy, ypa¢ mazai i$sivyséiusiy, keliami tokie pagrindiniai teiginiai susijg¢
su nepakankamai i§vystyta jaunimo verslumo politika, tai:

—  Néra tinkamy verslumo politikos/programy sasajos;

— Jaunimo verslumo politika néra tinkamai integruojama j pagrinding makroekonomikos politika;

— Jaunimo verslumo politika néra tinkamai integruojama j pagrindiniy sektoriy politika;

— Jaunimo verslumo politikoje triikta veiksmingy jgyvendinimo mechanizmy.
Taigi galima teigti, kad politika yra vienas i§ pagrindiniy sverty, kuris tiesiogiai jtakoja verslumg. Todél tinkama
politika laikoma ta, kuri tinkamai koordinuoja veiksmus tarp atsakingy institucijy, taiko paZangesnes priemones ir
efektyviai iSnaudoja verslumui skatinti skiriamas 1ésas.
Ekonominé aplinka
Kalbant apie ekonoming aplinka, Jaen ir Linan (2013) analizuoja santykj tarp verslumo ir ekonominés padéties $a-
lyje. Pasak autoriy, kai Salyje vyrauja auksta ekonominé padétis, t.y. kuo geresnés jsidarbinimo galimybés (aukstas
uzimtumo lygis), tuo verslumo poreikis yra mazesnis ir prieSingai. McMullen (2008) pabrézia, kad verslumas yra
tiesiogiai susij¢s su BVP vienam gyventojui rodikliu. Autorius teigia, kad kuo BVP, tenkantis vienam gyventojui, yra
didesnis, tuo didesnis verslumo lygis $alyje. Kitas i§ ekonominiy rodikliy, turin¢iy jtakos jaunimo versluma, yra em-
igracija. Pasak Fuentelsaz ir kity (2015), atlikti tyrimai rodo, kad daugiausia migruoti linke jauni Zmonés, tokiu biidu,
kuo emigracijos mastai i$ Salies yra didesni, tuo mazesnis jaunimo verslumo lygis toje Salyje.

Socialiné aplinka
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Remiantis Kyndt ir Baert (2015) teigimu, verslumo socialiné aplinka pasireiskia jaunimo ugdymu imtis
verslininkystés. Pasak Barynienés ir kity (2014-2015), verslumo ugdymas siejamas su asmens mokymusi ir to-
buléjimu, su asmenybés formavimu ir biisima karjera. Autoriai teigia, kad mokslo jstaigose turéty biiti padétas tvirtas
1 verslg orientuotas pozitris ir verslumo pagrindas. Tokios pacios nuostatos laikosi mokslininkai Zakarevicius,
Zuperka (2011) ir Ceinoriaté (2012). Pasak autoriy, verslas ir su juo sietini dalykai, tokie kaip verslo plano sukarimas,
jo plétojimas, verslo valdymas, turéty buti akcentuojami jau mokykloje. Ceinoritté (2012) pabrézia, kad, siekiant
ugdyti jaunimo versluma, svarbu kurti projektus, kuriy pagalba jaunimas buty labiau informuotas apie verslg ir su juo
sietinus dalykus.

Technologiné aplinka

Pasak Beinoraite ir Drejeriu (2014), informaciniy technologijy (IT) diegimas ir taikymas versle ypac¢ svarbus, nes turi
tiesioging jtaka jmonés konkurencingumui, produktyvumui, administravimo problemy sprendimui, todél ir §i aplinka
taip pat jtakoja versluma ir jo plétrg Salyje.

Taigi apibendrinant galima teigti, kad verslumo galimybés tiesiogiai priklauso nuo vidiniy ir iSoriniy versluma
skatinan¢iy veiksmy. Atlikus moksling analiz¢ nustatyta, kad vidiniai verslumg skatinantys veiksniai daugiausiai ori-
entuoti | individo asmenines savybes, kurios gali biiti jgimtos ir jgytos, tuo tarpu iSoriniai veiksniai atspindi verslumo
galimybes politingje, ekonomingje, socialinéje bei technologinéje aplinkoje.

Jaunimo verslumo galimybés Lietuvoje vertinamos remiantis teigimu, kad verslumo galimybés labiausiai priklauso
nuo aplinkos ir Zmoniy skatinimo imtis verslo, todél remiantis PEST (politine-ekonomine-socialine-technologine) ir
SSGQG (stiprybés-silpnybés-galimybés-grésmés) analize, bus vertinama Lietuvos jaunimo verslumo galimybiy esama
situacija ir strateginio vystymosi kryptys.

Jaunimo verslumo galimybiy aplinkos vertinimas

Politine aplinka

Politiniu lygmeniu, jaunimo verslumo skatinimas ir plétojamas Lietuvoje daugiausia grindZziamas Europos Sajungos
(ES) strategijomis. Vertinant ES vyraujantj poziirj j versluma, galima teigti, kad dél didelio jaunimo nedarbo lygio,
jaunimo verslumui skiriama ypac¢ daug démesio. Pagrindiniai ES dokumentai, kurie reglamentuoja jaunimo verslumo
skatinimg bei su juo susijusias politikos kryptis, yra pavaizduoti Zemiau esan¢iame paveiksle (2 pav.).

*1997 m. Europos uzimtumo strategija;

* 2000 m. Lisabonos strategija ir Europos ,,Mazyjy jmoniy
chartija‘;

#2003 m. Europos verslumo ,,Zalioji knyga* ;

«Strategija ,,Europa 2020¢;

* Europos Sajungos jaunimo politikos 2012-2018 mety
strategija.

| L |

*Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030°;

*Nacionaliné jaunimo verslumo ugdymo ir skatinimo
2008-2012 mety programa;

*Nacionaliné jaunimo politikos 2011-2019 mety plétros
programa;

*Lietuvos verslumo veiksmy 2014-2020 m. planas.

2 pav. Jaunimo versluma reglamentuojantys dokumentai (Sudaryta autoriy remiantis jaunimo politikos teisiniais aktais ir
dokumentais)
Fig. 2. Documents regulating entreprenership of youth (compiled by authors on the basis of youth policy legislations and
documents)

Europos Sajungos jaunimo politikos 2012-2018 mety strategija laikoma vienu i3 pagrindiniy dokumenty, kuris nu-
sako jaunimo verslumo skatinimo kryptis Europos Sajungos mastu (KOM 2009). Sia strategija apibréziama tarpvals-
tybinis jaunimo bendradarbiavimas 2012-2018 mety laikotarpiu. Strategijoje numatomi du pagrindiniai uzdaviniai:

—  Mokslo ir darbo galimybiy jaunimui didinimas;



D. SEREICIKAITE, L. OKUNEVICIUTE NEVERAUSKIENE. JAUNIMO VERSLUMO GALIMYBES LIETUVOJE: PROBLEMOS
IR PERSPEKTYVOS

—  Jaunimo pilietiSkumo, solidarumo bei socialinés jtraukties didinimas.

Lietuvoje pagrindinés strategijos nukreiptos j jaunimo verslumo skatinimg yra nacionaliné jaunimo verslumo ugdymo
ir skatinimo 20082012 mety programa. Si strategija laikoma viena svarbiausiy tiesiogiai j jaunimo verslumg orien-
tuoty dokumenty. Sios programos tikslas — sukurti nuoseklig, efektyviai veikianéia jaunimo atsakingo verslumo ug-
dymo sistema.

Ekonominé aplinka

Ekonominés aplinkos analizés tikslas — jvertinti ekonoming aplinka darancia tiesioging jtaka jaunimo verslumui.
Verslumo lygis — veikiandiy labai mazy, mazy ir vidutiniy ir fiziniy asmeny uzsiimanéiy individualia veikla, skai¢ius,
tenkantis vienam tiikstandiui gyventojy. Zinant, kad jaunimas sudaro apie 20 proc. visy Lietuvos gyventojy, apskai-
¢iuojama jregistruoty jmoniy skaicius, tenkantis 18-29 mety amziaus grupei.

3 paveiksle matyti, kad 20042014 metais jregistruoty mazy ir vidutiniy jmoniy skai¢iaus kitimas buvo tolygus jau-
nimo nedarbo lygio kitimui (3 pav.). Didziausias jaunimo nedarbo lygis Lietuvoje buvo 2010-2013 metais. Siuo
laikotarpiu jaunimo nedarbui padidéjus 13 proc., jregistruoty mazyjy ir vidutiniy jmoniy skai¢ius padidéjo 3,6 karto.
Vertinant pastaruosius 2013-2014 metus, jaunimo nedarbo lygiui sumazéjus 8,65 proc., naujai registruojamy jmoniy
sumazéjo beveik 50 proc.
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3 pav. Jregistruoty mazy ir vidutiniy jmoniy skai¢ius (vnt.) ir jaunimo nedarbo lygio (proc.) dinamika Lietuvoje 20042014
metais (sudaryta autoriy remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis)
Fig. 3. Dynamics of level of unemployment of youth (pct.) and number of registered small and middle size enterprises
(u.) during 20042014 in Lithuania (compiled by authors using data of Statistics Department of Lithuania)

Remiantis koreliacinés analizés metodu, nustatyta, kad rySys tarp nedarbo lygio ir jregistruojamy mazy ir vidutiniy
imoniy yra stiprus (r=0,809). Nustatytiems rySiams patvirtinti jvertinamas pastaryjy reikSmingumas. Analizuojamu
atveju kriterijaus reikSmé t lygi 4,35 ir yra didesné uz t kritine reik§me (tkr.005=2,26), todél galima tvirtinti, kad nus-
tatytas rySys tarp jaunimo nedarbo lygio ir jregistruoty mazy ir vidutiniy jmoniy skaiciaus yra reikSmingas ir galima
pagristi prielaida, kad tarp kintamyjy egzistuoja stochastiné priklausomybé.

IS vienos pusés, gauti rezultatai leidzia daryti prielaida, jog, augant nedarbo lygiui Salyje bei trikstant darbo viety,
yra skatinamas savarankiS$kas uzimtumas. I§ kitos pusés, galime teigti, jog kuriamos darbo vietos neatliepia darbo
rinkos poreikiy, darbuotojy netenkina darbo salygy, netenkinami jaunimo likes¢iai. Skatinant naujy darbo viety
atsiradima, svarbus ne kiekybinis, o kokybinis darbo vietos sukiirimo aspektas. Ypac svarbu Salies iikyje sukurti kuo
daugiau kokybiskesniy naujy darbo viety, sukurian¢iy didesne pridétine verte, reikalaujanéiy aukstesnés kvalifikaci-
jos specialisty, kurie turi didesne tikimybe ilgiau islikti darbo rinkoje. Kokybisky darbo viety skaiciaus didéjimas
leisty ne tik sukurti didesne pridéting verte Salies tikyje, padidinti darbo nasuma, bet ir prisidéty prie gyventojy (tame
tarpe ir jauny Zmoniy) uzimtumo didinimo, uztikrinty dirbantiesiems didesnes pajamas ir geresne gyvenimo kokybe,
mazinty emigracijos mastus.

4 paveiksle galima pastebéti, kad 2010-2013 metais BVP (tenkanéio vienam gyventojui) augimas buvo ryskiausias.
Aptariamu laikotarpiu rodikliui padidéjus 15 proc., jregistruoty mazyjy ir vidutiniy jmoniy skai¢ius padidéjo 3,6 karto
ir atitinkamai 2013 metais buvo jregistruojama 72 proc. naujy jmoniy daugiau negu 2010 metais. Tadiau pazymétina,
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jog nors 2013-2014 metais BVP, tenkan¢iam vienam gyventojui, padidéjo 2,9 proc., 2014 metais naujy jmoniy buvo
jregistruojama beveik 2 kartus maziau negu 2013 metais (4 pav.).
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4 pav. [registruoty mazy ir vidutiniy jmoniy skai¢ius (vnt.) ir BVP tenkantis vienam gyventojui (tikst. Eur) dinamika
Lietuvoje 2004-2014 metais (sudaryta autoriy remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis)
Fig. 4. Dynamics of GDP per resident (thous. Eur) and number of registered small and middle size enterprises (u.) during
2004-2014 in Lithuania (compiled by authors using data of Statistics Department of Lithuania)

Siekiant pagrjsti prielaidg, kad BVP, tenkantis vienam gyventojui, turi jtakos jaunimo verslumo lygiui, atlickama
koreliaciné regresiné analizé. Vertinant rodikliy tarpusavio priklausomybe galima teigti, kad tarp BVP, tenkancio
vienam gyventojui ir jregistruoty mazy ir vidutiniy imoniy skaiciaus egzistuoja stipri priklausomybé, koreliacijos
koeficientas — 0,789. Ivertinus pastaryjy reikSmingumg yra tenkinama salyga t >t, Todél galima daryti i§vada, kad
augant BVP, jaunimo verslumo poreikis taip pat turéty didéti.
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5 pav. Jregistruoty mazy ir vidutiniy jmoniy skai¢ius (vnt.) ir tarptautiné emigracija Lietuvoje 20042014 metais (tukst. gyv.)
(sudaryta autoriy remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis)
Fig. 5. International emigration (thous.) and number of registered small and middle size enterprises (u.) during 2004-
2014 in Lithuania (compiled by authors using data of Statistics Department of Lithuania)
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Analizuojant 2004-2014 mety Lietuvos Statistikos departamento pateiktus duomenis — $alies gyventojy emigracijos
mastus, paai$kéjo, kad i§ Lietuvos emigravo daugiau kaip 476 takst. gyventojy, vidutiniskai po 8,88 proc. kasmet
(5 pav.). Ryskiausia emigracijos augimo tendencija pastebima 2009-2010 metais. Darytina prielaida, kad gyventojy
emigracijos mastai i3augo sunkmec¢io laikotarpiu, asmenims ieskant naujy galimybiy jsitvirtinti svetur. Siuo laikotar-
piu emigravo daugiau kaip 44 tiikst. Lietuvos gyventojy ir 2010 metais emigracijos mastai buvo 2,16 karto didesni
lyginant su 2009 metais. Vertinant pastaryjy 2011-2014 mety laikotarpj, pastebima emigravusiy asmeny i§ Lietuvos
mazéjimo tendencija, taciau Lietuvai tokie emigracijos mastai islieka auksti ir grésmingi, nes Siuo laikotarpiu viduti-
niskai Salj paliko daugiau kaip 42 tukst. Lietuvos pilieciy. Daugiausia i $alies emigruoja jauni 25-30 mety asmenys.
Tai reiskia, kad, suintensyvéjus emigracijos mastams, $alis praranda jaunus, potencialius gyventojus. Taip pat svarbu
paminéti, kad tiksliai jvertinti i§ Lietuvos emigravusiyjy zmoniy skai¢iy yra sudétinga, kadangi daugiau nei pusé (apie
30 proc.) visy emigravusiyjy nedeklaruoja savo i§vykimo. Vertinant emigracijos jtaka jaunimo verslumui, galima
teigti, kad tarp kintamyjy koreliacija rodo atvirksting priklausomybe, tai reiskia, kad augant emigracijos mastams
Lietuvoje, jaunimo verslumo lygis mazéja, bet nustatytas rySys yra labai silpnas ir nepatikimas. Todé¢l galima daryti
i$vada, kad emigracija néra laikomas pagrindinis veiksnys jtakojantis jaunimo verslumo lygj Salyje.

Socialiné aplinka
Socialiné aplinka grindZiama tuo, kad parodo, kaip jaunimas yra motyvuojamas ir ugdomas imtis verslininkystés.

Siuo metu Lietuvoje veikia verslo informavimo sistema, skirta pradedantiems verslininkams, tame tarpe ir jaunimui.
Verslo paslaugy tinkla sudaro: 42 verslo informacijos centrai, 7 verslo inkubatoriai, 9 mokslo ir technologijy
parkai.Verslo paslaugy tinklas atsakingas uz verslo informacijos ir konsultavimo paslaugas, mokymy organizavimus,
informacijos sklaidos renginius ir pan.

Lietuvoje yra taip pat nemazai organizuojamy projekty skirty jaunimo verslumui ugdyti ir skatinti. Vienais
pagrindiniy laikomi:
,Fors Fortis” — orientuotas j jaunimo versluma, siekiant mokyti ir skatinti jaunosios kartos atstovus
imtis verslo ir savaranki$kos veiklos. Programa vykdoma mokyklose, 9 — 12 klasiy mokiniams.

— ,Junior Enterprise” — tai pirmasis Lietuvoje pirma kartg idiegtas jau 40 mety visame pasaulyje taiko-
mas verslumo ugdymo modelis ,,Junior Entreprise”, padedantis studentams realiai iSbandyti, ka reiskia
ikurti imong ir ja valdyti.

— ,,Erasmus jauniems verslininkams” — pagrindinis Sio projekto tikslas suteikti jauniems verslininkams
galimybe iki 6 ménesiy dirbti kartu su mazos arba vidutinés jmonés savininku bet kurioje ES Salyje ir
taip jgyti patyrusiy verslininky patarimy nuosavam verslui plétoti ateityje.

Kita svarbus socialinés aplinkos aspektas yra finansiniai iStekliai, nes dazniausiai verslo pradziai reikalinga finansiné
parama. Tuo remiantis Lietuvoje veikia jvairlis verslumo skatinimo fondai ir projektai: ,,Verslumo skatinimas”,
INVEGA, Lietuvos banky teikiami kreditai.

Vienas i§ pagrindiniy ir populiariausiy finansavimo fondy yra INVEGA. Tai yra valstybinis fondas, kuris nukreiptas
bitent | jaunus Zmones. Sj fondg kuruoja Finansy, Socialinés apsaugos ir Darbo ministerijos. Pagrindinj INVEGA
veikimo principg sudaro trys etapai:

I ETAPAS: Zmonés yra mokomi verslo pagrindy (jmonés steigimo procediiry, apskaitos ir pan.);

Il ETAPAS: Zmonés individualiai konsultuojami verslo plano klausimais;

Il ETAPAS: Konsultuojama finansavimo klausimais.

Remiantis Eurostat duomenis, per 2008-2014 m. ES struktiriniy fondy finansavimo laikotarpj, Lietuvoje jaunimo
verslumo skatinimo projektams jgyventi, buvo skiriama per 112,5 min. Eur. Daugiausia 168y panaudojama skiriant
paramg jaunimo sukurto verslo vystymuisi (62 proc. visy skiriamy 1ésy), 12 proc. verslumui priskirty kompetencijy
ugdymui, 6,5 proc. verslo vystymui mokestinéms lengvatoms, 6,4 proc. verslo pradzios finansavimui, 5,4 proc. ver-
slumo ugdymui teoriniams mokymams, 4,2 proc. praktiniams mokymams, 3,7 proc. konsultavimui ir pagalbai steigi-
ant jmong.

Technologiné aplinka

Analizuojant 20042014 mety Lietuvos statistikos departamento pateiktus duomenis — kompiuteriy ir interneto pap-
litima Salyje tarp gyventojy, paaiskéjo, kad namy iikiy naudojanc¢iy kompiuterius, padidéjo 35,1 proc., vidutiniskai
po 3,51 proc. kasmet. Tuo tarpu interneto paplitimas buvo kur kas spartesnis, analizuojamu laikotarpiu padidéjo 42,9
proc., vidutiniskai po 4,29 proc. kasmet. Lietuvoje informacinés technologijos vis labiau skverbiasi j visuomenés
kasdiening veikla. Daugiausia besinaudojantys yra jauni zmonés (16—-34 mety amziaus).

Vertinant informaciniy technologijy jtaka jaunimo verslumui galima teigti, kad tarp dviejy kintamyjy rySys yra vidu-
tinis, tai reiskia, kad interneto naudojimas turi jtakos jaunimo verslumui, tac¢iau ne tokios didelés kaip, pavyzdziui,
BVP tenkantis vienam gyventojui ar uzimtumo rodikliai.

Taigi apibendrinant galima teigti, kad tiek politiné, ekonominé, socialiné bei technologiné aplinka jtakoja jaunimo
verslumo plétra Lietuvoje. Atlikus PEST aplinkos analize¢ galima daryti iSvada, kad Europos Sajungos strategijose
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bei tiksluose didelis démesys teikiamas jaunimui ir jo verslumui skatinti. Kalbant Lietuvos mastu jau dabar yra
nemazai vykdomy projekty verslumui skatinti ir ugdyti. Tadiau nustatyta, kad versluma jtakoja ekonominé padétis
Salyje bei socialiné aplinka, kuri grindZiama verslumo ugdymu ir skatinimu.

Lietuvos jaunimo verslumas ES kontekste

Pastaruoju metu Europos Sajungoje, tame tarpe ir Lietuvoje didelis démesys skiriamas jaunimo verslumui ir jo skat-
inimui, todél, kad daugelio Saliy viena opiausiy problemy laikoma jaunimo nedarbas. Jaunimo verslumo skatinimas
grindziamas tokiu pagrindiniu tikslu — padidinti jauny Zmoniy uZimtuma, siekiant sumazinti nedarbo lygj Europos
Sajungoje, jskaitant ir Lietuvoje.
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6 pav. Jaunimo uzimtumas ir nedarbo lygis (proc.) Lietuvoje ir ES 20042014 metais (sudaryta autoriy remiantis Eurostat
duomenimis)
Fig. 6. Employment of youth and unemployment level in Lithuania and EU (compiled by authors using data of Eurostat)

Remiantis Eurostato duomenimis, galima teigti, kad didziausias jaunimo uzimtumas visoje Europoje buvo 2008 me-
tais ir sudaré 37,2 proc., tuo tarpu nedarbo lygis sieké 15,5 proc. (6 pav.). Taciau prasidéjus pasaulinei ekonominei
ir finansinei krizei, rodikliai turéjo neigiama tendencijg, 20092013 metais jaunimo uzimtumas sumazé&jo 11 proc.,
tuo tarpu nedarbo lygis vidutiniSkai visoje ES iSaugo net iki 30 proc. Vertinant pastaruosius 2014—2015 metus paste-
bima neryski, taciau teigiama tendencija, Siuo laikotarpiu jaunimo uzimtumas padidéjo beveik 1 proc., tuo tarpu ne-
darbo lygis sumazéjo 0,5 proc.

Eurostato duomeny analizé rodo, kad 2015 m. maziausias jaunimo nedarbo lygis buvo i$sivyséiusiose ir ekonomiskai
stipriose Salyse, tai Vokietijoje — 7,1 proc., Danijoje — 10 proc., Austrijoje — 10,1 proc. Tuo tarpu didziausias Graiki-
joje — 49,7 proc., Ispanijoje — 49,3 proc., Kroatijoje — 43,6 proc., Italijoje — 41,5 proc.

Vertinant Lietuvoje vyraujanéia situacija ES atzvilgiu galima pastebéti, kad 2015 metais jaunimo uzimtumas sudaré
28,6 proc. ir buvo 4,3 proc. mazesnis lyginant su ES vidurkiu (32,9 proc.). Tuo tarpu nedarbo lygis tais paciais metais
Lietuvoje nustatytas 18,8 proc. ir 2,9 proc. mazesnis negu ES (21,7 proc.) (6 pav.). Lietuvoje jaunimo nedarbo lygis
taip pat maZesnis negu kaimyninéje $alyje Latvijoje (20 proc.), taciau didesnis lyginant su Estija (15,2 proc.).
Manoma, kad 2010-2020 m. labai sumazés uZimtumas pirminiuose sektoriuose, taip pat gamybos ir apdirbimo
pramonés Sakose. Didziausio augimo tikimasi paslaugy sektoriuje, visy pirma verslo paslaugy sektoriuje;
besipleciantys laikomi ir pardavimo, vieSojo maitinimo, sveikatos prieZziiiros ir transporto sektoriai. Prognozuojama,
jog augs zinioms imlis sektoriai, taCiau manoma, kad didés ir maZziau ziniy reikalaujantys sektoriai, pavyzdziui,
mazmeniné prekyba. Toliau vyksta peréjimas prie Ziniomis pagrjstos ekonomikos ir inovacijomis grindziamo bei
nuolat besikeic¢iancio pasaulio. Taigi, labai svarbu geresnius profesinius jgiidzius paversti Ziniomis, o tai savo ruoztu
lems naujoves bei naujus produktus ir paslaugas. Darbuotojy gebéjimas prisitaikyti yra pagrindinis kriterijus tiek
pavieniams asmenims, tiek ir Svietimo sistemai siekiant patenkinti darbo rinkos poreikius.
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Jaunimo verslumo strateginio vystymosi kryptys

SSGG analizé, tai vienas i§ buidy jvertinti Stiprigsias, silpnasias, palankias galimybes bei galimas grésmes jaunimo
verslumo vystymuisi Lietuvoje (1 lentelé). Stipriosios savybés ir atsiverian¢ios galimybés sudaro palankias sglygas
jaunimo verslumo vystymuisi, tuo tarpu silpnosios savybés ir galimos grésmés mazina vystymasi, didina problemas.

Jaunimas yra vienas i§ svarbiausiy pilietinés visuomenés daliy. Nuo jy samoningumo, aktyvumo iniciatyvos bei sta-
tuso visuomenéje priklauso daugelio valstybés iSsikelty tiksly jgyvendinimas, todél siekiant sumazinti jaunimo
nedarbg didelis démesys ir prioritetas skiriamas jaunimo verslumui skatinti ir ugdyti. Jaunimo verslumo skatinimas
ir plétojamas Lietuvoje daugiausia grindziamas Europos Sgjungos (ES) strategijomis ir teikiama parama. Siekiant
labiau pagerinti jaunimo versluma Lietuvoje yra vykdomi jvairis projektai. Sie projektai padeda ne tik suvokti ver-
slumo sampratg, taciau suteikia galimybe jsteigti jmong ir jg valdyti, kitaip tariant bati verslininku. Taip pat galima
teigti, kad Lietuvoje yra pakankamai palanki finansavimo sistema. Viena i§ pagrindiniy finansavimo fondy yra
LJNVEGA”. Sio fondo svarba yra ta, kad gavusiems Verslumo skatinimo fondo (VSF) paskola iki 24,9 tiikst. eur.,
kompensuojama 95 proc. sumokéty paskolos paltikany ir dalis jmonés darbuotojy darbo uzmokescio. Istaigai pateikus
verslo plang ir per 4-5 metus jgyvendinus jame nurodytus tikslus, didZiaja paskolos dalj (apie 60 proc.) ,,INVEGA”
leis negrazinti.

1 lentelé. SSGG analizé (sudaryta autoriy)
Table 1. SWOT analysis (compiled by authors)

STIPRYBES SILPNYBES
1. Politinés jaunimo verslumo skatinimo |1. Netinkamai nukreipiamos finansavimo lé-
priemongs; S0s;
2. Jaunimo verslumo augimas; 2. Netolygus verslumo plétojimas Lietuvoje;
3. Didéjanti finansiné parama; 3. Nepakankamas verslumo teisinis regla-
4. Did¢jantis jaunimo susidoméjimas mentavimas;
verslumu; 4. Verslumo projektus koordinuoja jvairios
5. Ger¢janti finansavimo sistema. valstybinés institucijos.
GALIMYBES GRESMES
1. Jaunimo verslumo sukuriamos ekono- | 1. Ekonominis nuosmukis Salyje;
minés naudos didinimas; 2. Démesys tik jau esamy verslo imoniy
2. ES jaunimo verslumo teisiniy regla- plétrai;
menty pritaikymas Lietuvos teisingje 3. Did¢jantis ES paramos neteisétas pasisa-
sistemoje; vinimas.
3. Tarptautiné partnerysté;
4. Didé¢jantis démesys jaunimo verslumui
skatinti.

Kalbant apie silpnybes, pabréztina, jog viena i$ jy yra tai, kad §iuo metu néra tinkamai nukreiptos finansavimo 1&Sos
jaunimo verslumui skatinti. Daugiausia 1éSy skiriama jau sukurty imoniy plétrai, tai reiskia kad naujy imoniy skati-
nimas lieka nuosalj. Taip pat galima teigti, kad Lietuvoje vyrauja netolygus verslo plétojimas, nes daugiausia telkia-
masi urbanizuotose vietovése, turinCiose reikiamg infrastruktiira ir daug didesng, nei kaimo vietovése perkamaja
galig. Kitas i§ svarbiy aspekty yra tai, kad néra vienos pagrindinés instutucijos, kuri biity atsakinga uz jaunimo vers-
lumo projekty koordinavima. Siuo metu dalyvauja daug atsakingy institucijy: LR Ukio ministerija, LR Socialinés
apsaugos ir darbo ministerija, LR Svietimo ir mokslo ministerija ir kt.

Kalbant apie jaunimo verslumo galimybes, galima teigti, kad jaunimo verslumas teigiamai jtakoja Salies ekonoming
padetj. Visy pirma prisideda prie pridétinés vertés Salies tikyje sukiirimo, naujy darbo viety kiirimo, darbo nasumo
didinimo, dirbantiems uZztikrinty didesnes pajamas bei geresne gyvenimo kokybe. Kadangi Lietuva viena yra i§ ES
Saliy, todél turi ir privalo ES jaunimo verslumo teisinj reglamentg pritaikyti Lietuvos teisinéje sistemoje. Tarptautiné
partnerysté yra dar viena i§ jaunimo verslumo skatinimo galimybiy, kuomet tarptautiné patirtis bus integruojama
Lietuvos jaunimo verslumo skatinimo programose. Kalbant apie jaunimo verslumo skatinimo plétra, ateityje Lietuvos
verslumo skatinimui ketinama skirti dar daugiau démesio. 2014-2020 mety Lietuvos patvirtintame veiksmy plane
numatyta skatinti naujy smulkiyjy ir vidutiniy verslo subjekty kiirimasi ir plétrg per jvairius verslo finansavimo
modelius.
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Taciau grésmés taip pat yra nei§vengiamos jaunimo verslumo strateginése kryptyse. Jaunimo verslumas labai pri-
klauso nuo ekonominés padéties Salyje. Dél nepalankios ekonominés situacijos Salyje mazéja perkamoji galia, kuri
neigiamai veikia verslumo plétra. Kita i§ grésmiy laikoma dingstantis démesys naujy imoniy kiirimui. Kaip pavyzdj
galima pateikti V3] ,,Verslauk” projekta, kuris skelbia, kad nuo 2015 mety naujy verslo konkursy neorganizuos, nes
organizacija planuoja daugiau démesio skirti darbui su jau jkurtais verslais ir jy plétra. Pasak organizacijos atstovy,
toks sprendimas buvo priimtas dél drastiskai mazéjancio démesio bei paramos verslumo skatinimui didmiesciuose.

Taigi galima teigti, kad jaunimo verslumas turi nemazai stiprybiy ir galimybiy tobulinant verslumo skatinima ir ug-
dyma, taCiau taip pat yra nemazai silpnybiy bei galimy grésmiy. SSGG analizé gali biiti svariu jrankiu tobulinant
jaunimo verslumo plétros koncepcija. Todél svarbu jvertinti stiprybiy ir galimybiy panaudojima, siekiant sumazinti
silpnybes bei uzkirsti kelig galimoms grésméms (2 lentele).

2 lentelé. Jaunimo verslumo silpnybiy ir grésmiy mazinimas (pasitelkiant stiprybes ir galimybes) (sudaryta autoriy)
Table 2. Reduction of threats and weaknesses of entreprenership of youth (invoking strengths and opportunities) (compiled

by authors)
. Stiprybés Silpnybés
Vidinés 1 |Politings jaunimo verslumo skatinimo priemonés 1 |Netinkamai nukreipiamos finansavimo
16308
2 |Jaunimo verslumo augimas 2 |Netolygus verslumo plétojimas Lietuvoje
3 |Didéjanti finansing parama 3 |Nepakankamas verslumo teisinis
reglamentavimas
4 |Didéjantis jaunimo susidoméjimas verslumu 4 |Verslumo projektus koordinuoja jvairios
valstybings institucijos
ISorinés 5 |Geréjanti finansavimo sistema
Galimybés (G) Stiprybiy-galimybiy strategijos Silpnybiy-galimybiy strategijos
1 |Jaunimo verslumo 1 |Jaunimo verslumo augimas prisidéty prie Lietuvos 1 |Es jaunimo verslumo teisiniy reglamenty
sukuriamos ekonominés ekonomikos gerinimo pritaikymas Lietuvos teisinéje sistemoje
naudos didinimas panaikinty nepakankamg verslumo teisinj
reglamentavima
2 |ES jaunimo verslumo teisiniy | | | 2 |Politinémis priemonémis skatinant jaunimo versluma 2 |ES lésy jsisavinimo galimybiy gerinimas
reglamenty pritaikymas siekiant, kad ES teisiniai reglamentai bty greiciau padéty optimizuoti ES fondy lésy
Lietuvos teisinéje sistemoje pritaikomi miisy Salies teisingje sistemoje Isisavinimg
3 | Tarptautiné partnerysté 3 | Didéjantis jaunimo verslumo susidoméjimas, skatinty 3| Netolygus verslumo plétojimas skatinty
ieSkoti naujy strategijy taikomy svetur susidomejimg bei ieskojimg siekiant gerinti
situacija
4 | Didéjantis démesys jaunimo 4 |Didéjanti finansiné parama leisty padidinti verslumo
verslumui skatinti galimybiy Zinomuma, bei tuo paciu jaunimo verslumo
plétra
Grésmés (G) Stiprybiy-grésmiy strategijos Silpnybiy-grésmiy strategijos
1 |Ekonominis nuosmikis Salyje| | | 1 1 |ES Iésy jsisavinimo skatinimas
2 \Démesys tik jau esamy verslo| | | 2 |Didéjantis jaunimo susidoméjimas verstumu, skatinty remti 2 |Jaunimo verslumo plétros kontrolé leisty
imoniy plétrai ne tik esamas, bet ir naujai kuriamas jmones uztikrinti, kad biity atsizvelgta ir | naujy
imoniy kiirima
3 |Didéjantis ES paramos 3 |Politinés priemonés, taikomos jaunimo verslumui skatinti 3 |ES 1é8y paskirstymas ir nuolatinis
neteisétas pasisavinimas yra reglamentuojamos atsizvelgiant i tai, kad biity atsiskaitymas uz jas
uztikrintas teisétas ES 1¢Sy paskirstymas
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Taigi atlikta analiz¢ atskleidzia biidus, kaip sumazinti jaunimo verslumo grésmes ir silpnybes pasinaudojant stipry-
bémis ir galimybémis Lietuvoje (2 lentelé). Sios analizés déka galima isskirti svarbiausias jaunimo verslumo plétrios
strategijas: ES jaunimo verslumo reglamenty pritaikymas Lietuvos teisinéje sistemoje, Siekiant uZkirsti kelig ES 1é8y
neteisétam panaudojimui, tolygaus ES paramos 1éSy paskirstymo ir jsisavinimo gerinimas.

ISvados ir rekomendacijos

Jaunimo verslumas traktuojamas kaip jauno Zmogaus pozitiris, jgtidziai ir zinios, leidziancios atpazinti galimybe ir
veiksmai, skirti $iai galimybei panaudoti. Verslumo galimybés pasireiSkia asmeninémis savybémis bei vidine moty-
vacija, taciau tam didelés jtakos turi ir aplinka, kuri skatina ir ugdo imtis verslo.

Ivertinus jaunimo verslumo aplinkg Lictuvoje, galima teigti, kad politiniu lygmeniu, jaunimo verslumo skatinimas ir
plétojamas daugiausia grindziamas ES strategijomis. Daugelis projekty skirty jaunimo verslumui skatinti Lietuvoje
yra vykdomi remiantis ES finansinio fondo skiriamomis 1é§omis. Ta¢iau nustatyta, kad jaunimo verslumui jtakos turi
ir ekonominé padétis Salyje. Labiausiai jtakoja tokie pagrindiniai ekonominiai rodikliai, kaip: nedarbo lygis bei BVP
tenkantis vienam gyventojui. Nustatyta, kad kuo rodikliai yra didesni, tuo didesnis yra verslumo poreikis Lietuvoje.
Vertinant socialine aplinka galima teigti, kad Lietuvoje yra nemazai vykdomy projekty jaunimo verslumui skatinti.
Vieng i§ jy galima paminéti ,,Junior Entreprise” projekta, kuris nukreiptas j studentus ir padedantis realiai isbandyti,
ka reiskia jkurti imong ir ja valdyti. Kalbant apie technologine aplinka, galima teigti, kad Lietuvoje informacinés
technologijos vis labiau skverbiasi j visuomenés kasdiening veikla. Daugiausia besinaudojantys jomis yra jauni
zmongés (16-34 mety amziaus).

Siuo metu jaunimas laikomas Lietuvos Vyriausybés prioritetu, koncentruojantis j tai, gali uztikrinti tolygesnj ver-
slumo plétojimg Salyje. Tuo tarpu palanki finansavimo sistema — tinkamai nukreipti finansavimo lésas jaunimo ver-
slumui skatinti. Taciau siekiant uZtikrinti didesn¢ jaunimo verslumo motyvacija, verslumo skatinima ir ugdyma
integruoti j $vietimo sistema. Remiantis atlikta jaunimo verslumo galimybiy analize Lietuvoje, galima teikti tokius
pagrindinius pasitlymus, siekiant padidinti jaunimo verslumo lygj: taikyti ES teisinius reglamentus Lietuvos teisinéje
sistemoje; uztikrinti tolygy ES skiriamy &8y paskirstyma; ne tik kurti bei vykdyti naujus jaunimo skatinimo projektus,
taciau nuolat stebéti bei analizuoti griztamaja nauda; uztikrinti Ziniomis grindziamg visuomene; taikyti tarptauting
patirt].

Globalizacija ir naujos technologijos keicia darbo rinka. Dél darbo viety judéjimo tarp sektoriy ir naujy darbo organ-
izavimo formy, atsiranda naujy darbo viety, taciau iSkyla ir naujy jgiidZiy poreikis. Bitina kurti aktyvia darbo rinkos
politika, kuri tiek darbo ieskantiems, tiek dirbantiems asmenims suteikty paskaty mokytis visg gyvenima, mokytis
papildomai ir kelti kvalifikacija. Reikalinga aktyvi darbo rinkos politika, kuri prisidéty prie judumo gerinimo ir biitent
taip jaunimui atverty perspektyvas patekti j darbo rinka.
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YOUTH ENTREPRENEURSHIP POSSIBILITIES IN LITHUANIAN: PROBLEMS AND PERSPECTIVES

Dovilé SEREICIKAITE, Laima OKUNEVICIUTE NEVERAUSKIENE

Abstract. Youth entrepreneurship is Lithuania’s strategic priority and one of the most important factors that in-
fluence economic development. After Lithuania’s accession into European Union (EU) youth entrepreneurship
promotion is based on EU strategies. However youth unemployment in this decade is one of most important eco-
nomic and social problem in most EU countries not exception is and Lithuania. Youth entrepreneurship is not a
panacea to youth unemployment, but might be strong part of political reaction. In this article are investigated
youth entrepreneurship opportunities and strategic development directions in Lithuania. Political, social, econom-
ical and technical aspects are the main criteria according to which entrepreneurship possibilities are investigated.
Strategic development possibilities are investigated according to youth entrepreneurship strength, weaknesses,
opportunities and threats in Lithuania.

Keywords: Youth entrepreneurship, possibilities, training, PEST, SWOT.
JEL classification: J21, J23, J24, M2, E32, O11, O15.
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