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Santrauka. Straipsnyje nagrinéjamos pagrindinés medienos verslo sektoriaus plétros problemos ir galimybés,
jvertinus klimato kaita, ekologinius poky¢ius bei energetiniy resursy isteklius. Atlikta i$sami pagrindiniy medienos
gaminius eksportuojandiy $aliy — JAV, Rusijos, Svedijos, Suomijos veiklos analizé ir nustatyti pagrindiniai
medienos pramonei jtaka darantys iSoriniai veiksniai, augimo modeliai, aplinkos apsaugos problemos, verslo
poky¢iy ir s¢kmés atvejai. Darbe pateikiama Lietuvos medienos pramonés situacija, pagrindinés verslo Sakos
plétros problemos ir pateikiami darnios verslo plétros pasitilymai, atitinkantys $iuolaikines rinkos tendencijas.
Trumpalaikéje perspektyvoje medienos perdirbimo verslas gali buti plétojamas pritaikant beatliekinj gamybos
modelj, automatizuojant gamybos procesus, placiau naudojant atsinaujinancia energija, alternatyvias medziagas.

Reik$miniai ZodZziai: medienos pramoné, gamtos istekliai, plétros planavimas, gamybos vadyba, verslo prisi-
taikymas.

Ivadas

Visg amziy po industrinés revoliucijos pasaulis rémési klasikine Adamo Smith’o (1776) ekonomikos samprata
(Weinstein 2015), teigiancia, kad pelno maksimizavimas yra svarbiausias bendros visuomenés gerovés pasiekimo
visuomenei ir jos aplinkai (Panwar er al. 2010). Siuo metu gamybos pramoné yra visapusiskai apribota iSoriniy
veiksniy — gamtos apsaugos jstatymy, aplinkos uzterStumo ir iSmetamo CO» reguliavimo, riboty natiiraliy energijos
istekliy, klimato kaitos ir stabiliai auganciy zaliavy ir darbo jégos kainy.

Medienos perdirbimo pramoné apima lentpjives, standartiniy namy, statybiniy staliy dirbiniy (faneros, medinés
taros, baldy) ir kitas medienos dirbiniy jmones, Gkio Saka, apimanti medienos produkcijos paruoSima, gamyba bei
realizavima.

Straipsnio tikslas — i$nagrinéti Lietuvos medienos perdirbimo pramonés plétros problemas ir numatyti
vystymosi perspektyvas.

Objektas — Lietuvos medienos perdirbimo pramoné.

UZdaviniai: pateikti darnios pramonés plétros teoring analize ir pasaulinés medienos perdirbimo pramoneés
apzvalga, atlikti Lietuvos medienos perdirbimo pramonés analizg ir numatyti plétros galimybes.

Lietuvos medienos pramonés sektorius pagal ekonominius rodiklius uzima ketvirtg vieta, po naftos, chemijos ir
maisto pramongs, todél itin svarbu iSanalizuoti Sios Sakos problemas ir pramonés vystymosi galimybes siekiant
stiprinti Lietuvos, o kartu ir Europos Sajungos ekonomika. ISanalizavus kai kuriy Europos $aliy, JAV ir Rusijos
medienos pramonés rinka, galésime jZvelgti problemas ir numatyti perspektyvas, susijusias su medienos verslo plétra,
gamybos optimizavimu, alternatyviais sprendimais. Geraja praktika sitilysime pritaikyti Lietuvos medienos pramonés
verslui.

Vienas i§ Europos Sgjungos politikos prioritety yra energijos gamyba naudojant atsinaujinancius energijos
iSteklius, leidZianCius mazinti ekonomine priklausomybe nuo i§ treciyjy Saliy importuojamo kuro ir neigiamag
energetikos poveikj aplinkai sumazinant CO, emisijas. Vienas i$ Lietuvai svarbiausiy atsinaujinanciy energijos
istekliy yra medienos perdirbimo produktas — biokuras. Jo naudojimas ne tik padeda jgyvendinti ES tikslus, bet taip
pat skatina ekonomikos augima ir sukuria naujy darbo viety bei didina energijos tieckimo patikimuma (Dzenajaviciené
etal. 2013).

I$nagrinéti kity autoriy atlikty empiriniy tyrimy rezultatai leidzia apibrézti svarbiausius medienos pramonés
Sakos plétrag lemiancius veiksnius bei numatryti Lietuvos perspektyvas.
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Darni pramonés plétra

Darni plétra—tai siekis neapriboti blisimyjy karty teisés keisti plétros biida, t. y. saugoti sunkiai atsinaujinancius arba
neatsinaujinancius iSteklius, palaikyti elementarias gamtines salygas gyvenimui. Darni plétra apima ne tik
aplinkosaugos, bet ir ekonominius, socialinius bei kulttrinius aspektus.

Nagrinéjant moksline literatlirg pramones plétros tema iSskiriami keli svarbiausi aspektai: darni verslo plétra,
inovacijy pritaikymas, imoniy globalizacija, uzsienio investicijos, aplinkos apsauga ir kiti iSoriniai veiksniai. Teorinés
vadybos autoriai nurodo, kad gamybines pramonés $akas veikia skirtingi vidiniai ir iSoriniai veiksniai. 1 paveiksle
pavaizduoti verslo plétros sekme lemiantys veiksniai.

Vidiniai 13oriniai
Technologiniai veiksniai
Laiko grafikas

Pirkéjai \ ~

Darbuotojy kvalifikacija - Pramonés

T - aplinkos veiksniai
Ziniy taikymas

Iranga ir jrankiai /

Santykiai su vystytojais /

Teisiniai ir politiniai
veiksniai

Fiziniai, gamtos
veiksniai

Ekonominiai
eiksniai
Sociologiniai -

kultdriniai veiksniai

1 pav. Pramonés aplinkos veiksniai factors (3altinis: Bartkuté, Tolo¢ka 2013)
Pic. 1. Industrial environment factors (source: Bartkuté, Tolocka 2013)

Darnus vystymasis daznai buvo vertinamas daugiau kaip pareiga nei galimybé. Taciau darni plétra gali lemti
ekonoming nauda. Pramoné gali pasiekti ekonoming nauda per tvaria valdymo praktika, tai reiskia, kad verslo
savininkai ir rinka apskritai gauty naudos plétojant darnaus vystymosi dimensijas. Darnus vystymasis apibréziamas
kaip svarbiausias pléetros tikslas, tiesioginiy pasekmiy vertinimas visose Sakose, jskaitant pramonés plétrg ir ypac
tvarumo valdymg. Darnus vystymasis yra atsakingas uz aplinkos, ekonomikos ir socialiniy aspekty integracija ir
turéty pakyléti | naujg plétros lygj, pasizymintj dinamiSkumu, nustatytais normatyvais ir lengvesniu valdymu
(Husgatvel et al. 2013).

Melniko (2011) teigimu, darnios plétros svarba ir reikSminguma globaliy transformacijy salygomis rodo tai, kad
situacija Siuolaikiniame pasaulyje vis didesniu mastu salygoja daugialypiai globalizacijos procesai, pasireiskiantys
visose politinio, socialinio, ekonominio gyvenimo srityse bei visuose kultliros, taip pat, mokslo ir technologijy
pazangos sektoriuose. Globalizacijos procesai betarpiskai jtakoja tiek pacios visuomenés gyvenimo biida ir gyvenimo
kokybe, tiek ir visose gyvenimo srityse vykstancius pokycCius. Beje, globalizacijos procesy prasmés suvokimas ir
vertinimas atsizvelgiant j pasaulyje vykstanciy pokyc¢iy turinj ir kryptinguma yra laikytini ypac svarbia prielaida
moksliskai pazinti ir adekvaciai tirti pacios globalizacijos prigimtj: akivaizdu, jog gilus ir kompleksinis globalizacijos
procesy pazinimas ir iStyrimas yra jmanomi tik tais atvejais, kai patys globalizacijos procesai yra traktuojami ir kaip
globaliu mastu vykstantys poky¢iai, ir kaip globali tokiy pokyc¢iy aplinka.

Uzsienio investicijy pritraukimas ir globalizacija. Kaip teigia Naulickaite ir SolnySkiniene (2016) rinkos dydis
yra vienas i$ svarbiausiy veiksniy horizontaliosioms, bet nereikSmingas vertikaliosioms tiesioginéms uZsienio
investicijoms. Atlikus empiriniy tyrimy analizg nustatyta, kad rinkos dydis — vienas i patvariausiy veiksniy, teigiamai
veikianciy tiesioginiy uzsienio investicijy pritraukima tiek iSsivysCiusiose, tiek besivystanciose, tiek pereinamosios
ekonomikos Salyse.

Dauguma autoriy nurodo, kad tarp darbo jégos kainos ir tiesioginiy uzsienio investicijy pritraukimo turéty
pasireiksti atvirkstinis rySys, Sio veiksnio poveikis gali varijuoti dél tiesioginiy uZsienio investicijy tipo: vertikaliyjy
tiesioginiy uZsienio investicijy atveju Zema darbo jégos kaina teigiamai veikia investicijy pritraukima, taciau
horizontaliyjy tiesioginiy uZsienio investicijy atveju auksta darbo jégos kaing ir tiesioginiy uzsienio investicijy srautus
j Salj gali sieti tiesioginé priklausomybé. Reikéty pazymeti, kad darbo jégos kaing galima laikyti vienu
kontraversiSkiausiu veiksniu, turin¢iu poveikj tiesioginiy uZzsienio investicijy pritraukimui. Tiesiogines uzsienio
investicijas pritraukiancios $alies globalizacijos lygis atliekamuose empiriniuose tyrimuose, kuriais sickiama jvertinti
tiesioginiy uzsienio investicijy pritraukimg lemiancius veiksnius, vertinamas yra palyginti retai. Pagrjsdamas
globalizacijos lygio, kaip vieno i§ tiesioginiy uzsienio investicijy pritraukimui galinCio tureti jtakos veiksnio
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vertinima, autoriai remiasi eklektine teorija, kurioje teigiama, kad biitent internalizacija gali lemti tiesioginiy uzsienio
investicijy srautus.

Gamybinis pajégumas ir valdymas. 7ikevi¢iiite ir Zabielavitiene (2012) teigia, kad nuo gamybos valdymo
principy priklauso visi jmonés veiklos rezultatai, todél valdymas visy pirma turi bati toks, kuris padéty organizacijai
jgyvendinti uzsibréztus tikslus ir strategijas. Vadovai priimdami sprendimus turi jvertinti:

— Ar tinkamai planuojamas darbas. Planavimas padeda nustatyti reikalingy istekliy, atsargy ir medziagy kiekius,
darbuotojy skaiciu, reikalingg gamybos procesui ir kiekvienai operacijai atskirai, tolesniy plétros plany vykdyma ir,
Zinoma, technologinio potencialo augimo tendencijas;

— Ar gamybos procesas yra tinkamai ir pakankamai kontroliuojamas;

— Ar tinkamai organizuojamas darbas. Svarbiausi organizavimo elementai — Zmogus ir jo darbas. Organizavimo
funkcija kiekvienam darbuotojui turi nurodyti jo darba, t.y. reikia jvertinti, ar tinkamai formuluojamos ir laiku
pateikiamos uzduotys, suteikti darbuotojui tam tikras teises iStekliams naudoti ir atsakomybe uz ty istekliy
naudojima.

Konkretizuojant ir vertinant gamybos procesa biitina atsizvelgti j tokius veiksnius, kaip proporcingumas,
nenutriikstamumas, sroviSkumas, automatizavimas ir mechanizavimas, ritmingumas, lankstumas. Specializacijos
lygio nustatymas yra neatsiejamas atliekant detalig gamybos proceso analizg. Specializuojant gamybos procesg, visi
gaminiai, procesai ar operacijos pagal tam tikrus poZymius paskirstomi atskiriems jmonés padaliniams ir atskiroms
darbo vietoms, kad darbas vykty organizuotai ir nasiai.

Imoneés gamybinis pajégumas iSreiSkiamas optimalia apimtimi auksStos kokybeés produkcijos, kurig ji gali
pagaminti, tinkamai naudodama turimus jrenginius, gamybinius plotus, geriausig gamybos technologija, naujausius
darbo organizavimo metodus. Jmonés gamybinj pajéguma sudaro pagrindiniy cechy, bary suminis gamybinis
pajégumas. Esant didelés paklausos periodui, dél nepakankamy pajégumy prarandama dalis rinkos, nes konkurentai
ju turi pakankamai.

Kita problema susidaro, kai pertekliniai pajégumai padidina sanaudas, todél dalis investicijy neduoda naudos.
Gamybos procesy jdiegimas vyksta uZtikrinant rinkos tyrimais pagrjsta pajéguma. Taciau daznai jj tenka koreguoti
jdiegimo ir proceso metu, ypac kai pradéjus realizuoti produkcijg suzinoma apie realia paklausa rinkoje. Pajégumus
svarbu pasirinkti tokius, kad jie atitikty paklausa, ar bity mazesni uz paklausg. Imonés veiklos stabiluma galima
jvertinti lyginant jos gamybinius pajégumus. Jeigu faktiSkai gamybiniai pajégumai panaudojami 70—-80 %, laikoma,
kad situacija yra normali. Jeigu jy panaudojimo laipsnis mazesnis — biina prastovy, o jei didesnis — remonty ir
nenumatyty gedimy tikimybe, laiku neatliekama profilaktiniy remonty.

Konkurencing kova laimi tie jos dalyviai, kurie kaip jmanoma geriau naudoja darbo priemones — ilgalaikj turta.
Jy naudojimo intensyvumas didina kapitalo pelninguma ir jmonés veiklos rezultata.

Inovacijos ir darbo jégos kvalifikacija. Moksliniy tyrimy ir technologinés plétros (toliau — MTTP) darbams
skirtos islaidos regioniniu lygiu leidzia identifikuoti to regiono dinamiskuma, inovaciniy projekty vykdymo lygj.
Autoriai taip pat pabrézia, kad islaidos MTTP daznai yra siejamos su spartesniu ekonomikos augimu, kas gali lemti
didesnes pritraukiamy tiesioginiy uzsienio investicijy apimtis. Mikalauskas ir Janciauskas (2012) verting MTTP
iSlaidy poveikj tiesioginiy uzsienio investicijy pritraukimui nustaté statistiSkai reikSminga, tiesioginio pobiidZio
priklausomybe. Pasak minéty autoriy, pramonéje ne maziau svarbi yra darbuotojy inzineriné kvalifikacija. InZineriné
veikla yra techniné veikla, nukreipta j tam tikros srities (prekiy gamybos, energetikos, mechanikos, statybos ir pan.)
problemy sprendima, siekiant jgyvendinti iSkeltus bendrovés gerovés didinimo tikslus, nes vienas i§ pagrindiniy
inZinerinés veiklos tiksly yra jmonés ekonominé gerové arba vykdant inzinering veiklg ir taikant naujus techninius
sprendimus siekimas kuo lankstesnio ir didesnio nuolat besikeicianciy vartotojy materialiniy poreikiy tenkinimo ir
aukstesniy pelno rodikliy. Kadangi gamtiniai ir zmogiskieji iStekliai jmonéje yra riboti, inZineriné veikla privalo biiti
vykdoma remiantis konkreciais ekonominiais kriterijais bei techniniais ir organizaciniais sprendimais, kurie turi bati
kildinami i§ jmonés veiklos ir jos gaminiy konkurencingumo problematikos pardavimo rinkose.

Pasaulinés medienos perdirbimo pramonés apzvalga

Rusija. Rusijos misky potencialas yra bene didZiausias i§ visy pasaulio Saliy ir pagal medienos atsargas sudaro apie
22 % pasaulio medienos atsargy. Dél konkurencijos pasaulio rinkoje su kitais medienos turétojais Rusija turi
orientuotis j priemima paciy auks¢iausiy aplinkosaugos ir socialiniy sertifikavimo standarty, kiek tai leis i§saugoti
dalyvavimg pasaulinéje medienos rinkoje dél létai augancios Taigos. Teplyakov (2011) ir Kuzminov (2013) teigimu,
atsizvelgiant j didziulius aukstos kokybés misky plotus, Rusija bando pritraukti daugiau investicijy j misky sektoriy
vidaus medienos apdorojimui, kad biity uzpildyti regioniniai ir federalinai biudzetai ir galima buty sukaupti daugiau
lesy misky apsaugai ir reabilitacijai. 70 % visy kertamy misky yra paskirstyta Tolimidijy Ryty regione. Rusija valdo
daugiau kaip 20 % viso pasaulio misky ir dengia 46 % visos Rusijos Federacijos teritorijos. Turédama tiek istekliy,
Salis gauna nepakankamai pajamy i$ medienos pramonés. Didele grésme miskams sudaro zmogaus sukelti gaisrai,
kenkejai ir ligos, netinkami medienos ruosos biidai. Tokiy problemy sprendimui reikalinga racionali miskininkystés
veikla, taciau dél mazo gyventojy tankio tokia veikla yra praktiSkai nejmanoma. Rusija tik pastaruoju metu suvoke
didziulj misky potenciala ir bando darytj politinj, teisinj, technologinj ir ekonominj reglamentavima, stengiantis kuo
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geriau iSnaudoti misko isteklius. Panaikinti eksporto mokesciai, o silpnas Rusijos rublio kursas palankus medienos
eksportui, sudaré galimybes ne tik Lietuvai, bet ir JAV bei kitoms valstybéms importuoti medienos zaliavg pigiau.

Jungtinés Amerikos Valstijos. Miskai Sioje Salyje dengia 33 % teritorijos. Skirtingai nei Meksikoje, kur masiskai
kertami atograzy miskai ir paskutinio 20-mecio laikotarpiy misky sumazéjo beveik 8 %, JAV fiksuojamas mazas
misky prieaugis. Tai reiskia, kad valstybé balansuoja ties maksimaliu misko potencialo i§naudojimu. Tai néra gera
zinia JAV miskininkystei, kadangi technologijy ir inovacijy raida o, taip pat, rinkos imlumas leisty sunaudoti zymiai
daugiau nuosavos Zaliavos. Valstybinis kertamy misky reguliavimas ir medienos gaminiy importas leidzia iSlaikyti
Sia pusiausvyra. JAV turi daug sekmingai veikian¢iy medienos perdirbimo jmoniy pavyzdziy. Tokia pramonés Saka
uzsiimancios kompanijos dazniausiai yra geografiskai artimos, taigi, kaip taisyklé jos jungiasi j medienos kirtimo,
perdirbimo ir gamybos klasterius. Pasak Hagadone ir Grala (2012) Jungtinése Amerikos Valstijose suskaiciuoti apie
48 misko sektoriaus klasteriai. Klasteriuose veikia jvairaus profilio gamybos, transportavimo, kirtimo, apdirbimo
jmones, kuriasi pramoneés asociacijos, misky valdy savininkai. Vienas i$ Zinomiausiy klasteriy misky sektoriuje yra
Hickory / High Point®, Siaurés Karolinos baldy klasteris, kurj sudaro apie 250 baldy jmoniy.

Skandinavija ir Europos Sgjunga. Eurostat duomenimis, ES miskai uzima 42 % sausumos teritorijos.
Miskingiausios valstybés yra Suomija (73 % viso ploto), Svedija (69 %). Mokslinikai linke apjungti ES 3alis, i3skyrus
Skandinavija, nes medienos pramonés reguliavimas ir politika bei ekonominiai rodikliai yra gan panasis. Alfranca
et al. pastebéjo, kad rinkos susitelkimas ir inovacijos Europoje yra glaudziai susije dalykai. Jy atlikta inovacijy jtakos
medienos rinkai analizé parodé, kad naujovés yra esminis veiksnys norint iSlaikyti konkurencinguma medienos
sektoriuje.

Pagrindinis tyrimo rezultatas tas, kad polinkis j naujoves ir orientacija j rinkg turi teigiamg jtaka verslui, o
aukstos ir vidutinés inovatyvumo klasés medienos perdirbimo jmonés yra pelningesnés negu maziau inovatyvios
jmonés. Svedija ir Suomija yra labiausiai misko pramonéje paZengusios valstybés. Jos kasmet panaudoja 70 ir
daugiau procenty kasmetinio medziy prieaugio, tuo tarpu Lietuva ir kitos ES $alys panaudoja tik iki 50 % misky
prieaugio. Skandinavijos Salys eksportuoja daugumoje perdirbta mediena, granules, baldus, medziagas, o ne apvalia
mediena, taip i§gaudami maksimaly pelna i$ medienos pramonés. Suomijos medienos rinka tiriantys Husgafvel et al.
(2013) teigia, kad jmoneés turi susikoncentruoti j darnig plétra. PanasSias iSvadas teikia ir Peltoniemi (2013), teigiantis,
kad produkty paklausa malSinti nuolat galvojant apie pardavimy ir gamybos tobulinima, inovacijy panaudojima.
Verslas gauna daug naudos per tvary valdymg, jskaitant geresnius ekonominius rodiklius, aplinkosaugos
veiksminguma, optimaly iStekliy — medZziagy ir energijos panaudojimg ir pagerinta jvaizdj. Ilguoju laikotarpiu
visuomeng¢ ir jos pramoné turi pripazinti baigtinés planetos ribas ir jos istekliy prieinamuma, pavyzdziui, jmoné su
ribotais iStekliais turés spresti problemas, kurias sukelia neefektyvus gamtos iStekliy naudojimas ir kurti naujus
metodus siekiant tvarumo. Eurostat duomenimis visoje ES medienos kirtimo ir perdirbimo rinkoje dirba apie 3,6 min.
zmoniy. Nepaisant 2010 metais ES priimty ekologiniy apribojimy, siekiant uztikrinti aplinkos tausojima, darnig plétra
ir gyvenimo kokybés gerinima, Eurostat Forestry statistics (2014) duomenimis Europa turi uzsibrézta tikslg padidinti
medienos pramoneés kuriama vertg, 2012 metais sudariusia 15,3 % BVP iki 20 % BVP 2020 metais. ES taip siekia
reindustrializuoti kontinenta ir kuria stipria ekonomikg. Buongiorno (2015) teigia, kad medienos pramonés vystymasj
ES 1émé ir bendros valiutos — euro jvedimas. Reikia pabreéZti, kad bendra valiuta nereiSkia, jog gamyba irgi turi tapti
bendra ir tarptautiné. Zhang et al. (2013) literattiros apzvalgoje ir pasiilymuose tolesniems tyrimams atskeidé, kad
medienos verslo tarptautiSkumas ir globalizacija nebitinai teigiamai paveiks jmonés ekonominius rodiklius.
Pramone¢je labai populiaru, kai gamyba perkeliama j besivystanciy Saliy rinkas, tokias kaip Brazilija ar Kinija, tai
leidzia taupyti sanaudas darbo jégai, gamtos iSteklius, veiklos kaStus, taciau autoriai pastebi, kad vadybiniu ir
technologiniu pozitiriu tokie sprendimai medienos perdirbimo versle gali biiti nenaudingi.

Lietuvos misky pramonés sektoriaus svarba ir plétros galimybés

XVI a. Lietuvoje pradéta statyti vandens lentpjiives. 1759 metais Klaipédoje pastatyta véjo lentpjive. 1900 metais
veiké daugiau nei 110 jmoniy su 3500 darbininky medzio apdirbimo pramonéje. 1939 Lietuvoje (be Vilniaus ir
Klaipédos krasto) veiké 1508 jmoneés.

Miskai, uzimantys 30,3 % Lietuvos ploto, yra svarbus Salies gamtinis isteklis. Mazdaug trys ketvirtadaliai
Lietuvos misky naudojami 3alies Gikyje. Siuo metu iskertama apie 60 % komerciniuose miskuose sukaupto grynojo
prieaugio. Tai maZiau nei Salyse, turinCiose smarkiai iSplétota miskininkyste, pavyzdZziui, Austrijoje (71,4 %),
Suomijoje (74,9 %), Svedijoje (77.4 %), Cekijoje (84,4 %) ar Sveicarijoje (86,8 %). Miskai Lietuvoje kertami ne taip
intensyviai kaip Danijoje, DidZiojoje Britanijoje, Suomijoje, Svedijoje, Cekijoje ir kitose Europos Salyse.

Ekonominé kriz¢ j §j sektoriy atéjo 2008 m. pabaigoje ir daugiausia jam pakenké 2009 m. pirmoje pus¢je. Véliau
gamybos ir eksporto kritimas stabilizavosi ir jau buvo matomos akivaizdzios jo atsigavimo tendencijos. 2009 m.
sektoriaus apyvarta, lyginant su 2008 m. buvo sumazejusi 25 %, 0 2010 m. vél iSaugo, nors pries krize buvusio lygio
dar nepasieké. Be ekonominés krizés, neigiamag poveikj sektoriaus gamybinei veiklai turéjo 2010 m. per miskus
praizes Skvalas, iSlauzes ir iSvertes apie 900 tiikst. m* medienos. Prie$ kriz¢ buvusj apyvartos lygj 2010 m. pasieké
ir pralenkeé tik popieriaus pramoné.
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Misky sektoriaus vaidmuo Lietuvos tkiui reik§Smingas ne tik savo finansinés apyvartos dydziu, dirbanciujy ir
veikianciy jmoniy skai¢iumi, bet ir dél jau seniai susiklosc¢iusiy medienos vidaus ir uzsienio prekybos rysiu. Jis dabar
pajégus iSauginti ir perdirbti respublikos Tikiui biiting pramoniniy medienos Zaliavy kiekj, didele dalj energetikai ir
namy tkiams butino kuro, pilnai aprupinti statybas visy riisiy medienos medziagomis ir gaminiais, vidaus rinkg
baldais ir jvairia popieriaus produkcija, visas pramones Sakas ir Zemés tikj jiems bitina medine, kartonine, popierine
tara, didelg dalj produkcijos dar ir sékmingai eksportuoti.

Pagal duomenis, kuriuos Lietuva pateiké Europos Komisijai per dvisalg teisés perziiirg pramonés politikos
klausimais, Lietuvos medienos pramoné sukuria apie 2 % pramonés pridétinés vertés ir 13 % visos pramoneés darbo
viety. Eksportas sudaro 55 % parduodamos pramonés produkcijos. 2016 m. medienos apdirbimo, popieriaus ir baldy
pramonés Sakos pardave jvairiy gaminiy uz 650 min.eury, o tai sudaré 9,9 % visy parduoty Lietuvos pramonés
gaminiy.

Medienos perdirbimas Lietuvoje yra viena svarbiausiy pramonés Saky. Gaigalis ir Skéma (2012) pastebi
pramongés Saky apzvalgoje, kad nepaisant ekonominiy poky¢iy krizés 2009—-2011 mety laikotarpiu medienos pramoné
buvo ketvirta pagal dydj po naftos, chemijos ir maisto pramonés (2 pav).

1%

o -

OMaisto produktai ir gérimai
BlLengvoji pramoneé

OMedzio apdirbimas ir baldai
ORafinuoti naftos produktai
BChemikalai ir chemijos gaminiai
OKiti nemetalo mineraliniai produktai
BMasiny gamybos pramoné
OKasyba ir karjery eksploatavimas

2 pav. I3gaunamosios ir apdirbamosios pramonés produkcijos struktiira (3altinis: Gaigalis, Skéma 2012)
Pic. 2. Structure of mining and manufacturing industry (source: Gaigalis, Skéma 2012)

Pateiktame paveiksle matome medienos pramonés mastg ir svarbg. Medienos perdirbimo Saka sudaro 13 %
visos Lietuvos pramonés. Eurostat duomenimis, Lietuvos baldy ir medienos pramonés eksportas ir toliau auga,
2015 metais jis sieké 132,5 min. eury ir metinis augimas sudaro 7 %. Pramonés jmoniy atstovai teigia, kad eksporto
augimas galéty iSsilaikyti dar keleta mety, taciau norédami garantuoti stabilig plétra biitinos medienos zaliavy rinkos
permainos, leidziancios daryti papildomas investicijas, didinti gamybos apimtis.

Vienas reikSmingesniy veiksniy, galinCiy prisidéti prie pramonés plétros — tiesioginiy uZsienio investicijy
pritraukimas. Lukosevicittés ir Martinkutés-Kaulienés (2016) atliktas statistiniy duomeny tyrimas parodé, kad 2008—
2014 metais tiesioginiy uzsienio investicijy jplaukos Baltijos Salyse buvo nepastovios. Labai dideles jtakos
investicijoms turéjo Salis stipriai sukrétes ekonominis sunkmetis, kuris léme ir BVP susitraukima. Daugiausiai
Lietuvoje, Latvijoje ir Estijoje investavo Skandinavijos Salys. Labiausiai investuotojus skatina kvalifikuota darbo
jéga, palanki mokestiné sistema, Salies infrastruktiira, valstybiy politiné aplinka, teisin¢ sistema. Tiesioginés uZsienio
investicijos (TUI) leidzia kurti naujas darbo vietas, skatina technologinj progresa, pozityviai veikia Salies tvaruma,
padeda tobuléti zmogiskajam kapitalui, sukuria galimybe konkuruoti pasaulingje arenoje, stiprina Salies ekonomika.
Kita vertus, TUI privercia Salj tapti priklausoma nuo ju, t. y., atsiranda galimai nepageidautinas prisiriSimas prie Salies
investuotojos, neigiamai veikiamas zmogiSkujy iStekliy kapitalas, sukeliama ekonominés politikos realizavimo
problemy. Taciau autoriy atliktas tyrimas parode ir patvirtino teorines iSvadas, jog TUI vis délto teigiamai veikia
Baltijos Saliy bendrajj vidaus produkta.

Verbickas, Juknys, KlieSmantas (2013) prognozuoja, kad siekiant optimizuoti medienos atliekas Lietuvoje
sparciai populiaréja kietojo biokuro naudojimas Silumos gamyboje. Valstybé siekia, kad iki 2020 mety kietojo kuro
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panaudojimas Lietuvoje iSaugty iki 67 %, kai dabartinis 51 %. Tokie veiksmai skatins beatliek¢ medzio apdirbimo
technologija, prisidés prie klimato tarSos mazinimo ir $ilumos kainy mazéjimo.

Lietuva perdirba apie 80 % iskirstos medienos, likusi dalis Zaliavos pavidalu eksportuojama j kaimynines Salis.
Tuo tarpu dél Zemy kainy ir importuojamos i§ Rusijos medienos mokesc¢iy panaikinimo, Lietuva intensyviai perka
zaliava i$ Rusijos ir Baltarusijos. Tuo tarpu Zemos zaliavos kainos lemia ir mazesnj konkurencingumg. Kainy
nuosmukis jmonéms neleidZia gauti norimo pelno, mazeja arba sustabdomos investicijos j gamykly modernizavima.
Artimiausiais metais apvaliosios medienos eksporta iki 20 % turéty pagyvinti Skandinavijoje besikuriancios
celiuliozés ir biokuro gamyklos. Norint iSgauti maksimalia nauda, Lietuva turéty sekti Skandinavijos pavyzdziu ir
perdirbti kuo daugiau medienos $alies viduje, kad eksportuoti didesng pridéting verte turincia produkcija. Lietuvos
medienos perdirbimo pramonéi reikia investicijy j technikos parko atnaujinima ir inovacijas.

Tesiant inovacijy temg, Alfranca et al. (2014), atliko inovacijy poveikio Europos medienos pramonés rinkos
struktiirai tyrimg, kuriame pri¢jo iSvada, kad medienos verslo Sakos geografiné koncentracija yra maziau svarbi nei
inovacijy taikymas gamyboje. Tai reiSkia, kad nepaisant kity Saliy, kur medienos perdirbimo pramoné yra labai
populiari ir klasterizuota, Lietuva, sekmingai besisavinanti ES struktiiring paramg gamybos modernizacijai ir taikanti
inovacijas, turi visas galimybes islaikyti konkurencingumag Europos rinkoje, tapti lygiaverte medienos gaminiy
eksportuotoja.

Kita KTU mokslininky jvardyta problema tai specialisty stygius. Pasak Norvydo (2016) nors medienos
pramongje triiksta ir nekvalifikuotos darbo jegos, o surasti specialist iStisa problema. 2014 metais atlikta medienos
sektoriaus studija rodo, kad Siame sektoriuje naujai ateinanciy darbuotojy metinis poreikis vidutiniskai sudaro apie
5,6 tiikst. Zmoniy. Siuo metu Lietuvoje yra apie 2 tikst. baldy gamybos jmoniy, medienos sektorius apima apie
8 proc. Lietuvos metinio BVP, o kasmetinis gamybos ir eksporto augimas sudaro apie 20 proc. Lietuvos medienos
pramong¢ tiesiogiai apripina darbu apie 60,1 tiikst. Zmoniy. Jie dirba miskininkystés, pirminio ir tolimesnio medienos
apdirbimo, baldy gamybos sektoriuose. Netiesiogiai darbg gauna dar apie 20 tikst. zmoniy. Tai transporto, metalo
apdirbimo, $vietimo, mokslo, statybos, energetikos ir kity paslaugy darbuotojai. Pasak mokslininko, nepaisant didelés
jmoniy konkurencijos §iame sektoriuje, ¢ia galima padaryti puikia karjerg, o pabaigus mokslus, jkurti stabiliai augantj
versla.

Lietuvos Respublikos uzsienio reikaly ministerijai atlikus integracijos j ES poveikio pramonei analiz¢ nustatyta,
kad opiausia Lietuvos medienos pramonés problema yra susijusi su Sakos struktlira. Popieriaus, baldy ir
vertingiausios medienos plausy produkcijos (kiety medienos plausy ploks¢iy) pardavimai mazta, o neapdoroto
gaminio — pjautinés medienos — gamybos apimtis didéja. Celiuliozé nebegaminama, o popieriaus ir kartono gamyba
per pastaruosius 10 mety sumazgjo astuonis kartus. Rinkos situacija atsispindi ir eksporto struktiiroje: apvaliosios
medienos eksportas sudaro 17,2 %, o pjautinés medienos — 55,3 % viso misky tikio ir medienos pramonés eksporto.
Pjautiné mediena yra pagrindiné medienos pramonés eksportuojama preké. Svarbu pabrézti, kad Lietuvai j darbo jéga
orientuotas gamybos modelis, koks vyrauja Didziojoje Britanijoje, Italijoje ir Austrijoje, tinka labiau nei
Skandinavijos Salims biidinga struktiira, orientuota j inovacijas ir j mazesnj darbuotojy skaiciy. Svarbu, kad nuolat
buty kuriami nauji produktai.

Lietuvos medienos perdirbimo ir baldy pramoné, akivaizdZiai orientuojasi j eksporta, taciau popieriaus pramone
yra labiau orientuota j vietos rinka. 2015 m. didZiausia dalis Lietuvos medienos pramonés gaminiy eksportuota j
Vokietija, évedijq, Didzigja Britanija, Lenkija ir JAV.

Lietuvos medienos perdirbimo pramonés prognozéms jvertinti naudoti regresiniai ir autoregresiniai modeliai,
bendros Lietuvos tikio vystymosi tendencijos bei istoriniai statistiniai duomenys. Pagal gautus rezultatus prognozeés
yra gana optimistinés: medienos perdirbimo jmoniy apyvarta ir toliau augs, taciau tikétina, kad augimo tempas
sulétes. Viena i$ priezasCiy — nepakankami darbo jegos iStekliai. Todel gamybos pletrai reikéty ieSkoti kity Saltiniy,
pavyzdziui, didinti darbo naSuma, kuris Siuo metu yra gana Zemas. Vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis irgi
turéty augti, o tai sudaryty patrauklesnes salygas darbui jmonése bei jy didéjimo procesui.

Misky tkio efektyvumas akivaizdziai biity didesnis, jeigu visa, masiniai gamybai netinkanti zaliava bty
utilizuojama ir suvartojama Siluminés energijos gamybai. Remiantis Sia id¢ja galima tikétis, kad galéty sumazéti ir
parduodamos padarinés medienos kainos. Tikétina, kad Siam tikslui jmanoma pritraukti ir tarptautiniy organizacijy
finansing parama, susieti $ig problema su Ignalinos atominés elektrinés pajégumy mazinimu ir visisko sustabdymo
darbais.

Biokuro panaudojimo biitinuma §iuo metu jvairiais buidais skatina ir remia net kelios Europos Sajungos
direktyvos ir programos. Priimtas Vyriausybés sprendimas didinti medienos naudojima Silumos gamybai kartu biity
ryZtingas zZingsnis integruojantis j Europos Sgjunga.

Vyriausybé visaip (per mokescius, muitus, kreditavimo ir paramos sistemas) turéty atgaivinti galutinés ir
perdirbtos medienos produkcijos gamybos bei eksporto apiméiy didinima. Siuo metu didZiaja dalj j uZsienj
parduodamos medienos gaminiy (47,5 %) sudaro Zaliavos ir medZiagos. Siy prekiy eksportas yra netikslingas ne tik
medienos pramonei, bet ir visai Salies ekonomikai.
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ISvados

Medienos pramoné yra gyva ir konkurencinga gamybos Saka, visame pasaulyje susiduriame vis su kitomis
problemomis, bet atrandamos vis kitos plétros perspektyvos. I§ analizuoty Saltiniy ir jy publikavusiy surinkty
duomeny analizés galima teigti, kad XXI amzius stipriai pakeité ,,medkir¢iy verslo sampratg. MiSkininkyste,
medienos perdirbimas ir baldy gamybos pramoné evoliucionuoja kartu su visuomene. Vis daugiau skatinama darni
plétra, norint apsaugoti Zemes isteklius, sustabdyti klimato kaita ir visuomenés pasipiktinimg neatsakingu verslu ir
pelno siekimu.

Tarptautiné medienos apdirbimo ir baldy pramoné Europoje ir Jungtinése Amerikos Valstijose patiria nuolatinj
spaudima i§ Azijos gamintojy, kurie gali apdirbti ir pagaminti medienos produktus patirdami daug mazesnias
sanaudas.

Pasaulyje yra milziniskas neiSnaudoty resursy potencialas, taciau ne visos $alys, taip kaip Rusijos atveju, gali jj
iSnaudoti. JAV ir ES praktika parode, kad pasitelkiant koncentruota bendradarbiavima, griezta taisykliy nustatyma ir
inovacijas, galima nekenkiant aplinkai vystyti medienos pramon¢ ir gauti i$ jos pelng. Tuo tarpu Skandinavijos
produktyvuma, orientuodamasi j niSines rinkas ir pagerindama kokybe, dizaing bei produkty rinkodara.

Vertinant Lietuvos medienos verslo perpektyvas — rinkoje neiSnaudotas potencialas, kuris sukuria palankia
aplinka verslui kurtis ir pléstis. Pritaikant inovatyvuma, beatliekes gamybos technologijas ir naudojantis mazomis
importuojamos Zaliavos kainomis Lietuva gali auginti medienos gaminiy eksporta, pagyvinti Salies ekonomika,
sukurti naujas darbo vietas. Viena i§ opiausiy problemy — kvalifikuotos darbo jégos trikumas galéty biti iSsprestas
pramonés Saky populiarinimu ir uzZsienio investicijy skatinimu.
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PROBLEMS AND PERSPECTIVES OF A WOOD RECYCLING INDUSTRY
Albert ARMACKIJ, Jonas ZAPTORIUS

Abstract. The article analyzes key wood business sector development problems and opurtinities considering
climate change, ecological changes as well as energy resource supplies. Main exporters of wood products — USA,
Russia, Sweden and Finland have been comprehensively evaluated to determine key external factors, growth
models, environment protection problems, business changes and success cases of the industry. The work presents
wood industry situation in Lithuania, most pressing business development problems and provides suggestions for
harmonious business development that match current market tendencies. In a short term wood recycling business
can be developed by applying wasteless manufacturing model, taking advantage of automation in manufacturing,
using renewable energy and alternative materials.

Keywords: wood sector, natural resources, planned development, manufacturing process management, business
adaptation.



